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§ο παρόν βιβλίο, αποτέλεσµα του ερευνη-

τικού προγράµµατος “Παρατηρητήριο Κα-

ταπολέµησης των ∆ιακρίσεων”, επιχειρεί 

να συµβάλλει στο σώµα της γνώσης που ανα-

πτύσσεται τα τελευταία χρόνια στη χώρα µας 

και στην Ευρωπαϊκή Ένωση γύρω από την ισό-

τητα και τις διακρίσεις. Τα κείµενα που συµπε-

ριλαµβάνονται ευελπιστούν στην προώθηση 

του δηµόσιου διαλόγου αναφορικά µε ζητή-

µατα διακρίσεων, στην ανάδειξη των καίριων 

ζητηµάτων για την επιτυχή υλοποίηση των 

πολιτικών και στον προσδιορισµό των κενών 

πολιτικής. Επίσης, η παρούσα έκδοση στοχεύει 

στην παρουσίαση εµπειρικών δεδοµένων και 

στην ανάδειξη των καλών πρακτικών και των 

εξελίξεων στο χώρο της πολιτικής κατά των 

διακρίσεων.
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��������Ǿ�țȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȚțȒ�ȠʌĲȚțȒ� ���
��������Ǿ�țȠȚȞȦȞȚȠ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȒ�ȠʌĲȚțȒ�� ���
��������Ǿ�ȤȦȡȚțȒ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ
������������İȡȖĮıȓĮ�� ���
��������ǹıĲȚțȑȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ
������������ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĲȘȢ�ȕȡİĲĮ�
������������ȞȚțȒȢ�ʌȠȜȣĳȣȜİĲȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ǼȜȜȘ�
������������ȞȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ� ���

������Ǿ�ıȣȞİȚıĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ
����������ʌȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȐĲȣʌȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠ�
����������ȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

��������Ǿ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚțȒ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�� ���
��������ǼțįȘȝȠțȡĮĲȚıȝȩȢ�Ȓ�ĳȚȜİȜİȣșİȡȠʌȠȓȘıȘ��
������������ȀĮĲĮȞȠȫȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ
������������ʌȠȜȚĲȫȞ�� ���
���������ȈȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ� ���

����ȈȪȞȠȥȘ�ıȣȝʌİȡĮıȝȐĲȦȞ� ���
ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ� ���



ȆȡȩȜȠȖȠȢ

ȉȠ�ĮȞȐ�ȤİȓȡĮȢ�ȕȚȕȜȓȠ�ıȣȞĲȐȤșȘțİ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚR�ĲȠȣ�İȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ʌȡȠ-
ȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�352*5(66�țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțʌȩȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȑȡ-
ȖȠȣ�©ȈȪıĲĮıȘ�ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİ-
ȦȞª��ȉȠ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȑȡȖȠ�ȣȜȠʌȠȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠ�ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚ-
ĲȚțȒȢ�ĲȠȣ�ǼșȞȚțȠȪ�ȀȑȞĲȡȠȣ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ǼȡİȣȞȫȞ��ǼȀȀǼ���ıİ�ıȣȞİȡȖĮ-
ıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ��ȅȀǼ���ĲȠ�
ȀǼȀ�ĲȠȣ�ǿȃǼ�īȈǼǼ�țĮȚ�ĲȘ�ȂȀȅ�©ǼȪȟİȚȞȘ�ȆȩȜȘª�

Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�ȑțįȠıȘ��ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ� ȓıȦȢ�ĲȘ�ȝȠȞĮįȚțȒ�ıĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȘȢ�
ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ��ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȓĮ�İȟȑȤȠȣıĮ�ıȣȞİȚıĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�
ĲȠȣ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ�İȜȜȘȞȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ��ȝȓĮ�
ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȒ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȒ�țĮĲȐșİıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ȩıȠȞ�ĮĳȠ-
ȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓĮ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ıȤİ-
ĲȚțȐ�ȝİ� ĲȘ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ� ʌȡȠȠʌĲȚțȒ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ� ȑȞĮ�ĮʌȠĲİȜİ-
ıȝĮĲȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐıțȘıȘ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�
ȝȚĮ�ʌȘȖȒ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȒ�İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȒ�ȑȡİȣ-
ȞĮ��īȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮȣĲȠȪȢ��ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�İȣȡȪ�ĮȞĮȖȞȦıĲȚțȩ�țȠȚ-
Ȟȩ��ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȩıȠ�ĲȘȞ�ĮțĮįȘȝĮȧțȒ�țĮȚ�İȡİȣȞȘĲȚțȒ�țȠȚȞȩĲȘĲĮ��
ĲȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ�țĮȚ�ȐıțȘıȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ȀȠȚ-
ȞȦȞȓĮȢ�ȆȠȜȚĲȫȞ�� ȩıȠ� țĮȚ� țȐșİ� ȐȝİıĮ� țĮȚ� ȑȝȝİıĮ� İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠ� țĮȚ�
İȞİȡȖȩ�ʌȠȜȓĲȘ�

ǼȞĲȠȪĲȠȚȢ�� ȝȚĮ� ĲȑĲȠȚĮ� ȑțįȠıȘ� ȓıȦȢ�ĳĮȞĲȐȗİȚ� ʌİȡȚĲĲȒ�ıİ� țȐʌȠȚȠȣȢ��
įİįȠȝȑȞȘȢ� ĲȘȢ� ȕĮșȚȐȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ� țȡȓıȘȢ� ʌȠȣ� ĲĮȜĮȞȓȗİȚ� ĲȘ� ȤȫȡĮ��ȉȠ�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȝʌĮȓȞİȚ�ıİ�įİȪĲİȡȘ�ȝȠȓȡĮ�ĲȩıȠ�Įʌȩ�
ĲȠȣȢ�ȤĮȡȐȗȠȞĲİȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒ��ȩıȠ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȓįȚȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ʌȠȜȓĲİȢ��Ǿ�ʌĮ-
ȡȠȪıĮ�ıȣȖțȣȡȓĮ�ȦıĲȩıȠ�ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȘȞ�ʌȚȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ıĲȚȖȝȒ�ȞĮ�ĮȞĮ-
ȖȞȦȡȓıȠȣȝİ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȞĮ�ĲȠ�țĮĲĮȞȠȒıȠȣȝİ�țĮȚ�Ĳİ-
ȜȚțȐ�ȞĮ�ĲȠ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȝİ��ȈȒȝİȡĮ�Ș�ĮȞȐȖțȘ�ȞĮ�țĮĲĮʌȚĮıĲȠȪȝİ�ȝİ�ĲĮ�
İȞ�ȜȩȖȦ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ�ʌȠĲȑ��ȀȚ�ĮȣĲȩ�ȖȚĮĲȓ�ȣʌȩ�ĲȘ�ıțȚȐ�
ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țȡȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıțȜȘȡȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ȜȚĲȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�
ȒįȘ�İʌȚȕȜȘșİȓ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ȠȟȪȞȠȞĲĮȚ��İȞȫ�
įȚİȣȡȪȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ʌİįȓĮ�țĮȚ�ʌȜȒĲĲȠȣȞ�ĮțȩȝȘ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��ǵȜȠ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ�ıȣȞȐȞșȡȦʌȠȓ�ȝĮȢ�ȑȡȤȠ-
ȞĲĮȚ�ĮȞĲȚȝȑĲȦʌȠȚ�ȝİ�ĲȘ�ĳĲȫȤİȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȞȑȤİȚĮ��ȩȜȠ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
țȠȚȞȦȞȚțȑȢ� ȠȝȐįİȢ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ� İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ� ĲȘȞ� İț-
ʌĮȓįİȣıȘ��İȞȫ�Ș�ȝȓĮ�ȠȝȐįĮ�ıĲȡȑĳİĲĮȚ�İȞĮȞĲȓȠȞ�ĲȘȢ�ȐȜȜȘȢ��ȠȟȪȞȠȞĲĮȢ�ĲȠ�
ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȕȓĮȢ�

ȉȠ� șȑȝĮ� ĲȘȢ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȚȢ� ȤȫȡİȢ�ȝȑȜȘ� ĲȘȢ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜȑıİȚ�țĮȚ�ʌȐȜȚ�ȕĮıȚțȒ�ıȣȞȚıĲȫ-
ıĮ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�ȞĮ�ȕȡİșİȓ�ȟĮȞȐ�ıĲȠ�İʌȓ-
țİȞĲȡȠ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȠȜȚĲȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ��ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ�İʌȚ-
ʌȜȑȠȞ�ȞĮ�İȟİȚįȚțİȣșȠȪȞ�ȠȚ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ�ʌȡȠıİȖȖȓıİȚȢ��ȠȚ�įİȓ-
țĲİȢ� ȝȑĲȡȘıȘȢ� țĮȚ� ĲĮ� ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȐ� İȡȖĮȜİȓĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲĮȞȩȘıȘ� ĲȠȣ�
ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣȤșȠȪȞ�ȞȑĮ��Ǿ�ʌĮȡȠȪ-
ıĮ�ȑțįȠıȘ�ĳȚȜȠįȠȟİȓ�ȞĮ�ıȣȞĲİȜȑıİȚ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ��ǼȚįȚțȩ-
ĲİȡĮ��ĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ�ȑȤİȚ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�ĮʌȠĲȣʌȫıİȚ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȕĮıȚțȑȢ�įȚĮıĲȐ-
ıİȚȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�țĮȚ�İșȞȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȘȞ�
İțĲȓȝȘıȘ�ıȤİĲȚțȫȞ�įİȚțĲȫȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȐįİȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țĮȜȫȞ�
ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȈĲĮ�țİĳȐȜĮȚĮ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�įȓȞİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĮȞĮȖȞȫıĲȘ�Ș�įȣȞĮĲȩ-
ĲȘĲĮ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠȒıİȚ�ĲȠȣȢ�ȕĮıȚțȠȪȢ�İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȠȪȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�
ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȖȞȦȡȓıİȚ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ĲİțȝĮȓȡİ-
ĲĮȚ�ȩĲȚ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȠ�İșȞȚțȩ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ȈȣȖțİțȡȚ-
ȝȑȞĮ��ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�Ĳȓ�İȓȞĮȚ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ��ʌȫȢ�İț-



įȘȜȫȞİĲĮȚ�țĮȚ�ʌȫȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ��ʌȠȚİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȪ-
ȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�
įȚĮșȑıȚȝĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȚȢ�İȣ-
ȐȜȦĲİȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�

ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�ȝȚĮ�įȚİȟȠįȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ȕĮıȚțȫȞ�ȠȚțȠȞȠ-
ȝȚțȫȞ�șİȦȡȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȅȚ�İȞ�ȜȩȖȦ�șİȦ-
ȡȓİȢ�ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ�ȑȞĮ�ıȣȞİțĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�ĲȘȢ�ȪʌĮȡȟȘȢ�
țĮȚ�įȚĮȚȫȞȚıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡ-
ȖĮıȓĮȢ��Ǿ�țȡȚĲȚțȒ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ȠȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȝȘȞİȓĮ�ĲȘȢ�įȚ-
ȐțȡȚıȘȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ıĲȠȞ�ĮȞĮȖȞȫıĲȘ�ȞĮ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚıĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ�İȟȐȖİȚ�Įȣ-
ĲȩȞȠȝĮ�ıȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ��Ǿ�İțĲİȞȒȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�șİıȝȚ-
țȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ʌȡȠ-
ıĳȑȡİȚ�ȝȚĮ�ıĳĮȚȡȚțȒ�İȚțȩȞĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȕȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲİȜİıĲİȓ�ʌȡȠȢ�
ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ��ĲȩıȠ�ıİ�İșȞȚțȩ�ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�țȠȚȞȠĲȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȆĮ-
ȡȐȜȜȘȜĮ��ĮȞĮįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȣĳȚıĲȐȝİȞĮ�țİȞȐ�țĮȚ�ȠȚ�ʌĮȡĮȜİȓȥİȚȢ�ıĲȘȞ�
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��İȞȫ�Ș�
ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�İʌȚıțȩʌȘıȘ�ȤȦȡȫȞ�ȝİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��İʌȚĲȡȑ-
ʌİȚ�ĲȘȞ�İȟĮȖȦȖȒ�ĮȟȚȩʌȚıĲȦȞ�ıȣȝʌİȡĮıȝȐĲȦȞ�����

Ǿ�țĮĲĮȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌȠĲȣʌȫȞİȚ� ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ� șİĲȚ-
țȫȞ�ȕȘȝȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�İĳȚțĲȫȞ�ȜȪıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘ-
ȝĮ�ĲȘȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȈȣȞȐȝĮ��ȠȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ʌȠȣ�țĮȚ�İįȫ�
ĮȞĮįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ��ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘ�ıĮĳȒ�ĮʌİȚțȩȞȚıȘ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘ-
ĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��
ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ�

Ǿ�İțĲİȞȒȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�įȚĮșȑıȚȝȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�įİȚ-
țĲȫȞ�ȖȚĮ� ĲȚȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ʌȡȠıșȑĲȠȣȞ� �ȝȚĮ�ʌȠıȠĲȚțȒ�įȚȐ-
ıĲĮıȘ�ıĲȘ�ıȣȗȒĲȘıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȤȡȒıȚȝȘ�ıȣȞȚıĲȫıĮ��
Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĮȞĮįİȚțȞȪİȚ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİ-
ĲĮȞĮıĲȫȞ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȫȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ��ȉĮ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�

ȆȡȩȜȠȖȠȢ� ��



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĮȣĲȐ�įİįȠȝȑȞĮ�įȓȞȠȣȞ�ĲȡȠĳȒ�ȖȚĮ�ıțȑȥȘ�țĮȚ�ıȣȞĲİȜȠȪȞ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�
ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�İțİȓȞȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲĮ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĮȓĲȚĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠ-
ȕȜȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��

ǹȞĮȝĳȓȕȠȜĮ��ȠȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� įȚĮșȑĲȠȣȞ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ��Ș�
ȠʌȠȓĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ��Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ĮȣĲȒ�ʌĲȣȤȒ�İȟİ-
ĲȐȗİĲĮȚ�ȣʌȩ�ȑȞĮ�ʌȡȓıȝĮ�țȩıĲȠȣȢ�ȦĳȑȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�İʌȓʌİįĮ��Įʌȩ�ĲȠ�ȐĲȠȝȠ�ȑȦȢ�ĲȘ�įȘȝȩıȚĮ�įȚ-
ȠȓțȘıȘ��Ǿ�țȡȚĲȚțȒ�İʌȚıțȩʌȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȫȞ�İȡȖĮȜİȓ-
ȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ĮȞĲȓțĲȣʌȠȣ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
ıțȚĮȖȡĮĳİȓ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ʌȠȣ�ȝȑȞȠȣȞ�ĮțȐȜȣʌĲİȢ��ʌȡȠĲİȓȞȠȞĲĮȢ�ʌĮȡȐȜȜȘ-
ȜĮ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȗȘĲȒȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�İȟİĲȐȗİĲĮȚ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�ıĲȘȞ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉĮ� İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ� İʌȚȤİȚȡİȓĲĮȚ� ȞĮ�ĮʌĮ-
ȞĲȘșȠȪȞ� İįȫ� ĮĳȠȡȠȪȞ� ıĲȠ� Ĳȓ� ȑȤİȚ� ȝȑȤȡȚ� ıĲȚȖȝȒȢ� İʌȚĲİȣȤșİȓ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ� İĲĮȓȡȠȣȢ�� ʌȠȚİȢ� ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ� ȑȤȠȣȞ� ĮȞĮʌĲȪȟİȚ� țĮȚ� Ĳȓ� İȓ-
įȠȣȢ�İȝʌȩįȚĮ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĮȞĲȒıİȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�
ĮȣĲȩ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�İʌȚĲȩʌȚĮȢ�ȑȡİȣȞĮȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıȣ-
ȞİȞĲİȪȟİȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�İıĲȓĮıȘȢ�ʌȠȣ�įȚİȟȒȤșȘıĮȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȀǼ��Ș�ȠʌȠȓĮ�
ȑȤİȚ�ĮȞĮȜȐȕİȚ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȘȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ�� ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĮȞȐȜȠȖȦȞ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȦȞ�ʌȠȣ�įȚİȟȒȖĮȖİ�Ș�ǼȪȟİȚ-
ȞȘ�ȆȩȜȘ��ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĮȣĲȐ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ��țĮșȫȢ�
ıțȚĮȖȡĮĳȠȪȞ�ĲȘȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ��İȞȫ�ĮȞĮįİȚțȞȪȠȣȞ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ȝİ�
ıʌȠȣįĮȓĮ�ȕĮȡȪĲȘĲĮ�

ȄİȤȦȡȚıĲȒ�İȞȩĲȘĲĮ�ĮĳȚİȡȫȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�ȕȐȡȠȢ� ĲȦȞ�Ȗȣ-
ȞĮȚțȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȦıĲȩıȠ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȞĲĮȚ�ȣʌȩ�ȑȞĮ�țȡȚĲȚțȩ�țȠȚȞȦȞȚȠ-
ȜȠȖȚțȩ�ʌȡȓıȝĮ��ȉȠ�©țȠȚȞȦȞȚțȩª�ĳȪȜȠ�įȚĮȤȦȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�©ȕȚȠȜȠȖȚțȩª��
İȞȫ� ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ� ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗİĲĮȚ� ȝȚĮ� ıİȚȡȐ� ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȫȞ� ʌȡȠȕȜȘȝĮ-
ĲȚıȝȫȞ��ȉĮ�ıȤİĲȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ıțȚĮȖȡĮĳȠȪȞ�ĲȚȢ�įȚ-
ĮțȡȓıİȚȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ȠȚ�İȝĳĮȞİȓȢ�ȩȥİȚȢ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�țĮĲĮįȚțȐȗȠ-



ȞĲĮȚ��Ș�ĮȩȡĮĲȒ�ĲȠȣȢ�ȩȝȦȢ�ʌĲȣȤȒ�ĲİȓȞİȚ�ȞĮ�ȚıȤȣȡȠʌȠȚİȓĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓ-
ȠįȠ�țȡȓıȘȢ�ʌȠȣ�įȚĮȞȪȠȣȝİ�

ȈĲĮ�İȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȣȖțĮĲĮȜȑȖȠȞĲĮȚ�
țĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘ�ıȣȝȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȉȠʌȚțȒȢ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�Ƞȡ-
ȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦȞȓĮȢ�ȆȠȜȚĲȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ��Ǿ�țȡȚ-
ĲȚțȒ�ʌȠȣ�ĮıțİȓĲĮȚ�țĮȚ�ıĲĮ�įȪȠ�ĮȣĲȐ�İʌȓʌİįĮ�İȓȞĮȚ�įȡȚȝİȓĮ��ĮȜȜȐ�țĮșȩ-
ȜĮ�ĲİțȝȘȡȚȦȝȑȞȘ��ȅȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȠȞ�ĮıĲȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�įȚĮ-
įİįȠȝȑȞİȢ��İȞȫ�Ƞ�įȒȝȠȢ��ʌĮȡȐ�ĲȘȞ�ĮʌĮȓĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȖȚĮ�ȠȣıȚĮıĲȚ-
țȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȠȣıȓĮ��İȓȞĮȚ�ĮʌȫȞ��Ǿ�ȉȠʌȚțȒ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�
ıȣȝȕȐȜİȚ�ıĲȘ�ıȣȝĳȚȜȓȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�țĮȚ�ȝİ�ȝȚțȡȩ�ȝȐȜȚıĲĮ�țȩıĲȠȢ��ĮȜȜȐ�
įİ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ʌȡȩșȣȝȘ�ȞĮ�ĮȞĮȜȐȕİȚ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȡȩȜȠ��ǹȞĲȓıĲȠȚȤĮ��ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫ-
ıİȚȢ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦȞȓĮȢ�ȆȠȜȚĲȫȞ��ʌĮȡȐ�ĲȚȢ�ȣȥȘȜȑȢ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȩįİȣ-
ıĮȞ�ĲȘ�ȖȑȞİıȘ�ĲȠȣ�ȜİȖȩȝİȞȠȣ�©ĲȡȓĲȠȣ�ĲȠȝȑĮª�țĮȚ�ʌĮȡȐ�ĲȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�
ȑȡȖȠ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚĲİȜȑıİȚ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�ȠȝȐįİȢ��įİ�ȝȠȚȐȗȠȣȞ�
ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚĲȪȤİȚ�ĲȠ�ıțȠʌȩ�ĲȠȣȢ��Ǿ�ȐʌȠȥȘ�ĮȣĲȒ�ʌȜĮȚıȚȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�įİįȠ-
ȝȑȞĮ�įȚİșȞȫȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ��İȞȫ�Ƞ�țȡȚĲȚțȩȢ�ȜȩȖȠȢ�șȑĲİȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�İȡȦ-
ĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠȢ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚıȝȩ��

ǹʌȩ� ĲȘȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ıȣȞȠʌĲȚțȒ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ� ĲȦȞ�ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȦȞ� ĲȠȪ�
ĮȞȐ�ȤİȓȡĮȢ�ʌȠȞȒȝĮĲȠȢ��ȝʌȠȡİȓ�İȪțȠȜĮ�țĮȞİȓȢ�ȞĮ�įȚĮʌȚıĲȫıİȚ�ĲȘ�ıʌȠȣ-
įĮȚȩĲȘĲȐ�ĲȠȣ��ǼȓȞĮȚ�ȝİȖȐȜȘ�ȝȠȣ�ĲȚȝȒ�ȞĮ�ʌȡȠȜȠȖȓȗȦ�ȝȚĮ�ĲȩıȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�
ıȣȜȜȠȖȚțȒ�įȠȣȜİȚȐ�țĮȚ�șĮ�ȒșİȜĮ�ȞĮ�ıȣȖȤĮȡȫ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�
ȑȡȖȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ���

ǼȓȞĮȚ�ȕȑȕĮȚȠ�ȩĲȚ�Ș�ʌĮȡȠȪıĮ�ȑțįȠıȘ�șĮ�ıȣȞİȚıĳȑȡİȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĲȩıȠ�
ıĲȘȞ� țĮĲĮȞȩȘıȘ� ĲȦȞ� țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ȩıȠ� țĮȚ� ıĲȘȞ� ĮʌȠĲİȜİ-
ıȝĮĲȚțȒ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȖțĮșȓįȡȣıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�
ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıİ�țȐșİ�ʌĲȣȤȒ�ĲȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȒȢ��țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȚĮ-
țȒȢ�ȗȦȒȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��șĮ�ıȣȝȕȐȜİȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�įȚȐȜȠȖȠ�ȖȚĮ�
ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ĮȞĮįİȚțȞȪȠȞĲĮȢ�ĲȐıİȚȢ��ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗȠȞĲĮȢ�ʌȚșĮȞȑȢ�ȖİȞİıȚ-
ȠȣȡȖȑȢ�ĮȚĲȓİȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ʌȡȠĲİȓȞȠȞĲĮȢ�İĳȚțĲȑȢ�ȜȪıİȚȢ��Ǿ�ȑțįȠıȘ�İȞȩȢ�Ĳȑ-
ĲȠȚȠȣ�ʌȠȞȒȝĮĲȠȢ�ĮʌȠțĲȐ� ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ȕĮȡȪĲȘĲĮ�ĲȘ�įİįȠȝȑȞȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ��

ȆȡȩȜȠȖȠȢ� ��
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țȠȚȞȦȞȚțȒ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ıȣȖțȣȡȓĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�Ș�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȩȜȦıȘ�
İȞĲİȓȞİĲĮȚ��ȠȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ȠȟȪȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȤȐȞİȚ�
ıȣȞİȤȫȢ�ȑįĮĳȠȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĮĲȗȑȞĲĮ��ǼȓȝĮȚ�ȕȑȕĮȚȠȢ�ȩĲȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞȐ-
ȖȞȦıȒ�ĲȠȣ�șĮ�ȑȡșİȚ�Ƞ�țĮșȑȞĮȢ�Įʌȩ�İȝȐȢ�ʌȡȠ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�ĲȠȣ�İȣșȣ-
ȞȫȞ�țĮȚ�țĮșȘțȩȞĲȦȞ�

Ȃİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ıțȑȥİȚȢ�țĮĲȐ�ȞȠȣ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȣȤȒ�ĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ�ĮȣĲȩ�ȞĮ�
ȑȤİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȒȤȘıȘ�ʌȠȣ�ĲȠȣ�ĮȡȝȩȗİȚ��ĲȠ�ʌĮȡĮįȓįȦ�ıĲȠȣȢ�ĮȞĮȖȞȫıĲİȢ�ĲȠȣ��

ȀĮșȘȖȘĲȒȢ�īȚȐȞȞȘȢ ȈĮțȑȜȜȘȢ
ǺȠȘșȩȢ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ
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ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȕȚȕȜȓȠ�ıȣȞĲȐȤșȘțİ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�İȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ʌȡȠ-
ȖȡȐȝȝĮĲȠȢ� 352*5(66� ȖȚĮ� ĲȠȣȢ� ıțȠʌȠȪȢ� ĲȠȣ� ȑȡȖȠȣ� ©ǻȘȝȚȠȣȡ-
ȖȓĮ� ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� ǻȚĮțȡȓıİȦȞª��
ȉȠ� ȑȡȖȠ� ĮȣĲȩ� ȣȜȠʌȠȚȒșȘțİ� Įʌȩ� ĲȠ� ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚ-
ĲȚțȒȢ�ĲȠȣ�ǼșȞȚțȠȪ�ȀȑȞĲȡȠȣ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ǼȡİȣȞȫȞ��ǼȀȀǼ���ıİ�ıȣ-
ȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ� ĲȘȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐ-
įȠȢ��ȅȀǼ���ĲȘȞ�ǿȃǼ�īȈǼǼ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȪȟİȚȞȘ�ȆȩȜȘ-�ǻȓțĲȣȠ�ȉȠʌȚțȫȞ�
ǹȣĲȠįȚȠȚțȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ��ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȒ��ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ��
ĲȠȣȡȚıĲȚțȒ�țĮȚ�ĮȖȡȠĲȚțȒ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�1

ȉȠ�șȑȝĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ȝȑȜȘ�
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȕĮıȚțȒ�ıȣȞȚıĲȫıĮ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦ-
ȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓțİȞĲȡȠ�ĲȠȣ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȠȪ�ĮȜȜȐ�țĮȚ� ĲȠȣ�ʌȠȜȚĲȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ��ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�� ĲȠ�ȕȚȕȜȓȠ�
ȑȤİȚ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�ĮʌȠĲȣʌȫıİȚ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȕĮıȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�țĮȚ�İșȞȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȘȞ�İțĲȓ-
ȝȘıȘ�ıȤİĲȚțȫȞ�įİȚțĲȫȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȐįİȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țĮ-
ȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȉȠ� ȕȚȕȜȓȠ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� ıȣȞȠȜȚțȐ� ��� țİĳȐȜĮȚĮ��ȂİĲȐ� ĲȘȞ� İȚ-
ıĮȖȦȖȒ� ��Ƞ� țİĳȐȜĮȚȠ�� ĮțȠȜȠȣșİȓ� ĲȠ� įİȪĲİȡȠ� țİĳȐȜĮȚȠ�� ȝİ� ĲȓĲȜȠ�
©ǼʌȚıțȩʌȚıȘ� ȕȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮȢ�� ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ� țĮĲȐıĲĮıȘ�� ʌȡȠıįȚȠȡȚ-

1�ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�șĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȦȢ ǼȪȟİȚȞȘ�ȆȩȜȘ�
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ıȝȩȢ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐ-
įĮª��ȩʌȠȣ�İʌȚȤİȚȡİȓĲĮȚ�ȝȚĮ�ʌȡȫĲȘ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘ�ĲȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ�țĮ-
ĲȐıĲĮıȘȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚĮșȑıȚȝȘ�ȕȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ�ıĲȠȞ�
İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȠȝȑĮ�

ȉȠ�ĲȡȓĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ��ȑȤİȚ�ĲȓĲȜȠ�©ĬİȦȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢª��ȈĲȠ�
țİĳȐȜĮȚȠ�ĮȣĲȩ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȚĮ�ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ȕĮıȚ-
țȫȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�șİȦȡȚȫȞ�ʌȠȣ�İʌȚȤİȚȡȠȪȞ�ȞĮ�İȡȝȘȞİȪıȠȣȞ�ĲȚȢ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įȚĮĳȦȞȓİȢ�țĮȚ�
ȠȚ�ıȣȖțȜȓıİȚȢ�ĲȦȞ�șİȦȡȚȫȞ�ĮȣĲȫȞ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȘȞ�İȡȝȘȞİȓĮ�ĲȦȞ�
ȝȚıșȠȜȠȖȚțȫȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�

ȈĲȠ�ĲȑĲĮȡĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ��ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮĲĮʌȠ-
ȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª�įȚİȞİȡȖİȓĲĮȚ�ȝȚĮ�ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�
ĲȩıȠ�ĲȘȢ�İȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȘȢ�İșȞȚțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮ-
ʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ��İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�țİȞȐ�
țĮȚ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�șİıȝȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ��İȞȫ�
ĮțȠȜȠȣșİȓ� Ș�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ� ĲȦȞ�șİıȝȚțȫȞ�ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȦȞ�
ıİ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ��īİȡȝĮȞȓĮ��ǿıʌĮȞȓĮ�țĮȚ�ȈȠȣȘįȓĮ�

ȈĲȠ�ʌȑȝʌĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ȝİ� ĲȓĲȜȠ�©ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚ-
țȑȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª��ʌĮȡĮĲȓșİ-
ȞĲĮȚ� țĮȚ� ĮȞĮȜȪȠȞĲĮȚ� ȝȚĮ� ıİȚȡȐ� ʌȠȜȚĲȚțȫȞ� țĮȚ� țĮȜȫȞ� ʌȡĮțĲȚțȫȞ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ĮȣĲȩ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȜ-
ȜȐįĮ��ȐȜȜĮ�ǼȣȡȦʌĮȧțȐ�țȡȐĲȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Įʌȩ�ȤȫȡİȢ�İțĲȩȢ�ĲȘȢ�Ǽȣ-
ȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�

ȈĲȠ�ȑțĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ��ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ��ǻȚĮșȑ-
ıȚȝĮ�įİįȠȝȑȞĮ�țĮȚ�ıĲĮĲȚıĲȚțȠȓ�įİȓțĲİȢª��ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȚĮ�ʌȡȫĲȘ�ʌĮȡȠȣıȓ-
ĮıȘ�ĲȘȢ�ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȒȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ��ĲȦȞ�įİȚțĲȫȞ��ĲȘȢ�șİȝĮĲȚțȒȢ�įȠ-
ȝȒȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȘȖȫȞ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȒȡȚȠ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȆĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�İȞįİȚ-
țĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǲȡİȣȞİȢ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮ-
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ȧțȒ�ǲȡİȣȞĮ�ǼȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȈȣȞșȘțȫȞ�įȚĮȕȓȦıȘȢ��(8�6,/&���ĲȘȞ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ��(XURSHDQ�6RFLDO�6XUYH\��(66���ĲȘȞ�
ǼȚįȚțȒ�ǲțșİıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȘȖȩȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�țĮȚ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�įȚȐĳȠ-
ȡİȢ�ȐȜȜİȢ�ʌȘȖȑȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȩȝȦȢ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�ȝȚțȡȩ�ȕĮșȝȩ�ȚțĮȞȐ�ȞĮ�
ĮʌȠĲȣʌȫıȠȣȞ�ȝȚĮ�ıȣȞİțĲȚțȒ��ʌȠıȠĲȚțȒ�İȚțȩȞĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��

ǹțȠȜȠȣșİȓ�ĲȠ�ȑȕįȠȝȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȦȞ�ȝȚıșȦĲȫȞ�±�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�
ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ȂȚĮ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘª��ȆİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�Ș�ȠȚțȠ-
ȞȠȝİĲȡȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�įȪȠ�İʌȚȜİȖȝȑȞȦȞ�ȝȠȞĲȑ-
ȜȦȞ��țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıĲȘȞ�ʌȚșĮȞȒ�ȪʌĮȡȟȘ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ�ĲȩıȠ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ȩıȠ�țĮȚ�
ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�

ȈĲȠ�ȩȖįȠȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȠȣ�ȕȚȕȜȓȠȣ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�
ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª��ĲȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�İʌȚțİȞĲȡȫȞİ-
ĲĮȚ�ıĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȣʌȩ�ĲȠ�ʌȡȓıȝĮ�ĲȠȣ�țȩıĲȠȣȢ�±�Ȧĳȑ-
ȜİȚĮȢ��Ȋʌȩ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ��ȠȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȟİĲȐ-
ȗȠȞĲĮȚ�ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�İʌȓʌİįĮ��ʌ�Ȥ��ĮĲȠȝȚțȩ��șİıȝȚțȩ��țȠȚȞȦȞȚțȩ��țĮȚ�
ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌİįȓĮ��ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ȝȚıșȠȜȠȖȚțȩ�ȤȐ-
ıȝĮ��ıĲȑȖĮıȘ���

ǹțȠȜȠȪșȦȢ��ıĲȠ�ȑȞĮĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ��ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�ȀȠȚ-
ȞȦȞȓĮȢ�ȆȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª�ʌĮȡȠȣıȚȐ-
ȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ� ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ǹȞĮȜȪȠȞĲĮȚ� İʌȓıȘȢ� ĲĮ� ĮʌȠĲİȜȑ-
ıȝĮĲĮ�ȝȚĮȢ�ıİȚȡȐȢ�ȠȝĮįȚțȐ�İıĲȚĮıȝȑȞȦȞ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȦȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�
İʌȚțİȞĲȡȫșȘțĮȞ�ıĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦȞȓĮȢ�ȆȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȉȠʌȚțȒȢ�
ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��

Ǿ� șİȝĮĲȠȜȠȖȓĮ� ĲȠȣ� ʌĮȡȩȞĲȠȢ� ȕȚȕȜȓȠȣ� İȟĮȞĲȜİȓĲĮȚ� ıĲȠ� įȑțĮĲȠ�
țİĳȐȜĮȚȠ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢª��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȚ-
įȚțȩĲİȡĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�ȣʌȠțİĳȐȜĮȚĮ��



24� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�� ©ǼȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȑȢ� ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ� țĮȚ� ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȐ� ȗȘĲȒȝĮ-
ĲĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĳȪȜȠª��ȩʌȠȣ�įȓȞİĲĮȚ�ȑȝĳĮ-
ıȘ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ��ʌĮȡȐ�
ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ĲȣʌȚțȐ�ĮʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ��İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�ȣĳȓ-
ıĲĮȞĲĮȚ�țĮȚ�ȞĮ�İʌȚįİȚȞȫȞȠȞĲĮȚ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ��ʌĮȡȠȣıȚȐ-
ȗȠȞĲĮȚ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȫȞ�țĮȚ�ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȫȞ�ʌȡȠȕȜȘ-
ȝĮĲȚıȝȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�ıțȚĮȖȡĮĳȠȪȞ�
ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�įİȓȤȞȠȣȞ�ȞĮ�ȠȟȪȞȠ-
ȞĲĮȚ�İȞ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ĲȡȑȤȠȣıĮȢ�țȡȓıȘȢ��

�� ȅȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ıȒȝİȡĮ�țĮȚ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�
ĲȘȢ�ȉȠʌȚțȒȢ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ�ıĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȒ�ĲȠȣȢ�

�� ȀȠȚȞȦȞȓĮ�ȆȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��

ȉȑȜȠȢ��ıĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ����ıȣȞȠȥȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıȣȝʌİȡȐıȝĮ-
ĲĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�
ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȕȐȜȠȣȞ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝȚĮȢ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘȢ�ʌȠ-
ȜȚĲȚțȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ��

ǹȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȩ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
ĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ�Ƞ�ȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�2�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�
ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�įȚȐțȡȚıȘ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�țȐʌȠȚȠȢ�Į�įȣıȝİȞȒ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘ�ȜȩȖȦ��

±� ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ
±� ȘȜȚțȓĮȢ�
±� ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ
±� șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ
±� ĳȪȜȠȣ�
±� ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�ț�Ȝʌ�

Ȋʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌȡȓıȝĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȩıȠ�Ȑȝİ-
ıİȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ȑȝȝİıİȢ�

2�ǺȜ��H�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ǵȜȠȚ�ȑȤȠȣȞ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��ȂȓĮ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��HF�HXURSD�HX�MXVWLFH�IGDG��������B'LYHUVLW\B(/B�������SSW�



ǼȚıĮȖȦȖȒ��İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȠȓ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȠȓ� ��

ǱȝİıȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȩĲĮȞ�ȑȞĮ�ʌȡȩıȦʌȠ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�İȣȞȠȧțȒ�Įʌȩ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�ıİ�ĮȞȐȜȠȖȘ�
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ʌȡȩıȦʌȠ���ǲȝȝİıȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�ȩĲĮȞ�
ȝȚĮ�İț�ʌȡȫĲȘȢ�ȩȥİȦȢ�ȠȣįȑĲİȡȘ�įȚȐĲĮȟȘ��țȡȚĲȒȡȚȠ�Ȓ�ʌȡĮțĲȚțȒ�İȞįȑ-
ȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ȝİȚȠȞİțĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜİ-
ĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��
ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ��ĳȪȜȠȣ�Ȓ�ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��İțĲȩȢ�
İȐȞ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȚțĮȚȠȜȠȖȘșİȓ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȐ��

ǼȚįȚțȩĲİȡĮ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��Ș�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘ�ʌȠȣ�ȚıȠįȣȞĮȝİȓ�ȝİ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�
ĮțȩȜȠȣșĮ�4�

±� ǱįȚțȘ�ȐȡȞȘıȘ�ȞĮ�ʌȡȠıȜȘĳșİȓ�țȐʌȠȚȠȢ��
±� ǱįȚțȘ�ȐȡȞȘıȘ�ȞĮ�ʌȐȡİȚ�țȐʌȠȚȠȢ�ʌȡȠĮȖȦȖȒ�Ȓ�ȝİĲȐșİıȘ� 
±� ȆĮȡİȞȩȤȜȘıȘ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȘȜĮįȒ Ƞ�İțĳȠȕȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�

ĮĲȩȝȠȣ��Ș�İȤșȡȚțȩĲȘĲĮ�ıĲȠ�ʌȡȩıȦʌȩ�ĲȠȣ��Ș� İȟİȣĲİȜȚıĲȚțȒ�Ȓ�
ĲĮʌİȚȞȦĲȚțȒ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�İȞĮȞĲȓȠȞ�ĲȠȣ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�ȩĲȚ�
İȓȞĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩȢ��Ǿ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȑȞĮ�
ȐȝİıĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıȚȝȠ�ȖİȖȠȞȩȢ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĲĮ�ıȣȞİȤȒ�ʌİȚ-
ȡȐȖȝĮĲĮ�Ȓ�ĲĮ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĮȞȑțįȠĲĮ�Ȓ�ıȤȩȜȚĮ�ȖȚĮ�țȐʌȠȚȠȞ�İȡȖĮ-
ȗȩȝİȞȠ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮʌİȚȞȦĲȚțȐ�țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞȚıĲȠȪȞ�įȚȐțȡȚ-
ıȘ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĮȞ�ĮȣĲȩ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

±� ĬȣȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮĲȩȝȠȣ��įȘȜĮįȒ�Ș�țĮțȠȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�Ȓ�Ș�
įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ȑȞĮȞĲȚ�țȐʌȠȚȠȣ�ĮȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮʌȠȞȑ-
șȘțİ�ȖȚĮ�įȚȐțȡȚıȘ�Ȓ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ�ıȣȞȐįİȜĳȠ�ʌȠȣ�įȚĮĲȪʌȦ-
ıİ�ʌĮȡȐʌȠȞĮ�

ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ʌȫȢ� İțįȘȜȫȞȠȞĲĮȚ� țĮȚ� ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ� ȠȚ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ��İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��

��ǺȜ��KWWS���www�JRRJOH�JU��VFOLHQW=SV\-DE&KO=HO&VRXUFH��
4�ǺȜ��+�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ǵȜȠȚ�ȑȤȠȣȞ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��ȂȓĮ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��ȩ�ʌ�
��ǵ�ʌ�
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±� Ȉİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ� İșȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�įȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�țĮ-
șȒțȠȞĲĮ�ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ��

±� ȉĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ĮʌȠȡȡȓʌĲȠȞĲĮȚ�ĮȣĲȠȝȐĲȦȢ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�
ȑȤİȚ�ȖȓȞİȚ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȫȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣȢ��

±� ȅʌȠȚȠıįȒʌȠĲİ�İȓȞĮȚ�©įȚĮĳȠȡİĲȚțȩȢª��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��İȟĮȚ-
ĲȓĮȢ� ĲȘȢ� șȡȘıțİȓĮȢ� Ȓ� ĲȠȣ� ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ� ĲȠȣ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚ-
ıȝȠȪ��ıĲİȡİȓĲĮȚ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ȝȚĮȢ�șȑ-
ıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��İȞȫ�ȠȡȚıȝȑȞȠȚ�țĮȞȩȞİȢ�Ȓ�ĲȡȩʌȠȚ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȚ-
ȠȡȓȗȠȣȞ�ʌȫȢ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ�İȟȣʌȘȡİĲȠȪȞ�ıĲȠ�ȞĮ�İȟĮȚ-
ȡȠȪȞĲĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȠȝȐįİȢ�ĮĲȩȝȦȞ��

±� ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�ıĲİȡİ-
ȩĲȣʌĮ��ʌ�Ȥ��įȘȝȚȠȣȡȖİȓĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıįȠțȓĮ�ʌȦȢ�Ș�ĮʌȩįȠıȒ�ĲȠȣȢ�
șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞİʌĮȡțȒȢ���İȞȫ�Ș�ʌİȡȚȡȡȑȠȣıĮ�ĮĲȝȩıĳĮȚȡĮ�ȝʌȠ-
ȡİȓ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıİȚ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȚĮțȑȢ�ĲȠȣȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�Ȓ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȒ�ĲȠȣȢ�
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ȉĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ� ĲȘȢ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȚȢ� Ȥȫ-
ȡİȢ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���ıȣȞȚıĲȠȪȞ�ȕĮıȚțȒ�ıȣȞȚıĲȫıĮ�ĲȦȞ�įȡȐıİȦȞ�ĲȘȢ�
țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓțİȞĲȡȠ�ĲȠȣ�ʌȠȜȚĲȚțȠȪ�
įȚĮȜȩȖȠȣ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ��țȣȡȓȦȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȀȠȚȞȠĲȚțȫȞ�
ȅįȘȖȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�
ȚıȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ȅįȘȖȓİȢ���������ǼȀ�țĮȚ���������ǼȀ���

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ȠȚ�ȠȝȐįİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�
ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȓȞĮȚ��ȠȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��
ȠȚ�ȞȑȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ��ȠȚ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ��ȠȚ�ȜİıȕȓİȢ��
ȠȚ�ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȚ��ȠȚ�ĮȝĳȚĳȣȜȩĳȚȜȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȡĮȞıȑȟȠȣĮȜ��ȁȅǹȉ���ȠȚ�
ȇȠȝȐ�țĮȚ�ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı��
����ǹȞĲȓıĲȠȚȤĮ��ȠȚ�ȠȝȐįİȢ�ıĲȩȤȠȚ�ĲȘȢ�ǼșȞȚțȒȢ�ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ǲĲȠȢ�ǴıȦȞ�ǼȣțĮȚȡȚȫȞ��������ȒĲĮȞ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ��ȝİĲĮ-
ȞȐıĲİȢ��ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ�țĮȚ�ȞȑȠȚ��įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ���șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ��ȁȅǹȉ��ȇȠȝȐ�
țĮȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ� �ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı�����ǼʌȚ-
ʌȜȑȠȞ��ȩʌȦȢ�ȑȤİȚ�İʌȚıȘȝĮȞșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼșȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚ-
țĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ��ǼǼǻǹ������ȕ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȠȝȐ-
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įİȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȖİȖȠȞȩȢ�ʌȠȣ�țĮĲĮįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�ĮȞȐ-
ȖțȘ�İʌȑțĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȞȠȝȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ��ʌ�Ȥ��ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ĮȚ-
ĲȠȪȞĲİȢ�ȐıȣȜȠ��ĲȠȣȢ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�ĮʌȠĳȣȜĮțȚıșȑȞĲİȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�
ʌȡȫȘȞ�ĲȠȟȚțȠȝĮȞİȓȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝȠȞȠȖȠȞİȧțȑȢ�ȠȚțȠȖȑȞİȚİȢ���ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�
	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı�����

ȈȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȘȞ� İȚįȚțȒ� ȑȡİȣȞĮ� ĲȠȣ� ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ� �������
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��įȚĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌİȡȓʌȠȣ�ȑȞĮȢ�ıĲȠȣȢ�ȑȟȚ�
ʌȠȜȓĲİȢ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ�ȑȤİȚ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıİȚ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘ��İȞȫ�ȑȞĮȢ�ıĲȠȣȢ�ĲȡİȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȓȠȣȢ�İȓȞĮȚ�İȞȒȝİȡȠȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�
įȚțĮȚȫȝĮĲȐ� ĲȠȣ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� ĮʌȠĲİȜȑıİȚ� șȪȝĮ� įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�
ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�Ȓ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘȢ��ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠ��������

ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ� ĲȘȞ� țĮĲĮȖȖİȜȓĮ� įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�� ȠȚ� ʌİ-
ȡȚııȩĲİȡȠȚ�ǼȣȡȦʌĮȓȠȚ�ĮʌȐȞĲȘıĮȞ�ȩĲȚ�ʌȡȫĲĮ�șĮ�ʌȡȠıȑĳİȣȖĮȞ�ıĲȘȞ�
ĮıĲȣȞȠȝȓĮ��������İȞȫ�ĲȠ�����įȒȜȦıİ�ȩĲȚ�șĮ�ʌȡȠıȑĳİȣȖİ�ıĲȠȞ�Įȡ-
ȝȩįȚȠ�ȖȚĮ�șȑȝĮĲĮ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ĳȠȡȑĮ�țĮȚ�ĲȠ�����ıİ�İȡȖĮĲȚțȒ�ȑȞȦıȘ��
ǼȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȦ��Ș�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�įȘȝȩıȚĮȢ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĮȞĮįİȚ-
țȞȪİĲĮȚ�țĮșȠȡȚıĲȚțȒ�țĮȚ�ĮʌĮȚĲİȓ�ıİ�ȝĮțȡȠʌȡȩșİıȝȘ�ȕȐıȘ�țȠȚȞȑȢ�
ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�țĮȚ� İșȞȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠ-
ȝȑȞȦȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�İșȞȚțȠȓ�ĳȠȡİȓȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ��

Ǿ�İȝʌȚıĲȠıȪȞȘ�ıĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�
șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�įȚĮĳȑȡİȚ�ʌȠȜȪ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ�țĮȚ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ� țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ� ȝȑıȦ�
ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚȜȪȠȞĲĮȚ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ��Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Įʌȩ�İȝʌİȚȡȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ȑȤİȚ�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ��
ȩĲȚ� ȠȚ� țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�ĳȠȡİȓȢ�� Ș� İțʌĮȓįİȣıȘ�� ȠȚ� ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�ĮȪȟȘıȘȢ�
ĲȘȢ� İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ� țĮȚ� ȐȜȜİȢ� ıȤİĲȚțȑȢ� ʌȠȜȚĲȚțȑȢ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ�
ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�țĮȜȪĲİ-
ȡȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠ��������

ȈĲȘȞ�ȓįȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�įȚĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�����ĲȦȞ�ǼȜȜȒȞȦȞ�ʌȠȜȚ-
ĲȫȞ���ȑȞĮȞĲȚ�����ĲȠȣ�țȠȚȞȠĲȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ���șİȦȡİȓ�ȩĲȚ�Ș�ȠȚțȠ-



ȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ� ��

ȞȠȝȚțȒ�ȪĳİıȘ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚʌȡȠıșȑĲȦȢ��Ș�ǼȜȜȐįĮ�țĮĲĮȖȡȐĳİȚ�ʌȠıȠ-
ıĲȐ�ȡİțȩȡ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞȘıȣȤȠȪȞ�ȩĲȚ�Ș�ȪĳİıȘ�șĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�
ıİ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ȜȩȖȦ� İșȞȠĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ� �ȝİ� ����
��ȑȞĮȞĲȚ�����ĲȠȣ�țȠȚȞȠĲȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ��țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ĲȠ�
����ĲȦȞ�ǼȜȜȒȞȦȞ���ȑȞĮȞĲȚ�����țĮĲȐ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ�ĲȦȞ�ǼȣȡȦʌĮȓȦȞ��
ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ�țĮĲĮȖȡȐĳİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ��ĲȠ�ȣȥȘ-
ȜȩĲİȡȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞȘıȣȤȓĮȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚįİȓȞȦıȘ�
ĲȘȢ�ȑȞĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ������ȑȞĮȞĲȚ�����ĲȠȣ�țȠȚ-
ȞȠĲȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�ȩȡȠȣ��� İȞȫ� ȑȞĲȠȞȠȢ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚıȝȩȢ� İțįȘȜȫȞİĲĮȚ�
țĮȚ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�șȡȘıțİȓĮȢ��ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�
İșȞȚțȐ�ʌȠıȠıĲȐ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȘȢ�ĲȐȟȘȢ�ĲȠȣ�����ȑȞĮȞĲȚ�����ıĲȘȞ�Ǽȣ-
ȡȫʌȘ��ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠ��������

ȅȚ� ʌȚȠ� įȚĮįİįȠȝȑȞİȢ� ȝȠȡĳȑȢ� įȚȐțȡȚıȘȢ� ıĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ� İȓȞĮȚ�
ȜȩȖȦ� İșȞȠĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ� ������� ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚ-
ıȝȠȪ� ������� ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ� ������ țĮȚ� ȘȜȚțȓĮȢ� ������ �ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİ-
ĲȡȠ���������ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ��ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȣȥȘȜȐ�
ʌȠıȠıĲȐ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ȜȩȖȦ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��ȝİ�İȞĲȠȞȩĲİȡȠ�ĲȠ�
ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ıĲȠȞ�ʌȜȘșȣıȝȩ�ĲȦȞ�ȇȠȝȐ��țȣȡȓȦȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘ�ıĲȑ-
ȖĮıȘ��ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȣȖİȓ-
ĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦ-
ȝȐĲȦȞ�±�)5$��������

ȈĲȠȞ� ĲȠȝȑĮ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�� ıȣȞȘșȑıĲİȡȠ� țȡȚĲȒȡȚȠ� įȚȐțȡȚıȘȢ�
țĮĲȐ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȡȩıȜȘȥȘȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ʌȡȦĲȓıĲȦȢ�
Ș�ȘȜȚțȓĮ�������țĮȚ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�Ș�İȝĳȐȞȚıȘ��������ĲȠ�ȤȡȫȝĮ�ĲȠȣ�
įȑȡȝĮĲȠȢ� ������ țĮȚ� Ș� ĮȞĮʌȘȡȓĮ� ������ �ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠ�� �������
ǼʌȚʌȜȑȠȞ�Ș�įȣıȤİȡȒȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ıȣȖțȣȡȓĮ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȠȟȪ-
ȞİȚ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�
ĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȘȢ�ǼȜȜȘȞȚțȒȢ�ȈĲĮĲȚıĲȚțȒȢ�ǹȡ-
ȤȒȢ� �ǿĮȞȠȣȐȡȚȠȢ� ������� Ș� İĲȒıȚĮ�ĮȪȟȘıȘ� ĲȠȣ�ʌȠıȠıĲȠȪ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�
ĲȦȞ�ȞȑȦȞ�ȘȜȚțȓĮȢ�������țĮȚ�������İȓȞĮȚ������țĮȚ�������ȝİ�ĮʌȠĲȑ-



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȜİıȝĮ�Ș�ĮȞİȡȖȓĮ�ĲȦȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȚĮțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�
ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıĲĮ�İʌȓʌİįĮ�ĲȠȣ�����țĮȚ��������ǹȞĲȓșİĲĮ��Ș�ȝȑıȘ�İĲȒ-
ıȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȦȞ�ȘȜȚțȚĮțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�İȓȞĮȚ�
������ǼȜȜȘȞȚțȒ�ȈĲĮĲȚıĲȚțȒ�ǹȡȤȒ��ǿĮȞȠȣȐȡȚȠȢ��������ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�
ȩĲȚ�� Ƞ� ȞȑȠȢ� ȞȩȝȠȢ������������ ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ� ĲȚȢ�ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȠ�
ĮıĳĮȜȚıĲȚțȩ��ȡȣșȝȓȗİȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����țĮȚ�șȑȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�
ĲȘȞ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıİ�ʌİ-
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�İȣʌĮșȫȞ�ȘȜȚțȚĮțȐ�ȠȝȐįȦȞ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȞȑȠȚ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȠȚ�İȡ-
ȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����İĲȫȞ��ȝİ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�Įȝ-
ȕȜȪȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȞİȡȖȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȣıȝİȞİȓȢ�ıȣȞȑʌİȚȑȢ�ĲȘȢ�ıĲȚȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�
ȘȜȚțȚĮțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ȅȀǼ������Ȗ��

ǼȚįȚțȩĲİȡĮ��ıİ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�țȪȡȚȠ�ʌİįȓȠ�įȚȐțȡȚ-
ıȘȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�Ƞ�ĲȠȝȑĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�
ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ� ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ıȣȞȒșȦȢ�ıİ�ȤĮȝȘȜȩȝȚ-
ıșİȢ�țĮȚ�İʌȚıĳĮȜİȓȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȠ�������Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ĲȦȞ�
ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ĮȞȒȜșİ�ıĲȠ������İʌȓ�ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�
ĮʌĮıȤȠȜȠȣȝȑȞȦȞ�� ȑȞĮȞĲȚ� ��� ĲȠ� ������ ȈȘȝĮȞĲȚțȩȢ� ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ�
ıĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�
ȒĲĮȞ�Ș�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȡȚȫȞ��ȍıĲȩıȠ��ʌȡȑ-
ʌİȚ�ȞĮ�İʌȚıȘȝĮȞșİȓ�ȩĲȚ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�ʌȠıȠıĲȠȪ�ĮȞİȡ-
ȖȓĮȢ� ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ� ��������� ʌȠȣ� ʌȣȡȠįȠĲİȓĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ʌİȞĲĮ-
ʌȜĮıȚĮıȝȩ�ıȤİįȩȞ�ĲȘȢ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ǹȞĲȓșİĲĮ�
Ș�ĮȞİȡȖȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȡȚȫȞ�ĮȣȟȒșȘțİ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ʌȠȜȪ�ȜȚȖȩĲİȡȠ��
țĮĲȐ�������ǼȜȜȘȞȚțȒ�ȈĲĮĲȚıĲȚțȒ�ǹȡȤȒ�������������

ǹȞĮĳȠȡȚțȐ� ȝİ� ĲĮ�ǱĲȠȝĮ� ȝİ�ǹȞĮʌȘȡȓĮ� �ǹȝİǹ�� İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�
ȩĲȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ��ǼȜȜȘȞȚțȒ�ȈĲĮĲȚıĲȚțȒ�ǹȡȤȒ��
�������ĲȠ�������ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�țȐʌȠȚȠ�
ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�� İț� ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȝȚ-
ıȠȪȢ� İȓȞĮȚ� ȘȜȚțȓĮȢ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ� ĲȦȞ� ��� İĲȫȞ�� ǵıȠȞ� ĮĳȠȡȐ� ıĲȘ�
ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȘȢ�ʌȜȘșȣıȝȚĮțȒȢ�ĮȣĲȒȢ�ȠȝȐįĮȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓ-
ĮȢ��ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�����ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ȒĲĮȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�ĮȞİȞİȡ-



ȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ� ��

Ȗȩ�� ȑȞĮȞĲȚ� ĲȠȣ� ����ıĲȠ� ȖİȞȚțȩ� ʌȜȘșȣıȝȩ��Ǿ� ĮȞȘıȣȤȘĲȚțȐ� ȣȥȘ-
ȜȒ�ĮʌȠȤȒ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�Ƞ�Ȝȩ-
ȖȠȢ�ʌȠȣ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ǹȝİǹ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�ıİ�ıȤȑ-
ıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȠȣ�ȖİȞȚțȠȪ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��ǼʌȓıȘȢ�įȚ-
ĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ� ȩĲȚ� ȝȩȞȠ� ĲȠ� ��� ĲȦȞ� ʌĮȚįȚȫȞ�ȝİ� ĮȞĮʌȘȡȓĮ� ʌĮȡĮțȠ-
ȜȠȣșȠȪȞ�İȚįȚțȒ�İțʌĮȓįİȣıȘ��İȞȫ�ĲȠ�����Įʌȩ�ĮȣĲȐ��ȠȜȠțȜȘȡȫȞİȚ�
ȝȩȞȠ�ĲȘȞ�ʌȡȦĲȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ��1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�6HUYLFH�RI�
*UHHFH��������

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦ-
ȝȐĲȦȞ��2UJDQL]DWLRQ�RI�)XQGDPHQWDO�5LJKWV���������įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�
įȚĮșȑıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡ-
ȖĮıȓĮȢ�ȜȩȖȦ�ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ȖİȖȠȞȩȢ�ʌȠȣ�İȟȘȖİȓĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȐȖȞȠȚĮ�țĮȚ�ĲȠ�ĳȩȕȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȑțșİıȘȢ�Ȓ�ȐȜ-
ȜȦȞ�ȐĲȣʌȦȞ�įȣıȝİȞȫȞ�ıȣȞİʌİȚȫȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮĲĮȖȖİȜȓĮȢ��ʌ�Ȥ��
įȚĮȝĮȡĲȣȡȓĮ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȠȪ�ĲȠȣ�įȘȝȠıȓȠȣ�ȖȚĮ�įȚȐțȡȚıȘ�İȚȢ�ȕȐȡȠȢ�
ĲȠȣ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ���ȍıĲȩıȠ��Ș�ȝİȚȦȝȑ-
ȞȘ�ȡȠȒ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțȜȘĳșİȓ�ȦȢ�ĲİțȝȒȡȚȠ�ĮȞȣʌĮȡ-
ȟȓĮȢ�ıȠȕĮȡȫȞ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȦȞ�ĮșȑȝȚĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��țĮșȫȢ�Įʌȩ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
įȚİșȞȫȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ��2UJDQL]DWLRQ�RI�)XQGDPHQWDO�5LJKWV��������
ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȩĲȚ�ȑȞĮȢ�����ıĲȠȣȢ�ĲȑııİȡȚȢ�����İȡȖȠįȩĲİȢ�İȓȞĮȚ�Įʌȡȩșȣ-
ȝȠȢ�ȞĮ�țĮȜȑıİȚ�ıİ�ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ȣʌȠȥȘĳȓȠȣȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�İȓȞĮȚ��Ȓ�ȣʌȐȡ-
ȤİȚ�ȣʌȩȞȠȚĮ��ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȚ�

ȈȘȝĮȞĲȚțȑȢ�İȜȜİȓȥİȚȢ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ĮȞȚıȠ-
ĲȒĲȦȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȪȝĳȦ-
ȞĮ�ȝİ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȚįȚțȒ�ǲțșİıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�
�������ȖȚĮ�ĲȘȞ�©ǴıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȚĮțȑȢ�ıȤȑıİȚȢª��ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȐȞȚıȘ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘ�ȣʌȑȡ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�
ȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��������ĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�������țĮȚ�ĲȘȞ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��������ȀȣȡȓĲıȘ��������
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ĲȠȣȢ��ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȕȚȠĲȚțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�ĲȠȣȢ��
İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȒȢ�ȖȞȫȝȘȢ��țĮĲȐȡĲȚıȘ�ĲȦȞ�țȡĮĲȚțȫȞ�ȜİȚ-
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ĲȚȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ĲȦȞ� İȣȐȜȦĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�țĮȚ� ȞĮ�įȚİȡİȣȞȘșİȓ�Ș� İȞįİ-
ȤȩȝİȞȘ�ĮȞȐȖțȘ�ıȣȜȜȠȖȒȢ�İʌȚʌȡȩıșİĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȠ�ĮȟȚȩʌȚıĲȦȞ�ıĲȠȚ-
ȤİȓȦȞ��ǺȑȕĮȚĮ��ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌĮȡȐ�ȝȩȞȠȞ�ȑȞĮ�İȡȖĮȜİȓȠ�ĲȠ�
ȠʌȠȓȠ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȠȞ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩ� ıȤİįȚĮıȝȩ� țĮȚ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠ-
ȖȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��İȓ-
ȞĮȚ�țȡȓıȚȝȠ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ĲȑĲȠȚĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�
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ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȑȢ�ȞĮ�țĮȜȪȥȠȣȞ�ĲȚȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȦȞ�
ȠȝȐįȦȞ�ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣ�
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ıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȜȒșȠȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ��ȀȐʌȠȚİȢ�ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȑȢ�țĮĲİȣșȪȞıİȚȢ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȦȞ�įİȚțĲȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠ-
ʌȒ��(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ���������ȉȠ�İȡȫĲȘȝĮ�ʌȡȠȢ�įȚİȡİȪȞȘıȘ�İȓ-
ȞĮȚ�țĮĲȐ�ʌȩıȠȞ�ȠȚ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠȚ�įİȓțĲİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İȟİȚįȚțİȣĲȠȪȞ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ȕȐıİȚȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ĲȘȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�(8�±6,/&��ĲȘȢ�
ǲȡİȣȞĮȢ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�įȚĮșȑıȚȝȦȞ�ʌȘȖȫȞ�ȖȚĮ�
țȐșİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȣȐȜȦĲİȢ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�

ȋȦȡȓȢ� ʌȠıȠĲȚțȠʌȠȓȘıȘ� įİȞ� ȣʌȐȡȤİȚ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ� ĮʌȠıĮĳȒȞȚ-
ıȘȢ��țĮĲĮȞȩȘıȘȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȚıȝȠȪ�țȡȓıȚȝȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȐıțȘıȘȢ�įȘ-
ȝȩıȚĮȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ȩʌȦȢ�ĲĮ�ȝİȖȑșȘ�ĲȦȞ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞȦȞ�ʌȜȘșȣıȝȫȞ�
ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ș�ȑȞĲĮıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȦȞ��
ț�Ȝʌ��ȆȡĮțĲȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�ʌȠıȠĲȚțȠʌȠȓȘıȘȢ�ıȣȞȚıĲȠȪȞ�ȠȚ�įİȓțĲİȢ��ȠȚ�
ȠʌȠȓȠȚ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ıȣȖțİțȡȚ-
ȝȑȞȦȞ�ıĲȩȤȦȞ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�įȚĮțȡȓȕȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȓĲİȣȟȒȢ�ĲȠȣȢ��ǹțȩȝȘ��
ȠȚ�įİȓțĲİȢ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�İʌȚįȩıİ-
ȦȞ��EHQFKPDUNLQJ��ıİ�ȤȡȠȞȚțȒ�Ȓ�ȤȦȡȚțȒ�įȚȐıĲĮıȘ�ȐȡĮ�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮ-
ıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ȠȝȠȚȠȖȑȞİȚĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�țĮȚ�įİȚ-
țĲȫȞ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ��İșȞȚțȩ��İȣȡȦʌĮȧțȩ�țĮȚ�įȚİșȞȑȢ�İʌȓʌİįȠ��īȚĮ�ȞĮ�ʌȠ-
ıȠĲȚțȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȦıĲȩıȠ�ȠȚ�įİȓțĲİȢ��İĳ¶�ȩıȠȞ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ��ʌȡȑʌİȚ�
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ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��

����ǵȜĮ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�©ǹʌĮıȤȩȜȘıȘ�ıĲȘȞ�
ǼȣȡȫʌȘ�����ª�
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ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȞȑȦȞ14�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ��������ıİ�ıȪ-
ȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȠ������ĲȠȣ�ȖİȞȚțȠȪ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��İȞȫ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘȢ� ĮȖȖȓȗİȚ� ȠȡȚĮțȐ� ĲȠ� ����� ������� ȖȚĮ� ĲȠ� ȖİȞȚțȩ� ʌȜȘșȣ-
ıȝȩ��� ǵıȠȞ� ĮĳȠȡȐ� ıĲȠ� ʌȠıȠıĲȩ� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȠȞ� ʌȜȘșȣ-
ıȝȩ�ȘȜȚțȓĮȢ��������ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚ-
ȤȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�ȞȑȦȞ��İȞĲȠȪĲȠȚȢ��İȓȞĮȚ�ıȤİįȩȞ�țĮĲȐ����ʌȠıȠıĲȚ-
ĮȓİȢ�ȝȠȞȐįİȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȣ�ȖİȞȚțȠȪ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�
���������ȊʌȐȡȤİȚ�İʌȓıȘȢ�ȝȚĮ�ȑȞĲȠȞȘ�įȚȐıĲĮıȘ�ĳȪȜȠȣ�ıİ�ĮȣĲȠȪȢ�
ĲȠȣȢ�ĮȡȚșȝȠȪȢ��ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȞİĮȡȐ�țȠȡȓĲıȚĮ�ĮȞȑȡ-
ȤİĲĮȚ�ıİ��������İȞȫ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȞİĮȡȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ıİ�ȘȜȚțȓĮ�İȡȖĮȗȩȝİȞİȢ�ıȣȡȡȚțȞȫȞİĲĮȚ�ıİ�������țĮȚ�
������ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ���

�������ĬȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ

ȉȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ� ȝȑȡȠȢ� ĲȦȞ� İȜȜȒȞȦȞ� ʌȠȜȚĲȫȞ� İȓȞĮȚ� ȋȡȚıĲȚĮ-
ȞȠȓ�ȅȡșȩįȠȟȠȚ�� șȡȒıțİȣȝĮ� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȦȢ� ©İʌȚțȡĮĲȠȪ-
ıĮ�șȡȘıțİȓĮª�ıĲȠ�ǼȜȜȘȞȚțȩ�ȈȪȞĲĮȖȝĮ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚĮ�ȝİ-
ȖȐȜȘ�ȝȠȣıȠȣȜȝĮȞȚțȒ�țȠȚȞȩĲȘĲĮ�Ș�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȣȖțİȞĲȡȦȝȑȞȘ�ıĲȘ�
ĬȡȐțȘ��ǺȠȡİȚȠĮȞĮĲȠȜȚțȒ�ǼȜȜȐįĮ��țĮȚ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮȡȚșȝİȓ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�
��������ȝȑȜȘ����ȂȓĮ�ȐȜȜȘ�ȝİȖȐȜȘ�șȡȘıțİȣĲȚțȒ�ȠȝȐįĮ�İȓȞĮȚ�Ș�ȀĮ-
șȠȜȚțȒ�ȀȠȚȞȩĲȘĲĮ�ȝİ��������ȝȑȜȘ��ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�
ʌİȡȓʌȠȣ������ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ����ȅȚ�ȀĮșȠȜȚțȠȓ� țĮĲȠȚțȠȪȞ�țȣȡȓȦȢ�
ıĲȘȞ�ǹșȒȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȀȣțȜȐįİȢ�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼșȞȚțȒ�ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒ��įİȞ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�İʌȓıȘȝȠȢ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șȡȘıțİȪ-

14�ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȞȑȦȞ�ĮĳȠȡȐ�ıİ�ȞȑȠȣȢ�ȘȜȚțȓĮȢ�������İĲȫȞ�
���ȍıĲȩıȠ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȘȝİȚȦșİȓ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�
ȖİȞȚțȩ�ʌȜȘșȣıȝȩ�İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ����������
���ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�ZZZ�PID�JU�
���ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȀĮșȠȜȚțȒ�ǼțțȜȘıȓĮ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ�KWWS���ZZZ�
FDWKHFFOHVLD�JU�KHOODV�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȉĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȊʌȠȣȡ-
ȖİȓȠ�ȆĮȚįİȓĮȢ��ǻȚȐ�ǺȓȠȣ�ȂȐșȘıȘȢ�țĮȚ�ĬȡȘıțİȣȝȐĲȦȞ�ĮȞĮĳȑȡȠ-
ȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ�Įʌȩ����șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�țȠȚȞȠ-
ĲȒĲȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ����ȍıĲȩıȠ��įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�țȐșİ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘ�ȖİȦȖȡĮ-
ĳȚțȒ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĲȠȣȢ�

�������ȅȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȚ

ǹȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠ-
ıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĲȘȢ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�țĮȚ�
ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��țĮșȫȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĮȡȚș-
ȝȩ�ĲȦȞ�ȜİıȕȚȫȞ��ĲȦȞ�ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȝĳȚĳȣȜȩĳȚȜȦȞ��ȅȚ�
ȜȩȖȠȚ�İȓȞĮȚ�įȚĲĲȠȓ��ȆȡȫĲȠȞ��ıĲȠȚȤİȓĮ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�©ʌȡȠ-
ıȦʌȚțȐª�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȜȜȘȞȚțȒ�ǹȡȤȒ�ȆȡȠıĲĮıȓ-
ĮȢ�ǻİįȠȝȑȞȦȞ��ǻİȪĲİȡȠȞ�� Ș� ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ� ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȦȞ�ĳȠ-
ȕȠȪȞĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠțĮȜȪȥȠȣȞ�ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�ĲȠȣȢ��ȚįȚ-
ĮȓĲİȡĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��țĮșȫȢ�Ș�ıĲȐıȘ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�
ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȘȞ�ȠȝȠĳȣȜȠĳȚȜȓĮ�İȓȞĮȚ�ĮȡțİĲȐ�İȤșȡȚțȒ����ȆȡȐȖȝĮĲȚ��Ș�
ǲțșİıȘ�&2:,�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȝȠĳȠȕȓĮ�ʌȠȣ�įȘȝȠıȚİȪșȘțİ�ĲȠ�ȂȐȡĲȚȠ�ĲȠȣ�
������İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĲȘȢ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȦȢ�ĲȠ�ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�ĲȘȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ıȤİĲȚțȐ�
ȝİ�ĲȘȞ�ȠȝȠĳȠȕȓĮ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ���������ȈĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ȑțșİıȘ�ĲȠȞȓȗİĲĮȚ�Ș�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ��Ƞ�ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�țĮȚ�
Ș�ȜİțĲȚțȒ�ȕȓĮ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ȜİıȕȓİȢ��ĲȠȣȢ�ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ĮȝĳȚ-

���ǹȞĮĲȡȑȟĲİ�ıĲȚȢ�ıİȜȓįİȢ���	���ĲȘȢ�ǼșȞȚțȒȢ�ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȕȡİȓĲİ�ȑȞĮȞ�ʌȜȒȡȘ�
țĮĲȐȜȠȖȠ�ĲȦȞ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�țȠȚȞȠĲȒĲȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�
����ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȑȡİȣȞİȢ��ȠȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȡȞȘĲȚțȒ�ıĲȐıȘ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�
ĲȦȞ�ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȦȞ�ıĲȘȞ�ȣȚȠșİıȓĮ�țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ıȣȝȕȓȦıȘȢ�
ȠȝȩĳȣȜȦȞ�ȗİȣȖĮȡȚȫȞ��ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȚįȚțȩĲİȡĮ����ıĲȠȣȢ���İȡȖȠįȩĲİȢ�
İȓȞĮȚ�ĮʌȡȩșȣȝȠȢ�ȞĮ�țĮȜȑıİȚ�ıİ�ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ȣʌȠȥȘĳȓȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȖȞȦȡȓȗİȚ�
Ȓ�ȣʌȠșȑĲİȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȚ��ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�İȓȞĮȚ�ĮțȩȝȘ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ����ıĲȠȣȢ����
ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȐȞĲȡİȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ��ȕȜ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ��ǻ���ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ�Ȉ���������ȩ�ʌ���
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ĳȣȜȩĳȚȜȠȣȢ��ʌĮȡȩĲȚ�Ș�İȜȜȘȞȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ȑȤİȚ�ĮȡȤȓıİȚ�ȕĮșȝȚĮȓĮ�ȞĮ�
ĮʌȠįȑȤİĲĮȚ�ĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣȢ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�
ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ���������Ǿ�İȤșȡȚțȒ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȘȢ�ǼȜȜȘȞȠȡ-
șȩįȠȟȘȢ�ǼțțȜȘıȓĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�ĲȚȢ�ȜİıȕȓİȢ��ĲȠȣȢ�ȠȝȠ-
ĳȣȜȩĳȚȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ĮȝĳȚĳȣȜȩĳȚȜȠȣȢ�ȦȢ�ĮȝĮȡĲȦȜȠȪȢ��șİȦȡİȓĲĮȚ�
ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țȪȡȚȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ĲȘȢ�ȠȝȠĳȠȕȓĮȢ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�țȠȚȞȦ-
ȞȓĮȢ��ȉȑȜȠȢ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȘȝİȚȦșİȓ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ĮȣĲȐ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�
ȝȚĮ�İʌȚʌȡȩıșİĲȘ�ȝȠȡĳȒ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮșȫȢ�©įİȞ�ȣĳȓ-
ıĲĮĲĮȚ� ȞȠȝȚțȒ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ� ĲȘȢ� ıȣȝȕȓȦıȘȢ� ȠȝȩĳȣȜȦȞ� ȗİȣȖĮȡȚȫȞ�
țĮȚ�țĮȞȑȞĮ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȣȚȠșİıȓĮȢ��ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȫȞ�İʌȚįȠȝȐĲȦȞ��ʌȡȩ-
ȞȠȚĮȢ�� ʌİȡȓșĮȜȥȘȢ�� ıĲȑȖĮıȘȢ�� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ĮıĳȐȜȚıȘȢ� Ȓ� țȜȘȡȠȞȠ-
ȝȚȐȢª��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı������

�������ȇȠȝȐ

Ǿ�ǼȜȜȐįĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪıİ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�țȪȡȚĮ�ʌİȡȐ-
ıȝĮĲĮ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ��ǲĲıȚ��ȠȚ�ʌȡȫĲİȢ�ȠȝȐįİȢ�ȇȠȝȐ�İȖțĮĲĮıĲȐ-
șȘțĮȞ�ıĲȠ�ȞȘıȓ�ĲȘȢ�ȀȡȒĲȘȢ�ȖȪȡȦ�ıĲȠ�������ǼȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�įȪıțȠȜȠ�
ȞĮ�ȣʌȠȜȠȖȚıĲİȓ�Ƞ�ĮțȡȚȕȒȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ĲȦȞ�ȇȠȝȐ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ�ȖȚĮ�ʌȠȜȜȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ��ȩʌȦȢ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ȗȦȒȢ�ĲȠȣȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�
țĮĲȐ�țȪȡȚȠ�ȜȩȖȠ�ȞȠȝĮįȚțȩȢ��Ș�ȖİȞȚțȒ�ȑȜȜİȚȥȘ�ĮȟȚȩʌȚıĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓ-
ȦȞ�ȖȚĮ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȑȜȜİȚ-
ȥȘ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȘțİ�İțĲİȞȑıĲİȡĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țĮȚ�Ș�įȣıțȠȜȓĮ�įȚĮȤȦ-
ȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ȇȠȝȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ʌȜȘșȣıȝȩ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�
ĮʌȩțĲȘıȘ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȫĲȠȣȢ��ȈȪȝĳȦ-
ȞĮ�ȝİ�ĲĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ��Ƞ�ʌȜȘșȣıȝȩȢ�ĲȦȞ�ȇȠȝȐ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�
ȖȪȡȦ�ıĲĮ���������ȝİ���������ȐĲȠȝĮ��ȅȚ�ȇȠȝȐ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȩĲȚ�ĮȞĲȚ-
ȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȣʌȩȜȠȚ-
ʌȠ�ʌȜȘșȣıȝȩ��įȚĮȕȚȠȪȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ʌȠȜȪ�ȐıȤȘȝİȢ�ıȣȞșȒțİȢ��İȞȫ�ĲȠ�
İȚıȩįȘȝĮ�ĲȠȣ�����İȟ�ĮȣĲȫȞ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�ĳĲȫ-
ȤȚĮȢ��1&+5��������ı�������



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȝȩȜȚȢ� ĲȠ� ���� ĲȦȞ� ȇȠȝȐ� ȑȤİȚ� İȡȖĮıȓĮ� ʌȠȣ� ȞĮ� ĲȠȣȢ�
İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ� ĲĮ� ʌȡȠȢ� ĲȠ� ȗȘȞ�� ĮȜȜȐ� țĮȚ� ıİ� ĮȣĲȒ� ĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� Ș�
ĮʌĮıȤȩȜȘıȒ�ĲȠȣȢ�įİȞ� İȓȞĮȚ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȕȚȫıȚȝȘ��ȉȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�����
ĲȦȞ�ȇȠȝȐ�İȓȞĮȚ�ȐȞİȡȖȠȚ��ıȣȞĲĮȟȚȠȪȤȠȚ�Ȓ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ıİ�ȠȚțȚĮțȑȢ�
İȡȖĮıȓİȢ��ȆȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ĳĲȫȤȚĮȢ��Ƞ�ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�
İȡȖĮıȓĮȢ��ıʌȡȫȤȞİȚ�ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ�ıĲȘȞ�ĲȑȜİıȘ�ʌĮȡȐȞȠȝȦȞ�ʌȡȐȟİȦȞ�
țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠ�İȝʌȩȡȚȠ�ȞĮȡțȦĲȚțȫȞ��ȍȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�
țĮĲȐıĲĮıȘȢ�� ȠȚ� ȇȠȝȐ� ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ� ȠȟȣȝȑȞĮ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ� ȣȖİȓ-
ĮȢ��İȞȫ�ȠȚ�ıȤȑıİȚȢ�ĲȠȣȢ�ĲȩıȠ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌȩȜȠȚ-
ʌȠ�ʌȜȘșȣıȝȩ�İȓȞĮȚ�ĲİĲĮȝȑȞİȢ�țĮȚ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĮțȩȝȘ�
țĮȚ�İȤșȡȚțȑȢ�

�������ǱĲȠȝĮ�ȣʌȠțİȓȝİȞĮ�ıİ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ

ȉȑȜȠȢ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�Ĳİșİȓ�ȩĲȚ�įİ�ȖȓȞİĲĮȚ�țĮȝȓĮ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ǿ�
İȝĳĮȞȒȢ� ĮȣĲȒ� ȑȜȜİȚȥȘ� İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ� ȖȚĮ� ĲȠ� șȑȝĮ� İțʌȜȒııİȚ� ıİ�
țȐʌȠȚȠ� ȕĮșȝȩ�� țĮșȫȢ� ȠȚ� ĮțĮįȘȝĮȧțȑȢ� țĮȚ� ʌȠȜȚĲȚțȑȢ� ıȣȗȘĲȒıİȚȢ�
ʌȐȞȦ�ıİ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ĮȞĲȜȠȪȞ�țĮȚ�țĮșȠįȘȖȠȪ-
ȞĲĮȚ�ıȤİįȩȞ�ʌȐȞĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�ĲȘȢ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��

Ȋʌȩ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ��ȣʌȐȡȤİȚ�İʌİȓȖȠȣıĮ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ıȣȜȜȠȖȒ�
įİįȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ȑȡİȣȞĮ�ʌȐȞȦ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣ-
Ȥșİȓ�ȑȞĮ�ĮȞĮȜȣĲȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ��ȝĮȗȓ�ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȑȢ�İț-
ıĲȡĮĲİȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȖİȞȚțȩ�ʌȜȘșȣıȝȩ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲĮ�ȠĳȑȜȘ�
ĲȘȢ�ʌȠȚțȚȜȩȝȠȡĳȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ��șĮ�İȟȣʌȘȡİĲȒıİȚ�ıĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�
ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��

īİȞȚțȐ�� ȝʌȠȡİȓ� țĮȞİȓȢ� ȞĮ� ȣʌȠıĲȘȡȓȟİȚ� ȩĲȚ�� Ș�ıĲȐıȘ� ĲȘȢ� İȜȜȘ-
ȞȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȠȝȐįİȢ�İȓȞĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȒ�
ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȩĲİȡȘȢ�ıĲȐıȘȢ� ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıİ�Ƞ�ĲȚįȒʌȠĲİ�
©įȚĮĳȠȡİĲȚțȩª�țĮȚ�İȞ�ȖȑȞİȚ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȘȞ�ʌȠȚțȚȜȠȝȠȡĳȓĮ��Ǿ�İȜȜȘ-



ȆȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ� ��

ȞȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȝİȖȐȜȠ�ȕĮșȝȩ�ʌĮȡĮ-
įȠıȚĮțȒ��ȝİ�ĲȘȞ�ǼțțȜȘıȓĮ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ�ȞĮ�Įıțİȓ�ȝİȖȐȜȘ�İʌȚȡȡȠȒ��
ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒ�ĲȘȢ�ıĲȐıȘȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȘȞ�ʌȠȚțȚȜȠ-
ȝȠȡĳȓĮ�İȓȞĮȚ�Ș�ȑȜȜİȚȥȘ�ȝȠȣıȠȣȜȝĮȞȚțȠȪ�ĲİȝȑȞȠȣȢ�țĮȚ�țȠȚȝȘĲȘȡȓ-
Ƞȣ�ıĲȘȞ�ǹșȒȞĮ��ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝĮțȡȠȤȡȩȞȚȠ�ĮȓĲȘȝĮ�ĲȘȢ�ȝȠȣıȠȣȜȝĮ-
ȞȚțȒȢ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ��ĮȜȜȐ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ĮȞȚțĮȞȠʌȠȓȘĲȠ��ǲȞĮ�ȐȜȜȠ�ʌĮȡȐ-
įİȚȖȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�Ș�ȣȚȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�©ǿįȚȦĲȚțȠȪ�ȈȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�Ȉȣȝ-
ȕȓȦıȘȢª�ĲȠ�������ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȑȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȡȣș-
ȝȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ȗİȣȖȐȡȚĮ�ʌȠȣ�įİȞ�İʌȚșȣȝȠȪȞ�ȞĮ�ʌĮȞĲȡİȣĲȠȪȞ�ĮȜȜȐ�ĮʌȠ-
țȜİȓİȚ�ĲĮ�ȠȝȩĳȣȜĮ�ȗİȣȖȐȡȚĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ��ǼʌȚʌȜȑ-
ȠȞ��Ș�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ȐȜȣĲȠ�ȗȒĲȘ-
ȝĮ��ȉȠ�µȤĲȚıĲȩ¶�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�țĮȚ�ȠȚ�ȣʌȠįȠȝȑȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȠȓ�
ĲȠȝİȓȢ�±�ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ�±�ʌȠȣ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ��ȀĮĲȐ�ĲȘ�
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�įİțĮİĲȓĮȢ�ȑȤİȚ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȝİȖȐȜȘ�ʌȡȩȠįȠȢ�
ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıȕĮıȚȝȩĲȘĲĮ�ıİ�įȘȝȩıȚȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�țĮȚ�ıȣ-
ȖțȠȚȞȦȞȓİȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıİ�ȝİȖȐȜȠ�ȕĮșȝȩ�ıĲȠȣȢ�ȆĮȡĮȠȜȣ-
ȝʌȚĮțȠȪȢ�ĲȠȣ�������ȆĮȡȐ�ĲĮȪĲĮ��ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȝȚĮ�ĮȜȜĮȖȒ�țȠȣȜĲȠȪ-
ȡĮȢ�ıĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�Ș�İȜȜȘȞȚ-
țȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ��ȂȚĮ�ȕȩȜĲĮ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ǹșȒȞĮȢ��ȩʌȠȣ�ıȣȤȞȐ�ȝȠĲȠ-
ıȚțȜȑĲİȢ�țĮȚ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ʌĮȡțĮȡȚıȝȑȞĮ�ȝʌȡȠıĲȐ�ıİ�ȡȐ-
ȝʌİȢ�ĮȞĮʌȒȡȦȞ��İʌĮȜȘșİȪİȚ�ĲȠȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȣȡȚıȝȩ�



���ĬİȦȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ

�����ǼȚıĮȖȦȖȒ

ȈĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ��Ș�ĮȞȐȜȣıȘ�İıĲȚȐȗİĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȫĲȘȝĮ�ȖȚĮ-
Ĳȓ�Ș�șȑıȘ�ȝİȡȚțȫȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ıȘȝĮ-
ȞĲȚțȐ�ȣʌȠįİȑıĲİȡȘ�Įʌȩ�ĮȣĲȒ�ĲȠȣ�İȣȡȪĲİȡȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮ-
ȗȩȝİȞȦȞ��Ǿ�İıĲȓĮıȘ�ĮȣĲȒ�įİȞ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�
İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�įȚȐ-
țȡȚıȘȢ��ıĲȑȖĮıȘ��İțʌĮȓįİȣıȘ��ȣȖİȚȠȞȠȝȚțȒ�ʌİȡȓșĮȜȥȘ�ț�Ȝʌ����ȠȪĲİ�
ȣʌȠȞȠİȓĲĮȚ� ȩĲȚ� Ș� İȞ� ȜȩȖȦ� įȚȐțȡȚıȘ� İȓȞĮȚ� ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ� Įʌȩ� ȐȜȜİȢ�
ȝȠȡĳȑȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȅȡȚıȝȑȞȠȚ�ȝȐȜȚıĲĮ�ȠȚțȠȞȠȝȠȜȩȖȠȚ�șĮ�ȣʌȠıĲȒ-
ȡȚȗĮȞ� ȩĲȚ� ȝȚĮ� ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȒ� İȡȝȘȞİȓĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠ-
ȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȠșİȓ�ȝȩȞȠȞ�ȩĲĮȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�
ȝȠȡĳȑȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȣıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ��ǼȓȞĮȚ�ȦıĲȩıȠ�İȟĮȚ-
ȡİĲȚțȐ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�İȟȘȖȘșİȓ�ȖȚĮĲȓ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȠȝȐįİȢ�İȡȖĮȗȩȝİ-
ȞȦȞ�ĮįȚțȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȅȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȝİĲĮȞȐ-
ıĲİȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�
ȜȚȖȩĲİȡİȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ȐȜȜİȢ�ȠȝȐįİȢ�İȡ-
ȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ĭĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ� ȠȡȚıȝȑȞĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��
ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ĲȠ�ĳȪȜȠ��Ș�ĳȣȜȒ��Ș�ȘȜȚțȓĮ��Ș�İșȞȚțȩĲȘĲĮ�Ȓ�Ș�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ�
İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ��ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȑȜȚ-
ȟȘ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��

ȍıĲȩıȠ��įİȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȞĮȢ�İȞȚĮȓȠȢ�ȠȡȚıȝȩȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȀĮĲȐ�ȝȓĮ�İȣȡİȓĮ�ȑȞȞȠȚĮ��ȝʌȠȡİȓ�
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ȞĮ�șİȦȡȘșİȓ�ȩĲȚ�ȑȞĮȢ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�țȐȞİȚ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİĲĮȟȪ�įȪȠ�İȡȖĮȗȩ-
ȝİȞȦȞ�İʌİȚįȒ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�Ȓ�ȩĲĮȞ�
ȝİĲĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�įȪȠ�İȟȓıȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȠȪȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮĲȐ�įȚĮ-
ĳȠȡİĲȚțȩ�ĲȡȩʌȠ��ǹȣĲȩȢ�Ƞ�ȠȡȚıȝȩȢ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�Įʌȩ�ȞȠȝȚțȒȢ�ıțȠ-
ʌȚȐȢ��İȓȞĮȚ�ʌȐȡĮ�ʌȠȜȪ�İȣȡȪȢ��İʌİȚįȒ�țȐșİ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕĮıȚ-
ıĲİȓ�ıİ�ȑȞĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�ĮĲȩȝȠȣ�Ȓ�ȠȝȐįĮȢ��ĮȜȜȐ�ȝȩȞȠ�ȝİȡȚțȑȢ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝİȡȠȜȘʌĲȚțȑȢ��ǱȜȜȦıĲİ��Ƞ�&RRWHU��������
ı�������ĮȞĮĳȑȡİȚ�ȩĲȚ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȣȞȚıĲȐ�ʌȡĮțĲȚțȐ�
ȝȓĮ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�țȐʌȠȚĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚ-
ıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�

ȅ� ʌȡȠĳĮȞȑıĲİȡȠȢ� ȓıȦȢ� ĲȡȩʌȠȢ� ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�
ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȚȢ�ȝȑıİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ��ȂȚĮ�
ȐȜȜȘ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��İıĲȚȐȗİȚ�ıĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�İȓ-
ȞĮȚ�ʌȚȠ�ȣȥȘȜȩ�ȖȚĮ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�Įʌ¶�
ȩ�ĲȚ�ȖȚĮ�ȐȜȜİȢ��ȅȚ�ʌȡȠıİȖȖȓıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮ-
ȡĮĲȒȡȘıȘ�ȩĲȚ�ȐĲȠȝĮ�Įʌȩ�ȝİȚȠȞİțĲȠȪıİȢ�ȠȝȐįİȢ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�
ıİ� İȡȖĮıȓİȢ� ĮȕȑȕĮȚİȢ�� ȤĮȝȘȜȐ� ĮȝİȚȕȩȝİȞİȢ�� țĮȚ� ȝİ� İȜȜİȚȝȝĮĲȚțȒ�
țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��

ǼʌȠȝȑȞȦȢ��įȚȐțȡȚıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȘșİȓ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�İʌȚȜİȖȝȑȞȠȣȢ�ĲȪʌȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌ�Ȥ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıİ�İȡ-
ȖĮıȓİȢ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ��țĮȚ�İʌĮȞĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞĮ�țĮșȒțȠȞĲĮ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�ȐĲȠȝȠ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ĲȠ�ȓįȚȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌĮȡĮȖȦ-
ȖȚțȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ�ȝİ�İțİȓȞȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȝȚĮ�İȡȖĮıȓĮ��Įʌȩ�
ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲİȓ��ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȩĲĮȞ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� Įʌȩ� ȝİȚȠȞİțĲȠȪıİȢ� ȠȝȐįİȢ� ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ� ıİ� İȡȖĮ-
ıȓİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�įİȞ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ�ıĲĮ�ĲȣʌȚțȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıȩȞĲĮ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�
ȑȞȞȠȚĮ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ʌȚȠ�ȣȥȘȜȐ�İʌȓʌİįĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ȐȜ-
ȜȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ʌȠȣ�țȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�İȡȖĮıȓĮ��Ȓ�ȩĲĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ʌ�Ȥ��
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ĮȞİȡȖȓĮ�ıİ�ȝȓĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȠȝȐįĮ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��ʌ�Ȥ��
ȞȑȠȚ��ȖȣȞĮȓțİȢ�Ȓ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��
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ǵʌȦȢ�ȑȤİȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞĮĳİȡșİȓ�� ȑȞĮȢ�ȐȜȜȠȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩȢ�ĲȪ-
ʌȠȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ�ȤĮ-
ȝȘȜȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ȠȚ�ȐȞįȡİȢ�ȝİ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�ʌȡȠıȩȞĲĮ��țĮȚ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�
İȡȖĮıȓĮ��ǻȚȐțȡȚıȘ�ȝʌȠȡİȓ� İʌȓıȘȢ� ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıİ�ʌİȡȚ-
ʌĲȫıİȚȢ�ȩʌȠȣ�ȠȚ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�İȓȞĮȚ�ȓįȚİȢ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�ıȣȞİ-
ȤȒȢ�ĮȪȟȘıȘ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�İȣȑȜȚțĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȠįȘȖİȓ�
ıĲȘ�įȚȩȖțȦıȘ�ĲȠȣ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ĳĲȦȤȫȞ�țĮȚ��țĮĲ¶�
İʌȑțĲĮıȘ��ıĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�țȚȞįȪȞȠȣ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȞȑĮȢ�ĳĲȫȤİȚĮȢ�țĮȚ�
țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ��

Ȉİ�ȖİȞȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İȡȖĮ-
ıȓĮ�İȟİĲȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ʌĮȡȩȝȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ȐȞȚıȘ�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȟȓıȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȠȓ�ȕȐıİȚ�ȤĮȡĮ-
țĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��Ș�İșȞȚțȩĲȘĲĮ��Ș�ȘȜȚțȓĮ��ĲȠ�șȡȒıțİȣ-
ȝĮ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ıȣıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�
İʌȠȝȑȞȦȢ�įİ�șĮ�ȑʌȡİʌİ�ȑĲıȚ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮʌȠįȠ-
ȤȑȢ�ĲȠȣȢ�

ȅȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ȕĮıȚțȠȓ�
ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�İȟİĲȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�șİȦȡȓĮ��ȊʌİȞșȣȝȓȗİ-
ĲĮȚ�ȩȝȦȢ��ȩĲȚ�įİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮȕȜİĳșİȓ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�țĮȚ�ȐȜ-
ȜİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��Ș�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘ�
ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�İȞȩȢ�
ĮĲȩȝȠȣ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�ıĲȚȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘ-
ıȒȢ�ĲȠȣ�

�����Ǿ�ȞİȠțȜĮıȚțȒ�șİȦȡȓĮ

ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�șİȦȡȓİȢ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ıȤİįȩȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�
ȗȒĲȘıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĬİȦȡȘĲȚțȒ�ʌȡȩțȜȘıȘ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�İȟȘȖȘșİȓ�ʌȫȢ�ȝİ-
ȡȚțȠȓ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ĮȞ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�ĮȜȜȐ�įȚĮ-
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ĳȠȡİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ʌ�Ȥ��ĳȪȜȠ��ȘȜȚțȓĮ��șȡȒıțİȣȝĮ��İșȞȚțȩĲȘ-
ĲĮ�ț�Ȝʌ���ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȐȞȚıİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ��Ǿ�įȚȐțȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡ-
ȖĮıȓĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�ȜȐȕİȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�Įʌȩ�șȑıİȚȢ�
İȡȖĮıȓĮȢ�ȜȩȖȦ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĲȐȟȘȢ��ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�Ȓ�ȝȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıİ�
İȡȖĮĲȚțȐ�ıȦȝĮĲİȓĮ��ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��İșȞȚțȩĲȘĲĮȢ�ț�Ȝʌ.�

ȉĮ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĲȓșİȞĲĮȚ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ȕĮıȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮȞȩȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�șİȦȡȘĲȚțȫȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ��İȓȞĮȚ� ĲĮ�İȟȒȢ����ǼȐȞ�ȩȞĲȦȢ�ȣʌȐȡ-
ȤȠȣȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȖȚĮĲȓ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ��īȚĮĲȓ�ȝİȡȚ-
țȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ȤİȚȡȩĲİȡȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ�ȠȝȐįİȢ��Ǿ�įȚ-
ĮĳȠȡİĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĮʌİȚțȠȞȓȗİȚ�ĲȚȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�
ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ʌ�Ȥ��Įʌȩ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣ-
ıȘ�țĮȚ�ıĲȘȞ�țĮĲȐȡĲȚıȘ��

ȉĮ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�įȪȠ�ȕĮıȚțȐ�ȞİȠțȜĮıȚ-
țȐ�șİȦȡȘĲȚțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İıĲȚȐȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�İȡȝȘȞİȓĮ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȘȜĮįȒ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĲȦȞ�İȡ-
ȖȠįȠĲȫȞ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȦȞ��ȉȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȘȢ�ʌȡȠĲȓȝȘ-
ıȘȢ��WDVWH�PRGHO��țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ıĲĮĲȚıĲȚțȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��VWDWLVWLFDO�
GLVFULPLQDWLRQ� PRGHO��� ȀĮĲȐ� ĲȠȞ� 6FKZDE� ������� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� İʌȓ-
ıȘȢ�įȪȠ�ʌȚȠ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ��ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘȢ��VRUWLQJ�
PRGHO��țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�ȖȠȒĲȡȠȣ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�
�VWDWXV��SURGXFWLRQ�PRGHO���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȞ�*��%HFNHU���������ȑȞĮȢ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ȝȘȞ�İʌȚșȣȝİȓ�ȞĮ�ʌȡȠıȜȐȕİȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�Ȓ�ȐĲȠȝĮ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ĳȣȜȒȢ�
țĮȚ�ȐĲȠȝĮ�Įʌȩ�țȐʌȠȚĮ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȒ�ĲȠȣ�ȜȩȖȦ�ʌȡȠ-
ıȦʌȚțȒȢ�ʌȡȠțĮĲȐȜȘȥȘȢ�İȞĮȞĲȓȠȞ�ĲȠȣȢ��ǻİįȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠĲȓȝȘıȒȢ�
ĲȠȣ�ĮȣĲȒȢ��Ƞ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�șĮ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ȑȞĮȞ�țĮĲȫĲİȡȠ�ȝȚıșȩ�Įʌȩ�Įȣ-
ĲȩȞ�ĲȠȣ�ȐȞįȡĮ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲȚȝȐ�ȞĮ�ʌȡȠıȜȐȕİȚ��ȕȜ��İʌȓ-
ıȘȢ�'DUULW\�������.UXHJHU�������6WLJOLW]��������ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ��
Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ȗȒĲȘıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȡȝȘȞİȣșİȓ�ȦȢ�ʌȡȠ-

���ǺȜ��KWWS���RSHQOHDUQ�RSHQ�DF�XN�PRG�RXFRQWHQW�YLHZ�SKS"LG ������	VHFWLRQ ����



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

șȣȝȓĮ�țĮĲĮȕȠȜȒȢ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠȣ�ȝȚıșȠȪ��ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�ĮʌȠ-
ĳİȣȤșİȓ�Ș�ʌȡȩıȜȘȥȘ�ĮĲȩȝȦȞ�Įʌȩ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝİȚȠȞȩ-
ĲȘĲİȢ��Ǿ�ȣʌȩșİıȘ�ĮȣĲȒ��İțĳȡȐȗİȚ�țĮȚ�ȝİĲȡȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠțĮĲȐȜȘȥȘ�ȦȢ�
ʌȡȠĲȓȝȘıȘ�ȝİ�ȤȡȘȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ��7DVWH�0RGHO��

ȈĲȠ�țȜĮıȚțȩ�ĮȣĲȩ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�%HFNHU��ʌĮȡĮȕȚȐȗİĲĮȚ�ȝȓĮ�ȕĮıȚ-
țȒ�ʌĮȡĮįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȞİȠțȜĮıȚțȒȢ�șİȦȡȓĮȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘ�ȝİȖȚıĲȠ-
ʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ�țȑȡįȠȣȢ� ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�21�ȈĲȠ�ʌȡȩ-
ĲȣʌȠ�ĲȘȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ� ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȟİʌİȡȞȚȑĲĮȚ�ȝİ�
ȕȐıȘ� ĲȘȞ ȣʌȩșİıȘ� ĲȘȢ� ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ� ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ� �$LJQHU�	�
&DLQ�������$UURZ��������3KHOSV��������ȊʌȠĲȓșİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȡȖȠįȩ-
ĲİȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�țĮȚ�ĮȟȚȠʌȠȚȠȪȞ�ĮʌȠįȠĲȚțȐ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ȕĮıȚȗȩȝİȞȠȚ�ıİ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ʌȠȣ�
ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲĮ�ĮĲȠȝȚțȐ� ĲȠȣȢ� ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��Ȃİ� įİįȠȝȑȞȘ�
ĲȘȞ�ȣʌȩșİıȘ�ĲȘȢ�ȝİȖȚıĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȑȡįȠȣȢ��ȑȞĮȢ�İȡȖȠįȩĲȘȢ��șȑ-
ȜİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıȜȐȕİȚ�ĲȠȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȘ�
ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ��ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠȣ�ȝȚıșȠȪ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲȓșİĲĮȚ�ȞĮ�įȫıİȚ��
ȍıĲȩıȠ�� Ș�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� ȖȚĮ� ȞĮ�ʌȡȠ-
ȕȜȑȥİȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�İȞȩȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�İȓȞĮȚ�
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�įĮʌĮȞȘȡȒ��ǹȞĲȓ�ȜȠȚʌȩȞ�ȞĮ�ĮȞĮȜȐȕȠȣȞ�ȝȚĮ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒ�
ȑȡİȣȞĮ��ʌȚșĮȞȐ�șİȦȡȠȪȞ�ȩĲȚ�ʌ�Ȥ��țĮĲȐ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ�ȠȚ�ȣʌȠȥȒĳȚȠȚ�ĮʌĮ-
ıȤȠȜȠȪȝİȞȠȚ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȝĮȪȡȠȚ�ıʌȠȪįĮıĮȞ�ıİ�ȖȣȝȞȐıȚĮ�ȜȪțİȚĮ�Ȓ�ıİ�
ʌĮȞİʌȚıĲȒȝȚĮ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ȠȚ�ȜİȣțȠȓ��ǹȞĲȓıĲȠȚ-
ȤĮ��ĮȞĲȓ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ȝȚĮ�İțĲİĲĮȝȑȞȘ�țĮȚ�ıİ�ȕȐșȠȢ�ıȣȞȑ-
ȞĲİȣȟȘ��ȣʌȠșȑĲȠȣȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȣʌȠȥȒĳȚİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�șȑıȘ�ȖȣȞĮȓțİȢ�İȓȞĮȚ�ʌȚ-
șĮȞȩĲİȡȠ�ȞĮ�İȖțĮĲĮȜİȓȥȠȣȞ�ȝȓĮ�șȑıȘ�ȞȦȡȓĲİȡĮ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ȠȚ�ȐȞįȡİȢ�
ȝİ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ǹȣĲȐ�ĲĮ�ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�İȓȞĮȚ�ȝȩȞȠ�ıĲĮ-
ĲȚıĲȚțȠȓ�ıȣıȤİĲȚıȝȠȓ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĮȣĲȩ�ĮȞĮĳȑȡİ-
ĲĮȚ�ȦȢ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȘȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��Ǿ�įȚȐțȡȚıȘ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�
İʌİȚįȒ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ĮįȣȞĮĲȠȪȞ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıȠȣȞ�ȐȝİıĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮ-

21�ȀĮșȫȢ�ȣʌȠĲȓșİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�İʌȚȜȑȖȠȣȞ�ȞĮ�įȫıȠȣȞ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȜȘȥȘ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�ʌȡȠĲȚȝȠȪȞ�



ĬİȦȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ� ��

ȖȦȖȚțȒ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�țĮȚ�İʌȠȝȑȞȦȢ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ȤĮȡĮ-
țĲȘȡȚıĲȚțȐ�ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ĲȠ�ĳȪȜȠ��Ș�ȘȜȚțȓĮ��Ș�İșȞȚțȩĲȘĲĮ�ț�Ȝʌ���'DULW\�
������3KHOSV�������

ǼȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȜĮıȝĮĲȚțȐ�ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�șĮ�ĮȞĲȚ-
ȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�ȑȞĮ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȩ�ȝİȚȠȞȑțĲȘȝĮ��ʌĮȡȩȝȠȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓ-
ıĲȠȚȤȠ�ȝİȚȠȞȑțĲȘȝĮ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ʌȠȣ�țȐȞȠȣȞ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�
ĲȚȢ�ʌȡȠĲȚȝȒıİȚȢ�ĲȠȣȢ��İʌİȚįȒ�įİȞ�ʌȡȠıȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚ-
țȩĲİȡȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ȅȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�ıĲȠȤİȪȠȣȞ�ıĲȘ�ȝİȖȚıĲȠ-
ʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�țȑȡįȠȣȢ�țĮȚ�țȐȞȠȣȞ�ıĲĮĲȚıĲȚțȒ�įȚȐțȡȚıȘ��ȑȤȠȣȞ�țĮșĮ-
ȡȐ�țȑȡįȘ�ȣȥȘȜȩĲİȡĮ22�Įʌȩ�ĲĮ�țĮșĮȡȐ�țȑȡįȘ�ʌȠȣ�șĮ�İȓȤĮȞ�ĮȞ�ȤȡȘ-
ıȚȝȠʌȠȚȠȪıĮȞ�ʌȚȠ�ĮȟȚȩʌȚıĲİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�įĮʌĮȞȘȡȑȢ�İȟĮĲȠȝȚ-
țİȣȝȑȞİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��

ȅ�(SVWHLQ� ĲȠ� ������ įȚĮĲȪʌȦıİ� ȑȞĮ� ȞȑȠ� șİȦȡȘĲȚțȩ� ʌȡȩĲȣʌȠ� ĲȠ�
ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ıȪȗİȣȟȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșȑȞĲȦȞ��ȊʌȠıĲȘ-
ȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĮʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞİȢ�ĮȖȠȡȑȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ȠȣıȚĮıĲȚțȒ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�țĮȚ�ȦȢ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĮȞĲȚʌĮȡĮȕȐȜİȚ�
ĲĮ�șȪȝĮĲĮ�ȕȓĮȢ�ȝİ�ĲĮ�șȪȝĮĲĮ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȋȦȡȓȢ�ȚıȤȣȡȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ�İȞȐ-
ȞĲȚĮ�ıĲȘ�ȕȓĮ��ȠȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌİȡȚĳȡȠȪȡȘıȘ�țĮȚ�İȚįȚțȒ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞ�ȕȓĮ��ȀĮșȫȢ�ȩȝȦȢ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚ-
ȕȜȘșİȓ�țĮȚ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȞȩȝȠȚ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȘ�ȕȓĮ��ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�
İʌȚțİȞĲȡȦșȠȪȞ�ıĲȘȞ� İȪȡİıȘ�ĮȞșȡȫʌȦȞ�±�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȦȞ� İȟİĲȐ-
ȗȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�țĮȜȪĲİȡİȢ�țĮȚ�ʌȚȠ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȑȢ�ʌȡȠıĳȠȡȑȢ��ȅ�(SVWHLQ�
ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ��İȞĲȠȪĲȠȚȢ��ȩĲȚ�Ƞ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ�įİȞ�İȟĮȜİȓĳİȚ�ıȣȞȠȜȚțȐ�
ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ��īȚĮ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȠȝĮȜȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȠȣȢ�İȡȖĮıȚĮțȠȪȢ�ĲȠȣȢ�
ȤȫȡȠȣȢ��ȠȚ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȪıȠȣȞ�ʌȠȜȜȐ�ıȣȜȜȠȖȚțȐ�ʌȡȠȕȜȒ-
ȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ʌȦȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĳȚȜȚțȩ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȚȠȢ�
ĲȪʌȠȢ�ıĲĮșİȡȒȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ��ț�Ȝʌ��ǵĲĮȞ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİ-
ȞȠȚ� ȑȤȠȣȞ�ʌȠȜȪ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ� ʌȡȠĲȚȝȒıİȚȢ�� ȝȚĮ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ȑȤİȚ� įȣ-

22�ǹʌȩ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ȤĮȝȘȜȠȪ�țȩıĲȠȣȢ��ĮȜȜȐ�ıȣȤȞȐ�ĮȞĮțȡȚȕȠȪȢ�İȡȖĮȜİȓ-
Ƞȣ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�
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ıțȠȜȓĮ�ȞĮ�ȜȐȕİȚ�ȝȓĮ�ĮʌȩĳĮıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȡȑıİȚ�ıİ�ʌȠȜȜȠȪȢ��ǹȣĲȩ�ȚıȤȪİȚ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ȩʌȠȣ�ȠȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞİȢ�ʌȡȠĲȚȝȒıİȚȢ�ȠȝĮįȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
ĲĮȟȚȞȠȝȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĳȪȜȠ��ȘȜȚțȓĮ��İșȞȚțȩĲȘĲĮ�ț�Ȝʌ��ǵʌȦȢ�ȣʌȠıĲȘȡȓ-
ȗİȚ�Ƞ�(SVWHLQ��Ș�ȠȝĮȜȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌĮȚ-
ĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��ǲĲıȚ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�
ʌȠȚțȚȜȠȝȠȡĳȓĮ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ıİ�ȝȓĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȩʌȦȢ�
ĲȠ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ʌȦȜȒıİȦȞ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȝİȖȐȜȠ�ȩĳİȜȠȢ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�İʌȚ-
ȤİȓȡȘıȘ��(SVWHLQ���������ǻȘȜĮįȒ��ȝİȡȚțȑȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�
ȝİȖȚıĲȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ĲȠ�țȑȡįȠȢ�ĲȠȣȢ�șĮ�İʌȚȜȑȟȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȠȚțȚȜȠȝȠȡĳȓĮ��
İȞȫ�ȐȜȜİȢ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȩĳİȜȠȢ�Įʌȩ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ȝİ�ȝİȖĮ-
ȜȪĲİȡȘ�ȠȝȠȚȠȖȑȞİȚĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��

ȉȠ� ʌȡȩĲȣʌȠ� ĲȠȣ� ȖȠȒĲȡȠȣ� ĲȠȣ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ� ıĲȘȞ� ʌĮȡĮȖȦȖȒ�
�0F$GDPV��������İȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ĮȡȤȚ-
țȩ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�%HFNHU��ǿįȚĮȓĲİȡȘ�ıȘȝĮıȓĮ�įȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȜȜȘȜİȖ-
ȖȪȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�țĮȚ�İȟȘȖİȓ�ȖȚĮĲȓ�ʌ�Ȥ��ȜİȣțȠȓ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡİț-
țȜȓȞȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�țĮȞȩȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝȓıșȦıȘ�ȝĮȪȡȦȞ�ıİ�ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȑȤȠȣȞ�ȝİȓȦıȘ�ʌĮȡȐ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�țȑȡįȠȣȢ�
ĲȠȣȢ�� ȈĲȘȡȚȖȝȑȞȠȢ� ıĲȠ� șİȦȡȘĲȚțȩ� ʌȡȩĲȣʌȠ� ĲȠȣ� $NHUORI� ��������
Ƞ� 0F$GDPV� ʌȡȠȨʌȠșȑĲİȚ� ȩĲȚ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ� įȚĮĳȩȡȦȞ� ȠȝȐįȦȞ� ıİ�
ȝȓĮ� İʌȚȤİȓȡȘıȘ� ȣʌȐȡȤİȚ� ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ� ĲȘȢ� ȚİȡĮȡȤȓĮȢ� țĮȚ� ĲȘȢ� İȞįȠ�
ȠȝĮįȚțȒȢ� șȑıȘȢ� �ʌ�Ȥ�� țĮȜȪĲİȡȦȞ� șȑıİȦȞ�ıĲȠȣȢ� ȜİȣțȠȪȢ� Įʌȩ� ȩ�ĲȚ�
ıĲȠȣȢ�ȝĮȪȡȠȣȢ���țĮȚ�ȩĲȚ�țȐșİ�ȠȝȐįĮ�ĮȞĮʌĲȪııİȚ�ȑȞĮȞ�įİȣĲİȡȠȕȐș-
ȝȚȠ�ȐĲȣʌȠ�țĮȞȩȞĮ�țĮȚ�ĮʌȠįȑȤİĲĮȚ�ʌĮȡȐ�ĲȚȝȦȡİȓ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�
ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌȡĮțĲȚțȒ��ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��Ƞ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȓ-
ĮȢ�ʌȠȣ�șȑȜİȚ�ȞĮ�ȝİȖȚıĲȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠ�țȑȡįȠȢ�ĲȠȣ��ȣʌȠȜȠȖȓȗİȚ�ȩĲȚ�ȤȐȞİȚ�
ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌ¶�ȩ�ĲȚ�țİȡįȓȗİȚ�ȝİ�ĲȘ�ȝȓıșȦıȘ�ȝȘ�İʌȚșȣȝȘĲȫȞ�ĮȜȜȐ�
ĳĲȘȞȫȞ�ȝĮȪȡȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�șȑıİȚȢ�
ȝİ�ȑȞĮ�ıȤİĲȚțȩ�ȣȥȘȜȩ�ȖȩȘĲȡȠ�

ȉȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ 0F$GDPV�İȝʌİȡȚȑȤİȚ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌĲȣȤȑȢ�ȡĮĲıȚıȝȠȪ�
țĮȚ� İȓȞĮȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ� İȡȖĮıȓĮȢ� ĲȦȞ�
Ǿ�Ȇ�ǹ��ȉȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�İȡȝȘȞİȪİȚ�İʌȓıȘȢ�ȖȚĮĲȓ�ȜİȣțȐ�ȐĲȠȝĮ�ĲȘȢ�İȡȖĮ-



ĬİȦȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ� ��

ĲȚțȒȢ�ĲȐȟȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȚȠ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�țȐȞȠȣȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��İʌİȚįȒ�İȓȞĮȚ�ȜȚ-
ȖȩĲİȡȠ�ȚțĮȞȐ�ȞĮ�ĮȣȟȒıȠȣȞ�ĲȠ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩ�ĲȠȣȢ�ȖȩȘĲȡȠ�țĮĲȐ�ȐȜ-
ȜȠȞ�ĲȡȩʌȠ��

ȅȚ� ȞİȠțȜĮıȚțȑȢ� șİȦȡȓİȢ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ�� țĮĲȐ� ȑȞĮ� ȝİȖȐȜȠ�
ȕĮșȝȩ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȣʌȩįİȚȖȝĮ�ĲȦȞ�İȟȚıȦĲȚțȫȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ��įȘ-
ȜĮįȒ�ıĲȚȢ� įȚĮĳȠȡȑȢ� ʌȠȣ� İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�ȝİ�ȕȐıȘ� ĲȚȢ�
ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȟȚıȦșȠȪȞ�ĲĮ�ıȣȞȠȜȚțȐ�ȤȡȘȝĮĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȘ�ȤȡȘȝĮ-
ĲȚțȐ�ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝİȚȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲĮ�İʌĮȖȖȑȜȝĮĲĮ�
Ȓ�ıĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ǺĮıȚțȒ�İȓȞĮȚ�Ș�ʌĮȡĮįȠȤȒ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�
ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȑȞĮȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ıĲĮșȝȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�
Ȓ�ĲĮ�ȝİȚȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�țȐșİ�İʌĮȖȖȑȜȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲĮ�ȤĮ-
ȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣ�ȓįȚȠȣ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȐȞİĲİȢ�
ıȣȞșȒțİȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ʌȡȠıİȜțȪȠȣȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ȓıȦȢ�
ĮʌȠįȑȤȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ��İȞȫ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�ıȣȞșȒțİȢ�įİȞ�
İȓȞĮȚ�İȣȞȠȧțȑȢ�ĲȩĲİ�Ș�ʌȡȠıȑȜțȣıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�
țȐʌȠȚȠ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȚȝ��ȈĲȘȞ�ʌȡȐȟȘ�țȐĲȚ�ĲȑĲȠȚȠ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�İʌĮȜȘșİȪ-
İĲĮȚ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�İʌĮȖȖȑȜȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ��ȕĮȡȑĮ��ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ��ȝİ�ȣȥȘ-
Ȝȩ�țȓȞįȣȞȠ�ĮĲȣȤȒȝĮĲȠȢ��ȝİ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ıĲȘȞ�ȣȖİȓĮ��ȝİ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲİȢ�
ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıȠȣȞ�ȝȩȜȣȞıȘ�ț�Ȝʌ��ǼʌȓıȘȢ�ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡĮĲȘȡȘșİȓ�İȞįȠʌİ-
ȡȚĳİȡİȚĮțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȚȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ȜȩȖȦ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�
țȜȓȝĮĲȠȢ�� İȖțȜȘȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ�� ȝȩȜȣȞıȘȢ� ĲȘȢ�ĮĲȝȩıĳĮȚȡĮȢ� țĮȚ� ıȣ-
ȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��ǻȚĮĳȠȡȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȩȝȦȢ�İȞĲȠʌȚıșİȓ�țĮȚ�
ıİ�șȑıİȚȢ�ȝİ�ȕȐȡįȚİȢ��ʌ�Ȥ��ȣȥȘȜȩĲİȡİȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ȑȤİȚ�Ș�ȕȡĮįȚȞȒ�ȕȐȡ-
įȚĮ��� ıİ� șȑıİȚȢ�ȝİ�ĮȞİȜĮıĲȚțȩ�ȦȡȐȡȚȠ�� țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ� İʌĮȖȖȑȜȝĮ-
ĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȝĳĮȞȓȗȠȣȞ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞİȡȖȓĮ��ȅ�'��+DPHUPHVK���������
ȑȤİȚ� İʌȓıȘȢ� įȚĮʌȚıĲȫıİȚ� ĮʌȠțȜȓıİȚȢ� ıĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�ıĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫ-
ıİȚȢ�ȩʌȠȣ�ĲĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȘȢ�
ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�İȓȤĮȞ�șİĲȚțȒ�ıȣıȤȑĲȚıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�țȜȓȝĮțĮ� ȚțĮȞȠʌȠȓȘ-
ıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�
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�����ĬİȦȡȓİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮĲȝȘȝȑȞȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
�������ȕĮıȚțȐ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌĮȡĮįȠȤȑȢ

ȈĲȠȞ�ĮȞĲȓʌȠįĮ�ĲȘȢ�ȞİȠțȜĮıȚțȒȢ�șİȦȡȓĮȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȠȚ�șİȦȡȓİȢ�
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ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌİȡȐıİȚ�Ƞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�İĳ¶�ȩıȠȞ�įİȞ�ȑȤİȚ�ʌĮȡĮ-
ȕİȓ�ĲȠȞ�İıȦĲİȡȚțȩ�țĮȞȠȞȚıȝȩ��ȉĮ�ȐĲȠȝĮ��İʌȚįȚȫțȠȣȞ�ȞĮ�țĮȜȪȥȠȣȞ�
țȐʌȠȚĮ� �ȐȜȜȘ�� șȑıȘ� İȡȖĮıȓĮȢ�� ȝİ� įİįȠȝȑȞȠ� ĲȠ� ȪȥȠȢ� ĲȠȣ� ȝȚıșȠȪ��
ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĳȣıȚțȐ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȣșȠȪȞ��ȅȚ�İțĲȩȢ�ĲȘȢ�
İıȦĲİȡȚțȒȢ� ĮȖȠȡȐȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�� ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� İıȦĲİȡȚțȩ�
ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�șİıȝȠșȑĲȘıȘ�ȕĮșȝȓįȦȞ�
İȚıȩįȠȣ��ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ�������������ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ�	�ȊĳĮȞĲȩʌȠȣȜȠȢ��
������ȊĳĮȞĲȩʌȠȣȜȠȢ��ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ�	�ȃȚțȠȜȩʌȠȣȜȠȢ���������
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ȉȠ�ȣʌȩįİȚȖȝĮ�ĲȠȣ�İȡȖĮıȚĮțȠȪ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚțȑȞĲȡȦ-
ıȘ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ıĲȘ�ıİȚȡȐ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�ȖȚĮ�İȡȖĮıȓĮ��İʌİȟȘȖİȓ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘ-
ĲȚțȐ�ȖȚĮĲȓ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĲĮ�ȓįȚĮ�ȕĮıȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ȑȤȠȣȞ�įȚĮĳȠȡİ-
ĲȚțȑȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ��țȐĲȚ�ʌȠȣ�įİȞ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȘ�ȞİȠțȜĮıȚțȒ�șİ-
ȦȡȓĮ�

ǹʌȩ� ĲȘȞ� ȐȜȜȘ� ʌȜİȣȡȐ�� ȝİ� ȕȐıȘ� ĲȘȞ� ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ� ĲȘȢ� įȣĮįȚ-
țȒȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȣʌȠĲȓșİĲĮȚ�ȩĲȚ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȓĮ�İȞȚĮȓĮ�ĮȖȠ-
ȡȐ�ĮȜȜȐ�ĮȞĲȓșİĲĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȓĮ�ʌȡȦĲİȪȠȣıĮ�Ȓ�ȕĮıȚțȒ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮ-
ıȓĮȢ� țĮȚ� ȝȓĮ� įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ� ĮȖȠȡȐ� İȡȖĮıȓĮȢ� �'RHULQJHU�	� 3LRUH��
�������Ǿ�ȕĮıȚțȒ�ĮȖȠȡȐ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝİȖȐȜȦȞ�
Ȓ�ĲȦȞ�İʌȚțİȡįȫȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ��ȅȚ�șȑıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȒșȦȢ�ȝȩ-
ȞȚȝİȢ��ȝİ�țĮȜȑȢ�İȡȖĮıȚĮțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ʌĮȡȑȤȠȣȞ�İȣȞȠȧțȑȢ�ʌȡȠȠʌĲȚ-
țȑȢ�ʌȡȠĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�İȟȑȜȚȟȘȢ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣȥȘȜȐ�ĮȝİȚȕȩȝİȞİȢ��ǵĲĮȞ�ĲȠ�
ȐĲȠȝȠ�İȡȖȐȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌȡȫĲȘ�ĳȠȡȐ�ıİ�ȝȓĮ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ĲȠȣ�ĲȠȝȑĮ�Įȣ-
ĲȠȪ��ȟİțȚȞȐ�Įʌȩ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȤĮȝȘȜȐ�ıĲȘȞ�ȚİȡĮȡȤȓĮ��įȚ-
ȩĲȚ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�șȑıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ȒįȘ�țĮȜȣȝȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ʌȡȠĮȖȦȖȑȢ�ĲȦȞ�ĮĲȩ-
ȝȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȟİțȚȞȒıİȚ�ʌȚȠ�ʌȡȚȞ��ȅȚ�ȝȚıșȠȓ�ȣʌȠĲȓșİĲĮȚ�ȩĲȚ�țĮșȠȡȓ-
ȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�İșȓȝȠȣ��įȘȜĮįȒ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�
țĮȚ�ȩȤȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ��Ǿ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ıĲȘȞ�ʌȡȦĲİȪȠȣ-
ıĮ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıİ�țĮȞȩȞİȢ�ʌȠȣ�įȚȑʌȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚ-
ȤİȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�ĮȖȠȡȑȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ�ĮȣĲȩȞȠ-
ȝĮ�ȣʌȠıȪȞȠȜĮ�ĲȘȢ�İȣȡȪĲİȡȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

Ǿ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌİȡȚȑȤİȚ�ĲȚȢ�ȤĮȝȘȜȐ�ĮȝİȚȕȩ-
ȝİȞİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȐĲȣʌİȢ�Ȓ�ĮıĲĮșİȓȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ıȣȞȒșȦȢ�ĲȚȢ�
țĮĲĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȐĲȠȝĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ĮʌȠįȑțĲİȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��
Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ș�İțʌĮȓįİȣıȘ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ȠȚ�İʌȚȤİȚȡȒ-
ıİȚȢ� ıĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�� ȠȚ� ȠʌȠȓȠȚ� ıȣȞȒșȦȢ� ȑȤȠȣȞ� ȤĮȝȘȜȒ� ȝȩȡ-
ĳȦıȘ�țĮȚ�İȜȐȤȚıĲȘ�İȡȖĮıȚĮțȒ�İȟİȚįȓțİȣıȘ��İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ��ȠȚ�
įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ�ʌȡȠĮȖȦȖȒȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞȪʌĮȡțĲİȢ��İȞȫ�İʌȚțȡĮĲİȓ�İȡȖĮıȚĮ-
țȒ�ĮȞĮıĳȐȜİȚĮ��ǻȘȜĮįȒ��ȠȚ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĲĮȟȚȞȠȝȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘ�
įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ�įİȞ�įȚȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ��İȞȫ�ıİ�
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ʌİȡȚȩįȠȣȢ�țȡȓıȘȢ��ĮȞİȡȖȓĮȢ��ʌȜȒĲĲȠȞĲĮȚ�ʌȡȫĲĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�
İȞĲĮȖȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ĮȣĲȒ��ȀȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ĮȣĲȑȢ��Ș�ıȪȞ-
įİıȘ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȣʌȠ�ĮȖȠȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĮȞȪʌĮȡțĲȘ��ȩʌȦȢ�ĮțȡȚ-
ȕȫȢ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�țȚȞȘĲȚțȩĲȘĲĮ�

ǵʌȦȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��Ƞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�
ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�ĮʌȠĲȣȖȤȐȞİȚ�ȞĮ�ȝİĲĮȤİȚȡȓȗİĲĮȚ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ȓıȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�
țĮȚ�ʌĮȡȑȤİȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ�țĮȚ�ĮʌȠȜĮȕȑȢ��İȞȫ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȣ-
ĳĮıȝȑȞȠȢ�ȝİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ�

ǵʌȦȢ�țĮȚ�ıĲȘ�șİȦȡȓĮ�ĲȠȣ�İȡȖĮıȚĮțȠȪ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȠȪ��ȑĲıȚ�țĮȚ�
ıĲȘȞ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĲȘȢ� įȣĮįȚțȒȢ� ĮȖȠȡȐȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�� Ș� ıʌȠȣįĮȚȩĲȘĲĮ�
ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ȦȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲȚțȠȪ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ�ĲȠȣ�ȝİ-
ȖȑșȠȣȢ�ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĮʌȠȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ��

Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȘȢ�įȣĮįȚțȒȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȑȤİȚ�³įĮȞİȚıĲİȓ´�
ʌȠȜȜȐ�ıȘȝİȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ�șİȦȡȓĮ�ĲȠȣ�įȚİșȞȠȪȢ�İȝʌȠȡȓȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ȐȞȚıȘ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȑȦȞ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȓĮȢ�

ǱȜȜİȢ� ȡȚȗȠıʌĮıĲȚțȑȢ�ʌȡȠıİȖȖȓıİȚȢ�ĮıțȠȪȞ�ȑȞĲȠȞȘ�țȡȚĲȚțȒ�ıĲȠȞ�
țĮʌȚĲĮȜȚıĲȚțȩ�ĲȡȩʌȠ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘ�įȚĮȜİțĲȚțȒ�ȂĮȡȟȚıĲȚ-
țȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ʌİȡȓ�ĲȘȢ�ʌȐȜȘȢ�ĲȦȞ�ĲȐȟİȦȞ��(GZDUGV��5HLFK�	�*RUGRQ��
�������Ȋʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌȡȓıȝĮ��Ș�țĮĲȐĲȝȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�
ĲȘȢ�İȡȖĮĲȚțȒȢ�įȪȞĮȝȘȢ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȦȢ�ȚıĲȠȡȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĮȞȐʌĲȣ-
ȟȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�țĮʌȚĲĮȜȚıĲȚțȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��Ǿ�
ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȣʌȠĲȓșİĲĮȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮĲȝȘȝȑȞȘ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȪʌĮȡ-
ȟȘȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞȠʌȦȜȚĮțȠȪ�țĮʌȚĲĮȜȚıȝȠȪ��ȅȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ�
țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȚțȐ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�țĮĲȐĲȝȘıȘ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘ�įȚĮȓȡİ-
ıȘ�țĮȚ�İțȝİĲȐȜȜİȣıȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ��

ȅȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȑȢ�ĮȣĲȑȢ�șİȦȡȓİȢ�ʌȠȚ-
țȓȜȜȠȣȞ��ǼȞįİȚțĲȚțȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ Ƞ 5��/XFDV���������ʌİȡȚȠȡȓȗİ-
ĲĮȚ�ıİ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ıĲȠȤİȪȠȣȞ�ıĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ȗȒĲȘıȘȢ�İȡȖĮıȓ-
ĮȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȑȢ�İʌȚȤȠȡȘȖȒıİȚȢ��ıȤİįȚĮ-
ıȝȩ�țĮȚ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
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ȦȞ��șİȦȡȫȞĲĮȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�țĮĲİȣșȪȞȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ʌȜİȣ-
ȡȐ� ĲȘȢ� ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�� ȖȚĮ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� İʌȑȞįȣıȘ� ıİ� ĮȞșȡȫʌȚȞȠ� țİ-
ĳȐȜĮȚȠ��İțʌĮȓįİȣıȘ��Ȓ�ȕȠȒșİȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟİȪȡİıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��įİ�șĮ�
ȑȤȠȣȞ�țȐʌȠȚĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�ıĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ��

ǹȞĲȓıĲȠȚȤĮ�� ȠȚ� (GZDUGV�� 5HLFK� țĮȚ� *RUGRQ� �������� Ƞ� %RZHOV�
�������țĮȚ�ȠȚ�%RZHOV�țĮȚ�*LQWLV��������ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗȠȣȞ�ĲȘ�ıʌȠȣįĮȚ-
ȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȚİțįȚțȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȚıȤȣȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȣ-
ĲȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȦȞ�ȓįȚȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȟȚ-
țȒȢ�ıȣȞİȚįȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�

������ȅȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȦȢ�ȕĮıȚțȩȢ�
ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ

Ǿ�șİȦȡȓĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮĲȝȘȝȑȞȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��İıĲȚȐȗİȚ�ıĲȘ�ıȣ-
ıĲȘȝĮĲȚțȒ� įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ� ĮʌȠįȠȤȫȞ� ȝİĲĮȟȪ� ıȣȖțȡȓıȚȝȦȞ�
ĮĲȩȝȦȞ��ȅȚ�ȣȥȘȜȑȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�țȪȡȚĮ�ĮȖȠȡȐ��
įİȞ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� İȟȘȖȘșȠȪȞ� ĮʌȜȐ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ȐʌȠȥȘ� ĲȘȢ� ʌĮȡİȤȩȝİ-
ȞȘȢ� ȣȥȘȜȩĲİȡȘȢ� ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�� įİįȠȝȑȞȠȣ� ȩĲȚ� ʌȠȜȜȐ� ȐĲȠ-
ȝĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ�șĮ�ȒĲĮȞ�ıİ�șȑıȘ�
ȞĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ȓįȚĮȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞ�İȓȤĮȞ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ�İȣ-
țĮȚȡȓĮ� ȖȚĮ� ĮȣĲȩ�� Ǿ� ĮȖȠȡȐ� İȡȖĮıȓĮȢ� İțȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ� ȝİ� ĲȠȞ� ĲȡȩʌȠ�
ĮȣĲȩ�ȦȢ�ȕĮıȚțȩȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�
ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲĮȢ��ȅȚ�įȠȝȑȢ�ĮȝȠȚȕȫȞ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȓįȚȠȣȢ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ��ʌĮȡȐ�Įʌȩ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȦȞ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ǻȘȜĮįȒ��Ș�ʌȠȚȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ� İȓȞĮȚ�ıİ� ȖİȞȚțȑȢ�
ȖȡĮȝȝȑȢ�țĮȜȪĲİȡȘ�

ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�ıȘȝİȓȠ��İȞĲȠȪĲȠȚȢ��İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȚȩ-
ĲȘĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐ�ȑȞĮ�ȕĮșȝȩ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚ-
ȤİȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ��Ȉİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

įȓȞȠȣȞ�ȣȥȘȜȑȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚȜȑȟȠȣȞ�ȣʌȠȥȒĳȚȠȣȢ�İȡȖĮ-
ȗȩȝİȞȠȣȢ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȠȖȠ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȡĲȚıĲİȓ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȦȞ�
ĮȚĲȒıİȦȞ�Ȓ�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ�ĮȞĮȝȠȞȒȢ�țĮȚ�ȜȠȖȚțȐ�ȞĮ�ȝȚıșȫıȠȣȞ�ȐĲȠȝĮ�
ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��ǲĲıȚ��ȠȚ�įȚĮĳȠ-
ȡȑȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ�ĲȚȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�µʌȠȚȩĲȘ-
ĲĮ¶�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�

Ǿ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȑʌİȚ��İʌȠȝȑ-
ȞȦȢ��ȞĮ�įȚĮțȡȚșȠȪȞ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ��Ǿ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ȚįȚȩ-
ĲȘĲĮ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�įȚĮșȑıȚȝȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ıĲȠȞ�
İȡȖĮıȚĮțȩ�ȤȫȡȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�İȟȣʌȘȡİĲȠȪȞĲĮȚ��ȅȚ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ıĲȘȞ� țȪȡȚĮ� ĮȖȠȡȐ� ȑȤȠȣȞ� ȣȥȘȜȩĲİȡȘ� ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘ-
ĲĮ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ıĲȘ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ��ȜȩȖȦ�µțĮȜȫȞ¶�
șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǹȞ�ȣʌȠșİĲȚțȐ�ȠȚ�ȓįȚȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȠȪȞ�
ıĲȘ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�İȞĲȐıİȦȢ�İȡȖĮıȓĮ��Ș�ʌĮȡĮȖȦ-
ȖȚțȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ��ǹȞĲȓșİĲĮ��Ș�ʌȠȚȩĲȘ-
ĲĮ�ĲȦȞ�ȓįȚȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȩȡȠȣȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�ȤĮ-
ȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�țĮȚ�ĲȚȝȫȞ�

Ȉİ� ʌȠȜȜȑȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� ȠȚ� įİȟȚȩĲȘĲİȢ� ʌȠȣ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȠȞ� İȡ-
ȖĮıȚĮțȩ� ȤȫȡȠ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ� ĲȘȞ� ȐĲȣʌȘ� İțȝȐșȘıȘ� ıĲȘȞ� ʌȡȐȟȘ��
įȘȜĮįȒ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȚȠ�İʌȓıȘȝȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�șİȦȡȓĮ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȦʌȓȞȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ��Ǿ�
ĮʌȩțĲȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�įİȟȚȠĲȒĲȦȞ�ıĲȘȞ�ȠȣıȓĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȐșȘıȘ�
Įʌȩ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�İȣįȚȐțȡȚĲȘ�įȚĮ-
įȚțĮıȓĮ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��ȂȐȜȜȠȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�įȚĮįȚțĮ-
ıȓĮ�țȠȚȞȦȞȚțȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠįȠȤȒ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌĮ-
ȜĮȚȩĲİȡȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȦȞ�ȚįȚĮȓĲİȡȦȞ�țĮȞȩȞȦȞ�țĮȚ�ĮȟȚȫȞ��ʌĮȡȐ�ȑȞĮ�İʌȓıȘȝȠ�İʌȚȝȠȡĳȦĲȚ-
țȩ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ��ȅȡȚıȝȑȞİȢ�ȠȝȐįİȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�İȓȞĮȚ�ȑĲıȚ�įȚĮȤȦ-
ȡȚıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țĮȜȪĲİȡİȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İʌİȚįȒ�İȓȞĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�
ĮʌȠįİțĲȠȓ�țȠȚȞȦȞȚțȐ��ʌĮȡȐ�İʌİȚįȒ�ıĲİȡȠȪȞĲĮȚ�ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�țĮȚ�įİ-
ȟȚȠĲȒĲȦȞ��ȅȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�șİȦȡȒıȠȣȞ�ȩĲȚ�țȐʌȠȚĮ�



ĬİȦȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ� ��

ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��Ș�ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�Ș�İșȞȚțȩĲȘ-
ĲĮ��ıȣıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�İțİȓȞȠȣȢ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�
țȪȡȚĮ�Ȓ�ʌȡȦĲİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��

Ǿ� ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ� ĲȘȢ� țĮĲȐĲȝȘıȘȢ�� İȞĲȠȪĲȠȚȢ�� ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗİȚ� ĲȘȞ�
ĮıĲȐșİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȦȞ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȆȠȜȜȠȓ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ıİ� įİȣĲİȡİȪȠȣıİȢ� șȑıİȚȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ȞȑȠȚ� Ȓ�
ʌĮȞĲȡİȝȑȞİȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȚ�țĮȚ�įȚĮșȑ-
ıȚȝȠȚ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�ıĲĮșİȡȒ�İȡȖĮıȓĮ�ĮȜȜȐ�ĲȠȣȢ�ĮȝĳȚıȕȘĲİȓĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıȕĮ-
ıȘ�ıİ�ĮȣĲȒ��ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�İȞȫ�Ș�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�Įıțİȓ�ȝȚĮ�
İʌȚȡȡȠȒ�� ʌĮȡȐ� ĲĮȪĲĮ� ĮȣĲȒ� İțȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȦȢ� ȜȚȖȩĲİȡȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȘȢ�ȗȒĲȘıȘȢ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȚȡȡȠȒ�ʌȠȣ�ĮıțȠȪȞ�
ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�șİıȝȠȓ�ıĲȘȞ�İȡȝȘȞİȓĮ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȦȞ�İțȕȐ-
ıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ǹʌȩ�ĲĮ�ʌȡȫĲĮ�ȑĲȘ�ĲȘȢ�įİțĮİĲȓĮȢ�ĲȠȣ������ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲİȜİıșİȓ�
ĮȜȜĮȖȑȢ�țĮȚ�ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ĮȖȠȡȑȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝİ�
ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȠȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ĲȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ȞĮ�Ȗȓ-
ȞȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȑȞĲȠȞİȢ��ȅȡȚıȝȑȞȠȚ�ĮʌȠįȓįȠȣȞ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȞ�İȟȑȜȚȟȘ�
ıĲȘȞ�ĮʌȠįȣȞȐȝȦıȘ� ĲȘȢ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȣĲȚțȒȢ�įȪȞĮȝȘȢ� ĲȦȞ� İȡȖĮȗȩ-
ȝİȞȦȞ�İȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ĮȣȟȘȝȑȞȘȢ�ĮȞİȡȖȓĮȢ��ıİ�șİıȝȚțȑȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ʌȠȣ�
ʌȡȠȦșȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țȣȕİȡȞȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�įȚİșȞİȓȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��
țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ıĲȘ�ıȪȞșİıȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ��ȝİ-
ȖȐȜȘ�ȝȑıȘ�ȘȜȚțȓĮ�� ȣȥȘȜȩĲİȡȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ� ȖȣȞĮȚțȫȞ�� ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�
ț�Ȝʌ����ǹȣĲȒ�Ș�įȚİȪȡȣȞıȘ�ıĲȘȞ�ĮȞȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�įȘȝȚȠȣȡ-
Ȗİȓ�ĮȞȘıȣȤȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ıĲȘ�ȗȦȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓ-
ıțȠȞĲĮȚ�ȤĮȝȘȜȐ�ıĲȘȞ�țȜȓȝĮțĮ�ĮʌȠįȠȤȫȞ��ȝȚıșȫȞ��ȅȚ�ȝȚıșȠȓ�İȞȩȢ�
ȠȜȠȑȞĮ� ĮȣȟĮȞȩȝİȞȠȣ� ʌȠıȠıĲȠȪ� İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ� İȓȞĮȚ� ĲȩıȠ� ȤĮȝȘȜȠȓ�
ʌȠȣ�șȓȖȠȣȞ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�įȚĮĲȘȡȒıȠȣȞ�ȑȞĮ�ĮȞİțĲȩ�ȕȚȠĲȚ-
țȩ�İʌȓʌİįȠ��ȅȡȚıȝȑȞȠȚ�șİȦȡȠȪȞ�ȩĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȟİȚ�ȕİȜĲȓȦıȘ�Ȓ�
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�ĲȚȢ�ıȣȞȑʌİȚİȢ�ĲȦȞ�
İȟİȜȓȟİȦȞ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ�ȩĲȚ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İʌȚĲĮ-
țĲȚțȩ�ıİ�ʌİȡȚȩįȠȣȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȪĳİıȘȢ�
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ȅȡȚıȝȑȞȠȚ� ȝİȜİĲȘĲȑȢ� �țĮĲȐ� ĲȠ� ʌȜİȓıĲȠȞ� ȠȚțȠȞȠȝȠȜȩȖȠȚ� ʌȠȣ�
ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȠ�țȪȡȚȠ�ȡİȪȝĮ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ��ıȣȤȞȐ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ�
ȩĲȚ�ȠȚ�ȤĮȝȘȜȠȓ�ȝȚıșȠȓ�ĮȞĲĮȞĮțȜȠȪȞ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘ-
ĲĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ǼʌȓıȘȢ��ʌȡȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ĲȠ�İʌȚȤİȓȡȘȝĮ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȤĮ-
ȝȘȜȐ�ĮȝİȚȕȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȤȡȘıȚȝİȪȠȣȞ�ȦȢ�ıȘȝİȓȠ�İȚıȩįȠȣ�
ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲİȜȚțȐ�ȠįȘȖȠȪȞ�ıİ�țĮȜȪĲİȡĮ�ĮȝİȚȕȩȝİȞİȢ�șȑ-
ıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�İțİȓȞȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȤĮȝȘȜȒ�İȚįȓțİȣıȘ�Ȓ�İȜȐȤȚıĲȘ�
İȡȖĮıȚĮțȒ�İȝʌİȚȡȓĮ��

Ȉİ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠȣ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�ȀȪʌȡȠȣ�24�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�
ȩĲȚ�ȠȚ�ʌȚȠ�ıȣȞȘșȚıȝȑȞȠȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦ-
ıȘ�ȤĮȝȘȜȫȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�İȓȞĮȚ��

x� ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ıȣȤȞȐ�ȞĮ�ıȤİĲȓȗİ-
ĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�țĮȚ�ĲȘ�įȪȞĮȝȘ�ĲȦȞ�ıȣȞįȚțȐĲȦȞ��

x� Ƞ�ĲȠȝȑĮȢ���țȜȐįȠȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ
x� ĲȠ�İʌȐȖȖİȜȝĮ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�
x� ĲȠ�țĮșİıĲȫȢ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��įȘȝȩıȚȠ��ȚįȚȦĲȚțȩ��

µĲȡȓĲȠȢ¶�ĲȠȝȑĮȢ��
x� Ș�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�
x� ĲȠ�ĳȪȜȠ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ
x� Ș�ȘȜȚțȓĮ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ
x� ĲȠ�ȝȠȡĳȦĲȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�țĮȚ�Ș�İȚįȓțİȣıȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�
x� ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��

ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ����ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȩĲȚ�Ș�ıȣȤȞȩ-
ĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȤĮȝȘȜȫȞ�ȦȡȠȝȚıșȓȦȞ�ĲİȓȞİȚ�ȞĮ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�
țĮȚ�įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ȋĮȝȘȜȑȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ıȣȞĮȞĲȫ-
ȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ıİ�țȜȐįȠȣȢ�ĲȠȣ�ȚįȚȦĲȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ȝİ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚ-
țȩ� ʌȠȣ� ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ� țȣȡȓȦȢ� Įʌȩ� ȖȣȞĮȓțİȢ�� ıİ� ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣȢ�
ıĲȘȞ� ĲȠʌȚțȒ� ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘ� țĮȚ� ıİ� İȡȖĮıȓİȢ� µțȠȚȞȒȢ� ȦĳȑȜİȚĮȢ¶�

24�ǺȜ��ȆȘȖȒ�ıĲȠȞ�ȆȓȞĮțĮ�����
���ǵ�ʌ�
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�ĳȡȠȞĲȓįĮ�ʌĮȚįȚȫȞ��ȘȜȚțȚȦȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȣʌȘ-
ȡİıȓİȢ� țĮșĮȡȚıȝȠȪ�� ț�Ȝʌ���� ȅȚ� ȤĮȝȘȜȑȢ� ĮʌȠįȠȤȑȢ� ʌȜȒĲĲȠȣȞ� ıȣ-
ȤȞȩĲİȡĮ�ĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĮȞİȚįȓțİȣ-
ĲȦȞ�İȡȖĮĲȫȞ�țĮȚ�ĲİȤȞȚĲȫȞ��ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ıȣȝȕȐıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȠȡȚ-
ıȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ��ĲȠȣȢ�ȝĮșȘĲİȣȩȝİȞȠȣȢ��ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ȝȚțȡȒ�ʌȡȠȨ-
ʌȘȡİıȓĮ�ıĲȠȞ�İȡȖȠįȩĲȘ�ĲȠȣȢ��ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ıȣȞĲĮȟȚȠȪȤȠȣȢ��
ĲȠȣȢ�ĳȠȚĲȘĲȑȢ��ĲĮ�įȚĮȗİȣȖȝȑȞĮ�Ȓ�ĮȞȪʌĮȞĲȡĮ�ȐĲȠȝĮ��ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐ-
ıĲİȢ�ț�Ƞ�ț�

Ȃİ�įİįȠȝȑȞȠ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ��ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌȠȜȜȠȓ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�
İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ıĲȚȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ��ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�İȡȫĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�
ĮȞ�ȠȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�İȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�
țĮȚ�ĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȪȖțȡȚıȘ�țĮȚ�İȝʌİȚȡȓĮ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ȠȚ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��

ȅ�ȆȓȞĮțĮȢ������ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ�ıȣȞȠʌĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�ʌĮ-
ȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤĮȝȘȜȫȞ�ȝȚıșȫȞ�
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Πίνακας 3.1: Παράγοντες που συμβάλλουν στη διαμόρφωση 
των χαμηλών μισθών

Παράγοντες Πιθανή ερμηνεία
Προσωπικά χαρακτηριστικά

Ηλικία εργαζόμενου Οι νεότεροι εργαζόμενοι διαθέτουν λιγότερη συσ-
σωρευμένη εργασιακή εμπειρία. 

Εκπαιδευτικό επίπεδο
Εργαζόμενοι με χαμηλό επίπεδο εκπαίδευσης και ει-
δίκευσης διαθέτουν χαμηλότερο επίπεδο γνώσεων, 
δεξιοτήτων και παραγωγικότητας.

Προϋπηρεσία στον ίδιο 
εργοδότη

Εργαζόμενοι με λιγότερη προϋπηρεσία έχουν λιγό-
τερη πρόσφατη σχετική εργασιακή πείρα.

Οικογενειακή κατάσταση
Η οικογενειακή κατάσταση μπορεί να έχει 
αντίκτυπο στις κοινωνικές δεξιότητες των 
εργαζόμενων

Φύλο και εθνικότητα
Οι γυναίκες και οι αλλοδαποί εργαζόμενοι μπορεί 
να αντιμετωπίζουν φυλετικές διακρίσεις και 
διακρίσεις βάσει του φύλου.

Χαρακτηριστικά του 
πλαισίου εργασίας και των 
εργασιακών σχέσεων

Υπερωρίες και εργασία σε 
βάρδιες

Η έλλειψη πρόσβασης σε αυτές τις μορφές εργασί-
ας μειώνει τις δυνατότητες του εργαζόμενου να αυ-
ξήσει τις αποδοχές του.

Ιεραρχική θέση
Οι απασχολούμενοι που δεν εποπτεύουν άλλους ερ-
γαζόμενους δεν λαμβάνουν τις επιπλέον αποδοχές 
που προκύπτουν.

Η παρουσία και η δύναμη 
των εργατικών συνδικάτων 
στο χώρο εργασίας

Οι παράγοντες αυτοί μπορεί να επιδράσουν στο συ-
σχετισμό των δυνάμεων ανάμεσα στους εργαζόμε-
νους και τους εργοδότες στο χώρο εργασίας, και σε 
ατομικό και σε συλλογικό επίπεδο.

Ο χώρος εργασίας και το 
σχετικό επίπεδο
διαπραγματεύσεων

Συμβάσεις ορισμένου χρόνου 
και εποχιακή εργασία

Μέγεθος της επιχείρησης

Ιδιωτικός τομέας
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Τοπική αυτοδιοίκηση, ‘τρίτος 
τομέας’, λιανικό και χονδρικό 
εμπόριο, ξενοδοχεία και 
εστιατόρια, καθαρισμός, 
υπηρεσίες ασφάλειας, 
ένδυση και υπόδηση, 
προσωπικές υπηρεσίες

Οι θέσεις εργασίας σε αυτούς τους τομείς μπορεί να 
είναι χαμηλής παραγωγικότητας

Μερική απασχόληση Λιγότερες συνολικές αποδοχές ως αποτέλεσμα των 
λιγότερων ωρών εργασίας

Θέσεις εργασίας που 
δημιουργούνται από δημόσια 
προγράμματα απασχόλησης, 
εργασία μέσω γραφείων 
προσωρινής απασχόλησης, 
κατ’ οίκον εργασία

Αυτό το είδος απασχόλησης μπορεί να συνεπάγεται 
ωρομίσθιο χαμηλότερο από το σύνηθες, καθώς και 
χαμηλή παραγωγικότητα.

Πηγή:http://www.inek.org.cy/images/attachments//Wage%20Structure%20
              Cyprus%20Full%20Version.pdf

�����ȀȡȚĲȚțȒ�ıĲȚȢ�șİȦȡȓİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮĲȝȘȝȑȞȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ
�������İȡȖĮıȓĮȢ

Ǿ�țȡȚĲȚțȒ�ʌȠȣ�ĮıțİȓĲĮȚ�ıĲȚȢ�șİȦȡȓİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮĲȝȘȝȑȞȘȢ�ĮȖȠ-
ȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȦȞ�ȞİȠțȜĮıȚțȫȞ��ȅ�
0��:DFKWHU� ������� ĮȞĮĳȑȡİȚ� ȩĲȚ� ȩȞĲȦȢ� ȣʌȐȡȤİȚ� ȑȞĮȢ� ʌȡȠȕȜȘ-
ȝĮĲȚıȝȩȢ� ȖȪȡȦ�Įʌȩ� ĲȠȞ� ĲȡȩʌȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ� ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ� İȡȖĮıȓ-
ĮȢ�ĮȜȜȐ�ıİ�ȖİȞȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�įİȞ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȝȚĮ�İȞĮȜȜĮțĲȚ-
țȒ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�

ȆȚȠ�İȚįȚțȐ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�

��� ȉȠ�ʌȡȦĲİȪȠȞ�ĲȝȒȝĮ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�įȓȤȦȢ�
țȡȚĲȒȡȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ǻȘȜĮįȒ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�įİȞ�
ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ� ıĲȘ� ȕȐıȘ� ĲȘȢ� ȠȡȚĮțȒȢ� ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ� ĮȜȜȐ�
ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤĮȚȩĲȘĲĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�țȡȚĲȘȡȓȦȞ�ȝȘ�ȝİȖȚıĲȠ-
ʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȑȡįȠȣȢ��ǵȝȦȢ�Ș�ĮȖȠȡȐ�ĮȣĲȒ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȦȢ�ȝȓĮ�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ� șİıȝȚțȒ� ĮȞĲĮʌȩțȡȚıȘ� ĲȦȞ� İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�
ıĲȚȢ�ȕĮıȚțȑȢ�ĮĲȑȜİȚİȢ� ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȠ�
țȩıĲȠȢ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ��İȟİȚįȓțİȣıȘȢ�ț�Ȑ�

��� ȂȓĮ�ĮȣıĲȘȡȐ�įȣĮįȚțȒ�țĮĲȐĲȝȘıȘ�įİȞ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�įȚ-
ĮșȑıȚȝĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ȠȪĲİ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�İʌĮȡțȫȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȒ�țȚȞȘĲȚțȩĲȘ-
ĲĮ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ�ȣʌȠĮȖȠȡȑȢ��ǻȘȜĮįȒ�Ș�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȘ�įȚĮȞȠȝȒ�
ĲȠȣ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȚȤȠĲȠȝȚțȒ�İȞȫ�ĮȞ�țĮȚ�
įİȞ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�İʌĮȡțȫȢ��Ș�țȚȞȘĲȚțȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ĮȞȐȝİ-
ıĮ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ĮȖȠȡȑȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ��ǹȞĲȓșİĲĮ�Ƞ�:DFKWHU�
�������ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮĲȐĲȝȘıȘ�ȝİ�³ĮĲİȜȒ´�țȚȞȘĲȚ-
țȩĲȘĲĮ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȩȝȦȢ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�

��� Ǿ�ȣʌȠĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ıĲȘ�įİȣĲİȡİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĮʌȠ-
ĲİȜİȓ�ȝȪșȠ��ʌȠȣ�įİȞ�ĲİțȝȘȡȚȫȞİĲĮȚ�İȝʌİȚȡȚțȐ�įȚȩĲȚ�įȣȞȘĲȚ-
țȐ�ȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� İȓȞĮȚ� İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠȚ�țĮȚ� ȑȤȠȣȞ� ȚțĮȞȩĲȘ-
ĲİȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�ʌȠȣ�ĲĮȚȡȚȐȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�
ʌȡȦĲİȪȠȣıĮ� ĮȖȠȡȐ� ĮȜȜȐ� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� įȚĮțȡȓıİȚȢ��
ĮĲİȜȒ� ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ� țĮȚ� ĮįȣȞĮȝȓİȢ� ĲȦȞ� İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ� ȞĮ�
ȡȣșȝȓıȠȣȞ�ĲȘ�įȚȐȡșȡȦıȒ�ĲȘȢ��ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��ĲȠ�įİȣĲİȡİȪȠȞ�
İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚțȩ�ĮĳȠȪ�ʌȡȠıȜȘĳșİȓ�ıİ�țĮțȑȢ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮ-
ıȓĮȢ�³ıĲȚȖȝĮĲȓȗİĲĮȚ´�įȚȩĲȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ĮȣĲȩ�ʌȡȠțĮȜİȓ�İȝʌȩ-
įȚȠ�ıĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�ĲȠȣ�țȚȞȘĲȚțȩĲȘĲĮ�

��� ȅȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȦĲİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ�ȝȐȜȜȠȞ� įİȞ�ȝʌȠ-
ȡȠȪȞ�ȞĮ�ȣʌȠțĮĲĮıĲĮșȠȪȞ�Įʌȩ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ıĲȘȞ�ȐȜȜȘ�įİȣ-
ĲİȡİȪȠȣıĮ�ȣʌȠĮȖȠȡȐ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ȣȥȘȜȠȪ�țȩıĲȠȣȢ�2Q�WKH�-RE�
7UDLQLQJ��2-7��țĮȚ�İȚįȚțȐ�İʌİȚįȒ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȟİʌİȡĮıĲȠȪȞ�ĲĮ�
ĮȡȞȘĲȚțȐ�ıȘȝİȓĮ�Įʌȩ�ĮʌĮıȤȠȜȒıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡİȜșȩȞĲȠȢ�

��� Ǿ� ʌĮȡĮĲȘȡȘșİȓıĮ� ĮıĲȐșİȚĮ� ĲȘȢ� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�� ȠȚ� ȤĮȝȘȜȠȓ�
ȝȚıșȠȓ�țĮȚ�ĲĮ�įȚĮıĲȒȝĮĲĮ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘ�įİȣĲİ-
ȡİȪȠȣıĮ�ĮȖȠȡȐ�ĲȦȞ�Ǿ�Ȇ�ǹ��ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�������ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�ĮĲȩȝȦȞ�������İĲȫȞ�
�ȖİȞİȑȢ�ĲȠȣ�³EDE\�ERRP´��ıĲȠ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚțȩ�



ĬİȦȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ� ��

ȉȑȜȠȢ�ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�șİıȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȡȚȗȠıʌĮĲȚțȑȢ�ȠȚțȠ-
ȞȠȝȚțȑȢ�ʌȡȠıİȖȖȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�
İȡȖĮıȓĮȢ�įİȞ�İȟİĲȐȗȠȣȞ�țĮȚ�įİȞ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȑȝȝİıĮ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�
ʌȠȜȣ�įȚȐțȡȚıȘȢ� �PXOWLGLVFULPLQDWLRQ��� ǵʌȦȢ� ȝȐȜȚıĲĮ� ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�
ȝİ�ȝİȡȚțȑȢ�İȟĮȚȡȑıİȚȢ��Ƞ�țȜȐįȠȢ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮĲȐ�ȑȞĮ�ȝİȖȐȜȠ�
ȝȑȡȠȢ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȞĮ�İʌȚįİȓȟİȚ�țȐʌȠȚĮ�ĮȟȚȩȜȠȖȘ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȠȣ�ĳĮȚ-
ȞȠȝȑȞȠȣ��$NHUORI�	�.UDQWRQ�������%UHZHU��&RQUDG�	�.LQJ������

5XZDQSXUD�������



���ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ
�����įȚĮțȡȓıİȦȞ��

�����ǼȚıĮȖȦȖȒ

ȈĲȩȤȠȢ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ĮȣĲȠȪ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐıİȚ�ĲȠ�șİıȝȚțȩ�
ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�
$ȡȤȒ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�0İĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ��įȚİșȞȑȢ�țĮȚ�İșȞȚțȩ�İʌȓ-
ʌİįȠ� țĮȚ� ȞĮ� ĮʌȠĲȚȝȒıİȚ� ıȣȖțȡȚĲȚțȐ� ĲȚȢ� șİıȝȚțȑȢ� ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȚȢ�
ʌȠȣ� İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ� țĮȚ� ıİ� ȐȜȜİȢ� İȣȡȦʌĮȧțȑȢ� ȤȫȡİȢ�
ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȈĲȠ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�İʌȓʌİįȠ�ĮȞĮȜȪİĲĮȚ�Ș�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ıȤİĲȚ-
țȐ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ĲȩıȠ�ıĲȠ�ʌȡȦĲȠȖİȞȑȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠ�įİȣĲİȡȠȖİȞȑȢ�
įȓțĮȚȠ��ǿįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȞĮĳȠȡȐ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�
ĲȘȞ���������ǼȀ��ĳȣȜİĲȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ��țĮȚ�ĲȘȞ���������ǼȀ���ȓıȘ�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��țĮȚ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȝȚĮ�ıȪȞȠȥȘ�ĲȦȞ�ȕĮıȚ-
țȫȞ�įȚĮĲȐȟİȫȞ�ĲȠȣȢ��Ȃİ�ʌİȡȚȜȘʌĲȚțȩ�ĲȡȩʌȠ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�șİ-
ıȝȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��țĮȚ�Ș�İȝʌȜȠțȒ�ĲȠȣȢ�ıĲĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ��

ȈĲȠ�įȚİșȞȑȢ�İʌȓʌİįȠ�ĮȞĮįİȚțȞȪİĲĮȚ�ĲȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȠıĲĮ-

����ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�țİĳȐȜĮȚȠ�ȑȤİȚ�ıȣȖȖȡĮĳİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ȃȓțȠ�ȈĮȡȡȒ��İȡİȣȞȘĲȒ�ĲȠȣ�ǿȞıĲȚĲȠȪ-
ĲȠȣ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�ȀȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ǼȀȀǼ��ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ĲȠȣ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�352*5(66��©ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȒȡȚȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ǻȚĮțȡȓıİȚȢª��
īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�țİȚȝȑȞȠȣ�ȕȜ��KWWS���ZZZ�JVGE�JU�RFG�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

ıȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĲȩıȠ�ıĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ�ȩıȠ�
țĮȚ�ıĲȠȞ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩ�ǾȞȦȝȑȞȦȞ�ǼșȞȫȞ��ǼȟĮȚȡİĲȚțȐ�İȞįȚĮĳȑȡȠȣıĮ�
İȓȞĮȚ�Ș�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ǻȚțĮıĲȘȡȓȠȣ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�
ǹȞșȡȫʌȠȣ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�Ǽȣȡȫ-
ʌȘȢ�țĮȚ�İʌȚȕȜȑʌİȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȈȪȝȕĮıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ��ǼȈǻǹ���ȉȠ�įȚțĮıĲȒ-
ȡȚȠ�ĮȣĲȩ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�İț�ʌĮȡĮȜȜȒȜȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��țĮȚ�
İȟİĲȐȗİȚ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�İȝʌȓʌĲȠȣȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡ-
ȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ��ȉĮ�įȪȠ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮʌĲȪȟİȚ�įȣȞĮȝȚțȩ�
įȚȐȜȠȖȠ�țĮȚ�ĮȜȜȘȜȠİʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ��

ȈĲȠ� İșȞȚțȩ� İʌȓʌİįȠ�ĮȞĮȜȪİĲĮȚ� ĲȠ� ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ��������������
ĮȞĮįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȠȡİȓȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İȟİȜȓȟİȚȢ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�İșȞȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� İʌȚıȘȝĮȓȞȠȞĲĮȚ� ĲĮ� țİȞȐ� țĮȚ� ȠȚ�
İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ� țĮȚ� ȖȓȞȠȞĲĮȚ� ʌȡȠĲȐıİȚȢ� ȖȚĮ� ĲȘ� ȕİȜĲȓȦıȘ� ĲȘȢ� șİıȝȚ-
țȒȢ�ȣʌȠįȠȝȒȢ��

ȈĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ȝȑȡȠȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�șİıȝȚ-
țȫȞ�ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȦȞ�ʌȠȣ� İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ıİ� ĲȑııİȡȚȢ�ȐȜȜİȢ� İȣ-
ȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ��Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȝȠȞĲȑȜĮ�
ĲȠȣ� țȡȐĲȠȣȢ�ʌȡȩȞȠȚĮȢ�� ȩʌȦȢ� ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĲȠȞ� (VSLQJ�
$QGHUVHQ�ȝİ�șİıȝȚțȐ�țȣȡȓȦȢ�țȡȚĲȒȡȚĮ��ȉȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�ȑȤİȚ�
İʌȚȜİȖİȓ� ȦȢ� ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȢ� ĲȠȣ� ĳȚȜİȜİȪșİȡȠȣ�ĮȖȖȜȠıĮȟȦȞȚțȠȪ�
ʌȡȠĲȪʌȠȣ��Ș�īİȡȝĮȞȓĮ�ȦȢ�țȜĮıȚțȩ�ȣʌȩįİȚȖȝĮ�ĲȠȣ�țİȞĲȡȠİȣȡȦ-
ʌĮȧțȠȪ� țȡĮĲȚțȠ�ıȣȞĲİȤȞȚĮțȠȪ�� ĮȜȜȐ� țĮȚ� Ș� ǿıʌĮȞȓĮ� ʌȠȣ� ĮȞȒțİȚ�
ıĲȠ� ȓįȚȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠȕȜȘșȠȪȞ�țĮȚ�ȠȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�
ȝİ�ĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ȃȩĲȠȣ��ĲȑȜȠȢ�Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�ȦȢ�ȖȞȒıȚ-
ȠȢ�ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȢ�ĲȠȣ�ıȠıȚĮȜįȘȝȠțȡĮĲȚțȠȪ�ıțĮȞįȚȞĮȕȚțȠȪ�ʌȡȠ-
ĲȪʌȠȣ��



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�����ȉȠ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�țĮȚ�įȚİșȞȑȢ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ
�������ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ

�������ȉȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

Ǿ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ� ĲȩıȠ� ıİ� İʌȓʌİįȠ� ʌȡȦĲȠȖİȞȠȪȢ� ȩıȠ� țĮȚ�
ıİ�İʌȓʌİįȠ�įİȣĲİȡȠȖİȞȠȪȢ�įȚțĮȓȠȣ�ȑȤİȚ�șİıʌȓıİȚ�țĮȞȩȞİȢ�įȚțĮȓȠȣ�
ʌȠȣ�ıĲȠȤİȪȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȈĲȠ�ʌȡȦĲȠ-
ȖİȞȑȢ�įȓțĮȚȠ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ĲĮ�ȐȡșȡĮ����țĮȚ����ĲȘȢ�ȈȁǼǼ���ĮȞĮĳȑȡȠ-
ȞĲĮȚ�ıİ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĮȞĮ-
ĳȑȡİȚ�©ȀĮĲȐ�ĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�
ĲȦȞ�įȡȐıİȫȞ�ĲȘȢ��Ș�ǲȞȦıȘ�İʌȚįȚȫțİȚ�ȞĮ�țĮĲĮʌȠȜİȝȒıİȚ�țȐșİ�įȚ-
ȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ��ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘıțİȓ-
ĮȢ�Ȓ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚ-
ıȝȠȪª�İȞȫ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�����ʌȡȫȘȞ����ĲȘȢ�ȈǼȀ��ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȩĲȚ�©�����
ĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ��������ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ȀȠȚȞȠȕȠȣȜȓ-
Ƞȣ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮȜȐȕİȚ�ĮȞȐȜȠȖȘ�įȡȐıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ��ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘ-
ıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�ȖİȞİĲȒıȚ-
Ƞȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪª�

ǼʌȓıȘȢ�ȝİ� ĲȘȞ�ȈȣȞșȒțȘ�ĲȘȢ�ȁȚıĮȕȩȞĮȢ��ʌȠȣ�ȐȡȤȚıİ�ȞĮ� ȚıȤȪİȚ�
ĲȠȞ�ǻİțȑȝȕȡȚȠ�ĲȠȣ�������țĮșȚİȡȫșȘțİ�ıĲȚȢ�ȚįȡȣĲȚțȑȢ�ȈȣȞșȒțİȢ�Ș�
įİıȝİȣĲȚțȒ� ȚıȤȪȢ� ĲȠȣ�ȋȐȡĲȘ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��ǼʌȚʌȜȑ-
ȠȞ��ĲȠ�ȐȡșȡȠ���ĲȘȢ�ȈȣȞșȒțȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�Ǽ�Ǽ��ʌȡȠıįȓįİȚ�ıĲȠ�ȋȐȡĲȘ�ĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ȞȠȝȚțȒ�ȚıȤȪ�ȝİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȦȞ�ȈȣȞșȘțȫȞ����ȅ�ȋȐȡĲȘȢ�șİȝİȜȚȦįȫȞ�

���ȈȣȞșȒțȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ�ĲȘ�ȈȣȞ-
șȒțȘ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȀȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�țĮĲĮȡȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ȈȣȞșȒțȘ�ĲȘȢ�ȁȚıĮȕȩȞĮȢ�
���ȉȠ�ȂȐȡĲȚȠ�ĲȠȣ�������ıĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȘ�ĲȠȣ�ıĲȘȞ�ȣʌȩșİıȘ�&���������$VVRFLDWLRQ�%HOJH�
GHV�&RQVRPPDWHXUV�7HVW�$FKDWV�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȓ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ȠįȘȖȓĮȢ����������ǼȀ��ĲȠ�ǻȚțĮ-
ıĲȒȡȚȠ�ȑįȦıİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ����țĮȚ����ĲȠȣ�ȋȐȡĲȘ��įȚĮʌȚıĲȫȞȠȞĲĮȢ�ȩĲȚ�Ș�
ıȣȞİțĲȓȝȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜȚıȝȑȞȠȣ�ȦȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ�țȚȞįȪȞȠȣ�ıİ�ĮıĳĮȜȚıĲȒȡȚĮ�
ıȣȝȕȩȜĮȚĮ�ıȣȞȚıĲȐ�İȚıĮȖȦȖȒ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘ-
ĲĮ��ȐȡșȡȠ������ĲȘȞ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȐȡșȡȠ������ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚ-
ıĲȚțȒ��șȡȘıțİȣĲȚțȒ�țĮȚ�ȖȜȦııȚțȒ�ʌȠȜȣȝȠȡĳȓĮ��ȐȡșȡȠ������ĲȘȞ�Țıȩ-
ĲȘĲĮ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ĮȞįȡȫȞ��ȐȡșȡȠ������ĲȘȞ�ȑȞĲĮȟȘ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�
ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȐȡșȡȠ�����

ȈĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȐȖȦȖȠȣ�įȚțĮȓȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȪȠ�ȅįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�
ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ� ʌȠȣ� ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ� ıİ� ȗȘĲȒȝĮĲĮ� ȚıȩĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ĮʌĮȖȩ-
ȡİȣıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ����ǼʌȓıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĳȪȜȦȞ�
ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȪȠ�ȅįȘȖȓİȢ��Ș�ȅįȘȖȓĮ����������ǼȀ�� ĲȘȢ���ȘȢ�ǻİțİȝ-
ȕȡȓȠȣ�������ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�Ș�2įȘȖȓĮ���������ǼȀ��ĲȘȢ��ȘȢ�ǿȠȣȜȓȠȣ�������
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĮʌĮıȤȩȜȘ-
ıȘȢ��ȉĮ�șİıȝȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ʌȠȣ�İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ǼȣȡȦʌĮ-
ȧțȩ�ȀȠȚȞȠȕȠȪȜȚȠ��ĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ��Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ��ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�țĮȚ�Ƞ�
ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�
ıĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȀȠȚȞȠȕȠȪȜȚȠ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȚȐĳȠȡİȢ�țȠȚȞȠȕȠȣȜİȣĲȚțȑȢ�
İʌȚĲȡȠʌȑȢ�ʌȠȣ� İȟ�ĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ����ȉȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ȦȢ�ĮʌȠĳĮıȚıĲȚțȩ�ȩȡȖĮȞȠ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�ǼȀ�ȝʌȠȡİȓ�

���ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��ĲȘȢ���ȘȢ�ǿȠȣȞȓȠȣ�������ʌİȡȓ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ĮıȤȑĲȦȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�ĲȠȣȢ�
țĮĲĮȖȦȖȒȢ��ȖȞȦıĲȒ�țĮȚ�ȦȢ�ȠįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĳȣȜİĲȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�Ȓ�ȠįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȣ-
ȜİĲȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ�Â�țĮȚ�Ș�ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��ĲȘȢ���ȘȢ�ȃȠİȝȕȡȓȠȣ�������ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮ-
ȝȩȡĳȦıȘ�ȖİȞȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮ-
ıȓĮ��ȖȞȦıĲȒ�țĮȚ�ȦȢ�ȠįȘȖȓĮ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�Ȓ�ȠįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ����ǺȜȑʌİ�İʌȓıȘȢ�ȀİĳȐȜĮȚȠ���ȖȚĮ�İțĲİȞȑıĲİȡȘ�ĮȞĮĳȠȡȐ��
����ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȝİ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�țĮȚ�ȀȠȚ-
ȞȦȞȚțȫȞ�ȊʌȠșȑıİȦȞ��ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�īȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�
ĭȪȜȦȞ��ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�ȊʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȆȠȜȚĲȚțȫȞ�ǼȜİȣ-
șİȡȚȫȞ��ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�țĮȚ�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�ȊʌȠșȑıİȦȞ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǹȞĮĳȠȡȫȞ�
ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞİĲĮȚ� ıİ� ĮȞĮĳȠȡȑȢ� ʌȠȣ� ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ� ȚįȚȫĲİȢ� ȠȚ� ȠʌȠȓȠȚ� țȡȓȞȠȣȞ� ȩĲȚ� ʌĮ-
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ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞĲȠ-
ȞȓȗİȚ�ĲȚȢ�įȡȐıİȚȢ�ĲȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ��Ǿ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠ-
ĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�İʌİȟİȡȖȐȗİĲĮȚ�Ș�īİȞȚțȒ�ǻȚİȪșȣȞıȘ�ǻȚ-
țĮȚȠıȪȞȘȢ���țĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ʌȠȣ�Įıțİȓ�ıĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ȦȢ�
șİȝĮĲȠĳȪȜĮțĮȢ�ĲȦȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠȦșİȓ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ıȤİĲȚ-
țȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��
ʌĮȓȗİȚ�țĮșȠȡȚıĲȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�İȞȚĮȓĮ�İȡȝȘȞİȓĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�
įȚțĮȓȠȣ� ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ�� țȣȡȓȦȢ�ȝȑıȦ� ĲȦȞ�ʌȡȠįȚțĮıĲȚțȫȞ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ����
ȉȑȜȠȢ�� Ƞ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ� ĲȘȢ� Ǽ�Ǽ�� �)5$��
ȑȤİȚ�ȦȢ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ıĲĮ�șİıȝȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�
Ǽ�Ǽ���ȩĲĮȞ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�ĲȠ�įȓțĮȚȠ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���ıȣȞįȡȠȝȒ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȣ-
ȜȑȢ�İȝʌİȚȡȠȖȞȦȝȩȞȦȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�șİȝİȜȚȫįȘ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ���

ȡĮȕȚȐȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲȐ�ĲȠȣȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ�
�+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������
���Ǿ�īǻ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�ʌȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�����ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�țĮȚ�ȝȚĮ�ǻȚİȪșȣȞıȘ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�İȓ-
ȞĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ�ĮȡȝȩįȚĮ�ȖȚĮ��Į��ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȋȐȡĲȘ�ĲȦȞ�
ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��ȕ��ĲȠ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠ-
ȫșȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�İȟİȜȓȟİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȪ-
ȜȠȣ��ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮ-
ʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘ-
ıȘȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ıȣ-
ȞĲȠȞȚıȝȩ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�İȟİȜȓȟİȦȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ�
���ȈĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Ș�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ�ǻǼǼ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ıĲȠȞ�
ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȠȡȚıȝȫȞ��ȆȠȜȜȐ�İșȞȚțȐ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ʌȚıĲȐ�ĲȘ�ȞȠȝȠ-
ȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ǻȚțĮıĲȘȡȓȠȣ�
���ȅ�)5$�İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ�İʌȚĳȠȡĲȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�
ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲĮ�șİȝİȜȚȫįȘ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��ȅ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�țĮĲĮȡĲȓȗİȚ�İȡİȣȞȘĲȚțȐ�ȑȡȖĮ�ȕȐ-
ıİȚ�ĲȦȞ�İĲȒıȚȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȦȞ�șİȝĮĲȚțȫȞ�ĲȠȝȑȦȞ�
ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȠȜȣİĲȒ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȠȣ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ��ȉȠ�ĲȡȑȤȠȞ�ʌȠȜȣİĲȑȢ�ʌȜĮȓıȚȠ�
ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�����������țĮȚ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ�ĲȠȣȢ�șİȝĮĲȚțȠȪȢ�ĲȠȝİȓȢ��Į��
ȡĮĲıȚıȝȩȢ��ȟİȞȠĳȠȕȓĮ�țĮȚ�ıȣȞĮĳİȓȢ�ȝȠȡĳȑȢ�ȝȚıĮȜȜȠįȠȟȓĮȢ��ȕ��įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ��
ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ� İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�� șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ�� ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��
ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�ȝİȚȠȞȩĲȘ-
ĲİȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȣȞįȣĮıȝȠȪ�ĲȦȞ�ĮȞȦĲȑȡȦȞ�ȜȩȖȦȞ��ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ���
ȅ�)5$�ıȣȞİȡȖȐȗİĲĮȚ�ıĲİȞȐ�ȝİ�ȐȜȜĮ�ȩȡȖĮȞĮ�țĮȚ�ĳȠȡİȓȢ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�
ıİ�İșȞȚțȩ�ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�İʌȓʌİįȠ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

�������ȉȠ�įȚİșȞȑȢ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

ȆȑȡĮȞ�ȩȝȦȢ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȣʌȐȡȤİȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�șİȝİȜȚȦįȫȞ�įȚ-
țĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ�țĮȚ�ıİ�įȚİșȞȑȢ�İʌȓʌİįȠ��ȈĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĮȣĲȩȞ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıȘȝĮȞĲȚ-
țȩȢ�İȓȞĮȚ�ĲȩıȠ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ��ȩıȠ�țĮȚ�ĲȠȣ�
ȅǾǼ��ȈĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ȩȡȖĮȞĮ�İȚįȚțȐ�İʌȚ-
ĳȠȡĲȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�
ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�ȝİȚȠȞȠĲȒĲȦȞ��ȂʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�ȟİȤȦȡȓıȠȣȝİ���
Į��ĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��Ǽǻǹǻ��
ʌȠȣ�İʌȚȕȜȑʌİȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȈȪȝȕĮıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�
ǼȜİȣșİȡȚȫȞ� �ǼȈǻǹ����� ȕ�� ĲȠȞ�ǼʌȓĲȡȠʌȠ� ȖȚĮ� ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ� ĲȠȣ�
ǹȞșȡȫʌȠȣ��Ȗ�� ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐ-
ĲȦȞ��į��ĲȘ�ȈȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İșȞȚțȫȞ�ȝİȚȠ-
ȞȠĲȒĲȦȞ�țĮȚ�İ��ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�țĮĲȐ�ĲȠȣ�ȡĮĲıȚıȝȠȪ�țĮȚ�
ĲȘȢ�ȝȚıĮȜȜȠįȠȟȓĮȢ��ǼʌȓıȘȢ��ıĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȈȪȝȕĮıȘ�ǻȚțĮȚȦȝȐ-
ĲȦȞ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ�țĮȚ�ȚįȓȦȢ�ıĲȠȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȀȠȚȞȦȞȚțȩ�ȋȐȡĲȘ�
ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İȚįȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�
ȝİ� ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ʌȚșĮȞȫȢ�İȣȐȜȦĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��ʌĮȚįȚȐ�
țĮȚ�ȞȑȠȚ��ȖȣȞĮȓțİȢ��ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��įȚĮțȚȞȠȪȝİȞȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİ-
ȞȠȚ�țĮȚ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������

ȈĲȠȞ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩ�ǾȞȦȝȑȞȦȞ� ǼșȞȫȞ� ȑȤİȚ� ĮȞĮʌĲȣȤșİȓ� ȑȞĮ� ȠȜȠ-
țȜȘȡȦȝȑȞȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦ-
ȝȐĲȦȞ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ��Į��ĲȠ�ǻȚİșȞȑȢ�ȈȪȝĳȦȞȠ�ȖȚĮ�
ĲĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��,&&35���Ș�İʌȚȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓ-
Ƞȣ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�

���ǼȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�Ș�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ǻȚțĮıĲȘȡȓȠȣ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�
ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ĮĳİȞȩȢ�țĮȜȪʌĲİȚ�țİȞȐ�İȟİĲȐȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
ʌȠȣ�įİȞ�İȝʌȓʌĲȠȣȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ�țĮȚ�ĮĳİĲȑȡȠȣ�ȖȚĮĲȓ�ȑȤİȚ�ĮȞĮ-
ʌĲȣȤșİȓ�įȚȐȜȠȖȠȢ�ȝİ�ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮʌȜȘȡȦ-
ȝĮĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�+5&�Â�ȕ��ĲȠ�ǻȚİșȞȑȢ�ȈȪȝĳȦȞȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ��țȠȚȞȦȞȚțȐ�țĮȚ�
ȝȠȡĳȦĲȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��,&(6&5���Ș�İʌȚȕȠȜȒ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ʌĮȡĮțȠ-
ȜȠȣșİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ��ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�țĮȚ�ȂȠȡ-
ĳȦĲȚțȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��&(6&5�Â�Ȗ��ĲȘ�ǻȚİșȞȒ�ȈȪȝȕĮıȘ�ʌİȡȓ�țĮ-
ĲĮȡȖȒıİȦȢ�ʌȐıȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ĳȣȜİĲȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��,&(5'���Ș�İʌȚ-
ȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲȐȡ-
ȖȘıȘ�ȀȐșİ�ȂȠȡĳȒȢ�ĭȣȜİĲȚțȫȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��&(5'�Â�į��ĲȘ�ȈȪȝȕĮ-
ıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȐȜİȚȥȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚ-
țȫȞ��Ș�İʌȚȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ� ǼȟȐȜİȚȥȘ� ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ� țĮĲȐ� ĲȦȞ� īȣȞĮȚțȫȞ� �&('$:�Âİ��
ĲȘ�ȈȪȝȕĮıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ʌĮȚįȚȠȪ��Ș�İʌȚȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓ-
ĮȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȆĮȚ-
įȚȠȪ��&5&��țĮȚ�ıĲ��ĲȘ�ȈȪȝȕĮıȘ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ǹĲȩȝȦȞ�ȝİ�
ǹȞĮʌȘȡȓĮ��Ș�İʌȚȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠ-
ʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ǹĲȩȝȦȞ�ȝİ�ǹȞĮʌȘȡȓĮ��&53'��+XPDQ�
(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı�������Ǿ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ıȣȝȕȠȜȒ�ĮȣĲȫȞ�
ĲȦȞ�İʌȚĲȡȠʌȫȞ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�İțșȑıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȣ�ıȣȞĲȐııȠȣȞ�
țĮȚ�ĮʌİȣșȪȞȠȣȞ�ıĲĮ�ȝȑȜȘ� ĲȠȣȢ�ȝİ� ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ� İʌȚıȘȝĮȓȞȠȣȞ�țİȞȐ��
ĮįȣȞĮȝȓİȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȜİȓȥİȚȢ�ĲȦȞ�İșȞȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠĲİȓȞȠȣȞ�ȝȑıĮ�įȡȐıȘȢ�

�������ȅȚ�ȕĮıȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ

ȅȚ�ȅįȘȖȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ����������ǼȀ��țĮȚ�ĲȘȞ�ȓıȘ�
ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ����������ǼȀ��ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�Įĳİ-
ȞȩȢ�ȞĮ�șİıʌȚıĲİȓ�ıĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȑȞĮ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦ-
ȖȒȢ�� ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�� șȡȘıțİȣȝȐĲȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ�� ȘȜȚțȓĮȢ� Ȓ�
ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĮĳİĲȑȡȠȣ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșȠȪȞ�ıĲĮ�
țȡȐĲȘ�ĳȠȡİȓȢ�țĮȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȒȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȞȠȝȠ-
șİıȓĮȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞșȐȡȡȣȞıȘ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�
ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

ȅȚ�įȣȠ�ȅįȘȖȓİȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ���
ĮʌĮȖȠȡİȪȠȣȞ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�Ȓ�ȑȝȝİıȘ���įȚȐțȡȚıȘ�ȖȚĮ�țȐʌȠȚȠȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�
ȜȩȖȠȣȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ��İșȞȠĲȚțȒ�Ȓ�ĳȣȜİĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦ-
ȖȒ��ĮȞĮʌȘȡȓĮ��șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�ȖİȞİ-
ĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ��

ȈĲȠ�ȐȡșȡȠ���ĲȘȢ�ȅįȘȖȓĮȢ���������ǼȀ�ʌĮȡȑȤİȚ�ȝȚĮ�ʌȚȠ�İȣȡİȓĮ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ���ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĲȘȢ�
ȅįȘȖȓĮȢ����������ǼȀ�ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘ-
ıȘȢ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������

ȅȚ�ȅįȘȖȓİȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪȠȣȞ� ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȐ�țĮȚ� ȞȠȝȚțȐ�
ʌȡȩıȦʌĮ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȣȞ�İȞȐ-
ȞĲȚĮ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣȩȝİȞȠȣȢ�
ȜȩȖȠȣȢ�ȩȜȠȣȢ�ȩıȠȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�țȡȐĲȠȢ�ȝȑȜȠȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�
İșȞȚțȩĲȘĲȐȢ� ĲȠȣȢ��ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ�ȡȘĲȐ�ȩĲȚ� įİȞ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ȜȩȖȦ� İșȞȚțȩĲȘĲĮȢ� ıİ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ʌĲȣȤȑȢ� İȜȑȖȤȠȣ� ĲȘȢ� ȝİĲĮȞȐıĲİȣ-
ıȘȢ����İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠıțȠʌȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌȡȩȜȘ-
ȥȘ�Ȓ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚıĲȐșȝȚıȘ�ȝİȚȠȞİțĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞ-
įȒʌȠĲİ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣȩȝİȞȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ����ǼʌȓıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȡȖȠ-

���ǺȜȑʌİ�ȀİĳȐȜĮȚȠ���ȖȚĮ�ȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ȐȝİıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȑȝȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�
���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ��Į��ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ĲȘȞ�ĮȣĲȠĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�
ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ȕ��ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�țĮȚ�ıĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜ-
ȝĮĲȚțȒ�țĮĲȐȡĲȚıȘ��Ȗ��ĲȚȢ�İȡȖĮıȚĮțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ıȣ-
ȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌȠȜȪıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ��į��ĲȘȞ�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȝȑȜȠȣȢ�
țĮȚ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıİ�ȝȚĮ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�Ȓ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�Ȓ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�
ȠȡȖȐȞȦıȘ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ĮıțȠȪȞ�ȑȞĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�İʌȐȖȖİȜȝĮ��İ��ĲȘȞ�İțʌĮȓ-
įİȣıȘ��ıĲ��ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐ-
ȜȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣȖİȚȠȞȠȝȚțȒȢ�ʌİȡȓșĮȜȥȘȢ��ȗ��ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ʌĮȡȠȤȑȢ�țĮȚ�Ș��ĲȘȞ�ʌȡȩ-
ıȕĮıȘ�ıİ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıĲȠ�țȠȚȞȩ��țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�Įȣ-
ĲȫȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȑȖĮıȘȢ�
���Ǿ�İȟĮȓȡİıȘ�ĮȣĲȒ�įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ȞĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�İȟĮȚȡȑıİȚȢ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İșȞȚțȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�įİȞ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�
ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�įȣȞȐȝİȚ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ�
���ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�șİĲȚțȒ�įȡȐıȘ�Įȡ�����������ǼȀ���ȐȡșȡȠ�����������ǼȀ�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

įȩĲȘ�Ș�ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��ȐȡșȡȠ����ĮʌĮȚĲİȓ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȞ-
įİįİȚȖȝȑȞĮ�ȝȑĲȡĮ��İȪȜȠȖİȢ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ��ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘ-
ȡȓĮ��Įȡțİȓ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�ȝȘ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�ȖȚ�ĮȣĲȩȞ�©įȣıĮȞȐȜȠ-
ȖȘ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘª��ȉȑȜȠȢ��ȠȚ�ȠįȘȖȓİȢ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝȩȞȠ�ıİ�
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝȩȞȠȞ�İĳȩıȠȞ�ʌȜȘ-
ȡȠȪȞĲĮȚ�țȐʌȠȚȠȚ�ȩȡȠȚ�

ȈĲĮ�șȪȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȩȜĮ�
ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�įȚțĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ�įȚĮ-
įȚțĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠ-
ȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ����İȞȫ�ȡȘĲȐ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȣʌȩ�ĲȚȢ�
ȠʌȠȓİȢ�ĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ�ıİ�ȝȚĮ�įȚțĮıĲȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ıȤİ-
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝİĲĮĲȓșİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȞȐȖȠȞĲĮ�
ıĲȠȞ�İȞĮȖȩȝİȞȠ�

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�țĮĲȐ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ��ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ʌȡȑ-
ʌİȚ�ĮĳİȞȩȢ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�țȣȡȫıİȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�
ʌĮȡĮȕȓĮıȘȢ� ĲȦȞ� İșȞȚțȫȞ� ĲȠȣȢ� ȞȠȝȠșİıȚȫȞ� țĮĲȐ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�
țĮȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�țȣȡȫıİȦȞ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĮĳİĲȑȡȠȣ�ȞĮ�ʌȡȠȕȠȪȞ�
ıİ� İȞȑȡȖİȚİȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ� ĲȘȢ� İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ� ĲȘȞ�ʌȡȠ-
ȫșȘıȘ�ĲȘȢ�İȣȡİȓĮȢ�țĮĲĮȞȩȘıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�
ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�İȝʌȜȑȟȠȣȞ�
ȂȀȅ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȠȣ�ıĲȩȤȠȣ�ĲȘȢ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȉȑȜȠȢ�Ș�ȅįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ��ȐȡșȡȠ�����ĮʌĮȚĲİȓ�Įʌȩ�
ȩȜĮ�ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ȞĮ�ȠȡȓıȠȣȞ�ȑȞĮ�ĳȠȡȑĮ�Ȓ�ĳȠȡİȓȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫ-
șȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�Ȓ�
İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ�

����ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��ȐȡșȡȠ���±�ȠįȘȖȓĮ���������ǼȀ��ȐȡșȡȠ���
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�����ȉR�İșȞȚțȩ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ

�������Ǿ�ȈȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȒ�ʌȡȩȕȜİȥȘ

ȉȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�ȈȪȞĲĮȖȝĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�ʌȠȣ�ıĲȠ-
ȤİȪȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�
ȚıȩĲȘĲĮȢ��ȠȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�įİȪĲİȡȠ�
ȝȑȡȠȢ�©ĮĲȠȝȚțȐ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮª��İȞȫ�țȐʌȠȚİȢ�Įʌȩ�Įȣ-
ĲȑȢ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȚȢ�ȝȘ�ĮȞĮșİȦȡȘĲȑİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��
ıĲȠ� İȜȜȘȞȚțȩ� ȈȪȞĲĮȖȝĮ� ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ� Ș� ĮȡȤȒ� ĲȘȢ� ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�
ĮȟȚȠʌȡȑʌİȚĮȢ� �Įȡ�� ������ Ș� İȜİȪșİȡȘ� ĮȞȐʌĲȣȟȘ� ĲȘȢ� ʌȡȠıȦʌȚțȩĲȘ-
ĲĮȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ��țȠȚȞȦȞȚțȒ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȗȦȒ�
ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ��������Ș�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ������ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ıĲȘȞ�ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖİȞİĲȚțȒȢ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮȢ��������Ș�İȜİȣșİȡȓĮ�
șȡȘıțİȣĲȚțȒȢ�ıȣȞİȓįȘıȘȢ� ��������Ș� İȜİȣșİȡȓĮ�ȖȞȫȝȘȢ�țĮȚ� ĲȪʌȠȣ�
�����������Ș�İȜİȣșİȡȓĮ�ĲȑȤȞȘȢ��İʌȚıĲȒȝȘȢ��ȑȡİȣȞĮȢ�țĮȚ�įȚįĮıțĮȜȓĮȢ�
��������ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȑȞȞȠȝȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ���������Ș�ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ����ǹ���ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�įȦȡİȐȞ�ʌĮȚįİȓ-
ĮȢ���������Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȖȑȞİȚĮȢ��ȖȐȝȠȣ��ȝȘĲȡȩĲȘĲĮȢ��ʌĮȚįȚ-
țȒȢ�ȘȜȚțȓĮȢ��ʌȠȜȪĲİțȞȦȞ��ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��������������ĲȠ�įȚ-
țĮȓȦȝĮ� İȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ� ȓıȘȢ�ĮȝȠȚȕȒȢ� ȖȚĮ� ʌĮȡİȤȩȝİȞȘ� İȡȖĮıȓĮ� ȓıȘȢ�
ĮȟȓĮȢ� ��������Ȉİ�ĮȣĲȐ�ʌȡȠıĲȓșİȞĲĮȚ�Ș�ȖİȞȚțȩĲİȡȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�
įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȠȣ�ȦȢ�ĮĲȩȝȠȣ�țĮȚ�ȦȢ�ȝȑȜȠȣȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȠȪ�ıȣȞȩȜȠȣ��������țĮȚ�Ș�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȐȡıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȚ-
ıȠĲȒĲȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȐȟȘ�� ȚįȓȦȢ�ıİ�ȕȐȡȠȢ� ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚ-
țȫȞ���������

ȅȚ� ĮȞĮĳİȡșİȓıİȢ� ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȑȢ� ĮȡȤȑȢ� țĮȚ� įȚțĮȚȫȝĮĲĮ� țĮȜȪ-
ʌĲȠȣȞ� İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȐ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� țĮĲȘȖȠȡȓİȢ� ĲȦȞ� İȣȐȜȦĲȦȞ� ȠȝȐįȦȞ�
ʌȠȣ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ� ıĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ� �������� țĮȚ� �������� țĮȚ� ʌĮ-
ȡȑȤȠȣȞ� ȑȞĮ� İȓįȠȢ� ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ� ıĲĮ� ȐĲȠȝĮ�� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ʌȠȣ� įİȞ�
ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȐȜȜİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�İșȞȚțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ��ȍıĲȩıȠ�ȠȚ�ȖİȞȚțȠȓ�ȩȡȠȚ�
ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�țĮȚ�Ș�ȝȘ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

İȟİȚįȓțİȣıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�İțĲİȜİıĲȚțȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌİȡȚ-
ʌĲȫıİȚȢ�ıĲİȡȠȪıİ�ıĲȠȣȢ�ʌȠȜȓĲİȢ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȥȒĳȚıȘ�ĲȠȣ�ȃ������������ʌȠȣ�İȞıȦȝȐĲȦıİ�ĲȚȢ�
ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȅįȘȖȓİȢ�ıĲȠ�İșȞȚțȩ�įȓțĮȚȠ��ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�ȣʌȒȡȟİ�ʌȐȞĲȦȢ�
ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȝİ� ĲȘȞ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘ�ĲȠȣ������ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ʌȡȠ-
ȕȜȑĳșȘțİ�Ș�ĲȡȚĲİȞȑȡȖİȚĮ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȑĲıȚ�įȚİȣȡȪȞșȘțİ�Ș�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȚȢ�
ıȤȑıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ȚįȚȦĲȫȞ�

�������Ǿ�ȞȠȝȠșİĲȚțȒ�ʌȡȩȕȜİȥȘ

ȅ�ȃ�� ���������� ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȠ� ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠ� ȞȠȝȚțȩ� ȠʌȜȠıĲȐıȚȠ�
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȈȣȖȤȡȩȞȦȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ʌȚȠ�ȠȣıȚĮıĲȚțȩ�ȕȒȝĮ�ʌȠȜȚĲȚ-
țȒȢ�ʌȠȣ�ıȘȝİȚȫșȘțİ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠ-
ʌȠȪȜȠȣ��������ı����������ȈțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�İȓȞĮȚ�Ș�șȑıʌȚıȘ�ĲȠȣ�ȖİȞȚțȠȪ�
ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȅ� ȃ�� ���������� įİȞ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ� ȠȡȚıȝȠȪȢ�
ĲȘȢ�ȝȘ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮ-
ĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞİĲȒ-
ıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ȠȡȚıȝȠȓ�ȜİȓʌȠȣȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��7KHRGRULGLV��������ı�������

ȅ�ȃ������������ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĮȞĮșȑĲİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡ-
ȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıİ�ĲȡİȚȢ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��Į��ıĲȠ�
ȈȣȞȒȖȠȡȠ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��ȕ��ıĲȠ�ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�Ȗ��
ıĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȡȩȜȠ�
ĮʌȠįȓįİȚ�Ƞ�ȞȩȝȠȢ�ıĲȘȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ��ȅȀǼ��
�Ȑȡșȡ�������Ȉ���ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı������41

ȈĲȘȞ�ȠȣıȚĮıĲȚțȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȕȐȜȠȣȞ�

���ǺȜȑʌİ�țĮȚ�ȀİĳȐȜĮȚȠ���
41�ǺȜȑʌİ�țĮȚ�ȀİĳȐȜĮȚȠ���
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țĮșȠȡȚıĲȚțȐ�Ș�ǼșȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ�
�Ǽ�Ǽ�ǻ�ǹ��țȣȡȓȦȢ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖȞȦȝĮĲİȪıİȚȢ��ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ȗȘĲȒ-
ȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĮĲȠȝȚțȐ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�42�ȉȑȜȠȢ��Ș�
ȪʌĮȡȟȘ�ʌȠȜȜȫȞ�ȝȘ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȡȠıĲȚșȑȝİȞȘ�ĮȟȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ���

���������ȅ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ

ȅ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��ȈĲȆ��İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȑȞĲİ�ıȣȞĲĮȖ-
ȝĮĲȚțȐ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�ĮȡȤȑȢ��ȐȡșȡȠ��������44�ȅ�ȃ��
����������ĮȞȐșİıİ�ıĲȠȞ�ȈĲȆ�ĲȘȞ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡ-
ȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ��ȀĮșȒțȠȞ�ĲȠȣ�İȓ-
ȞĮȚ�ȞĮ�įȚİȡİȣĮȐ�ȣʌȠșȑıİȚȢ��ȑʌİȚĲĮ�Įʌȩ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ʌȠȣ�ĲȠȣ�
ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĮĳȠȡȠȪȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�įȚĮʌȚıĲȫıİȚ�ĮȞ�
ȣʌȐȡȤİȚ�ʌĮȡĮȕȓĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�

ȅ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ȦȢ�ĳȠȡȑĮȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ıȣȞĲȐııİȚ�İĲȒıȚİȢ�İțșȑıİȚȢ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�ĮʌȠĲȣʌȫıİȚ�ĲȘ�
įȡȐıȘ�ĲȠȣ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮįİȓȟİȚ�ĲĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜ-
ȜȐįĮ�� ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ʌĮȡȑȤİȚ� ȞȠȝȚțȒ� ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ� țĮȚ� ȕȠȒșİȚĮ�� țĮșȫȢ�

42�ȅ�ȡȩȜȠȢ� ĲȘȢ�ȕȑȕĮȚĮ� İȓȞĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȩȢ�ĮȜȜȐ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ� İȚįȚțȒȢ� ȖȞȫıȘȢ�țĮȚ�
İȝʌİȚȡȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ʌȠȣ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�İȓȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȩȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ȑȞĮ�
ʌȠȜȪ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�țĮșȒțȠȞ�ȑȤİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǹıĳȐ-
ȜȚıȘȢ��ʌȡȫȘȞ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��țĮșȫȢ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȪșȣȞȠ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ��ĲȘȞ�İʌȠʌĲİȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�ǼșȞȚțȒȢ�ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�
��� ǺȜȑʌİ� İȞįİȚțĲȚțȐ� ĲȘȞ� İĲȒıȚĮ� ȑțșİıȘ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ� ĲȠȣ�ǹʌȡȚȜȓȠȣ� ����� ĲȠȣ�
ǻȚțĲȪȠȣ� ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ǼȝʌİȚȡȠȖȞȦȝȩȞȦȞ� ıİȜ�� ��� Ǽțİȓ� ȖȓȞİĲĮȚ� ĮȞĮĳȠȡȐ� ıĲȘ� ıİ-
ȜȓįĮ���� ĲȠȣ�ʌĮȡĮȡĲȒȝĮĲȠȢ� ȖȚĮ� İȞįİȚțĲȚțȩ�țĮĲȐȜȠȖȠ� ĲȦȞ�țȪȡȚȦȞ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�įȡĮ-
ıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ� ıĲĮ� șȑȝĮĲĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� KWWS���HF�HXURSD�HX�VRFLDO�PDLQ�
MVS"FDW,G ���	ODQJ,G HQ�
44�ǻȚȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�����������İȞȫ�ȝİ�ȞİȫĲİȡȠȣȢ�ȞȩȝȠȣȢ�ȑȤȠȣȞ�įȚİȣȡȣȞșİȓ�ȠȚ�
ĲȠȝİȓȢ�įȡȐıİȚȢ�ĲȠȣ��



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ʌȡȠȢ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�įȚĮțȡȚ-
ĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ��ȅ�ȈĲȆ�ıȣȞİȡȖȐȗİĲĮȚ�ȝİ�ȂȀȅ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȠȡȖĮ-
ȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�įȚİȣțȠȜȣȞșİȓ�Ș�İʌĮĳȒ�țĮȚ�ȞĮ�İįȡĮȚȦșİȓ�
Ș�ıȤȑıȘ�İȝʌȚıĲȠıȪȞȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȜȘĲĲȩȝİȞȦȞ�Įʌȩ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�įȚ-
ĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�șİıȝȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��������ı��������ǼʌȚ-
ʌȜȑȠȞ�Ƞ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ʌȡȠıʌĮșİȓ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıİȚ�įȓțĲȣĮ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓ-
ĮȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȠȪ�ȝİ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıİ�ȩȜĮ�
ĲĮ�ʌİįȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�ȃ������������ȝİ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�
İȟȠȚțİȚȦșȠȪȞ�ĳȠȡİȓȢ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ȗȘĲȒȝĮ-
ĲĮ�ĮȣĲȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠȚțİȓĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ���

Ǿ�ȖİȞȚțȒ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ĮʌȠĲȣʌȫȞİ-
ĲĮȚ�ıĲȠ�ȃ�������������ıȣȤȞȐ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȑȝȕĮıȒ�ĲȠȣ�ıİ�ĲȠ-
ȝİȓȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�Ƞ�ȃ������������įİȞ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ��
Ǿ�ıȣȞįȣĮıĲȚțȒ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ĲȘȢ� İȚįȚțȒȢ� ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮȢ� ĲȠȣ�ȈĲȆ�ȦȢ�
ĳȠȡȑĮ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖİȞȚ-
țȒȢ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮȢ�ȦȢ�ĳȠȡȑĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĮĲȠȝȚțȫȞ�įȚțĮȚȦȝȐ-
ĲȦȞ�� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘ�įȚİȪȡȣȞıȘ�ĲȘȢ� ĲİȜȚțȐ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�
ʌȡȠıȫʌȦȞ�ʌȠȣ�ʌȜȒĲĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ĮȞĮįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�Ȑȡ-
ȡȘțĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�įȚ-
țĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȠȣ��ȈĲȆ��������ı�����

ȈĲȘȞ�İĲȒıȚĮ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ������ĮȞĮ-
ĳȑȡİĲĮȚ� ȩĲȚ� Ș�ǹȡȤȒ� įȚİȡİȪȞȘıİ� ��� ȣʌȠșȑıİȚȢ� ıĲȚȢ� ȠʌȠȓİȢ� İĳȑȡİ-
ĲȠ� ȞĮ�ıȣȞĲȡȑȤİȚ� įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıİ� ȕȐȡȠȢ� țȐʌȠȚȠȣ� Ȓ� țȐ-
ʌȠȚȦȞ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ȖȚĮ�țȐʌȠȚȠȞ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�

���ǹȣĲȩ�ȟİțȓȞȘıİ�ĲȠ������ȝȑıȦ�İȞȩȢ�ʌȚȜȠĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȠȞȚ-
ıȝȠȪ�ĲȠȣ�ȈĲȆ�ȝİ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚ-
ȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȚ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ȇȠȝȐ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�țĮ-
ĲĮıĲİȓ�İĳȚțĲȒ�Ș�țĮĲȐ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩ�ȐȝȕȜȣȞıȘ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�İʌĮĳȒȢ�ȝİ�ĲȘ�ıȣȖțİțȡȚ-
ȝȑȞȘ�ʌȜȘșȣıȝȚĮțȒ�ȠȝȐįĮ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

ıĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ���������������ǹʌȩ�ĲȚȢ����ĮȞĮĳȠȡȑȢ�ȖȚĮ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ����ȜȩȖȦ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�����ȜȩȖȦ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦ-
ȖȒȢ�����ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ����ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ����ȜȩȖȦ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠ-
ıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ıĲȚȢ����įȚĮʌȚıĲȫșȘțİ�įȚȐțȡȚıȘ�țĮȚ�ıĲȚȢ����įİȞ�įȚ-
ĮʌȚıĲȫșȘțİ��ȈĲȚȢ����Ș�įȚȐțȡȚıȘ�İȞȑʌȚʌĲİ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�
ȃ������������țĮȚ�ıĲȚȢ����įİȞ�İȞȑʌȚʌĲİ�

ǹȟȚȠıȘȝİȓȦĲȠ�İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȩĲȚ�ȝİ�ĲȠ�ȃ������������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�țĮ-
ĲĮȡȖİȓ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮșȚıĲȐ�ĲȠ�ȃ������������įȚİȣȡȪȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȡȝȠįȚȩ-
ĲȘĲİȢ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ȖȚĮ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ�ıİ�İȡȖĮ-
ıȚĮțȐ�șȑȝĮĲĮ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�țĮȚ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�
ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ȞĮ�İȟİĲȐ-
ȗİȚ�ĮȞ�ʌĮȡĮȕȚȐȗİĲĮȚ�Ș�ĮȡȤȒ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�
țĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȪȠ�ĳȪȜĮ��ȅ�ȈĲȆ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�įȡĮ�țĮȚ�ʌȡȠȜȘʌĲȚțȐ�ʌȡȠțİȚ-
ȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ʌȡȠȦșȒıİȚ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�İȣ-
țĮȚȡȚȫȞ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ȐȞįȡİȢ�țĮȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ��īȚĮ�ĲȠ�ıțȠʌȩ�ĮȣĲȩ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıȣȞİȡȖȐȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�įȘȝȩıȚĮ�įȚȠȓțȘıȘ��ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�
İĲĮȓȡȠȣȢ��ĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝȘ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ��İʌȚ-
įȚȫțȠȞĲĮȢ�ȑȞĮȞ�ʌȚȠ�İȞİȡȖȘĲȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĮȜȜĮȖȫȞ�țĮȚ�
ĮȞĲȚȜȒȥİȦȞ�ıĲȠ�İȡȖĮıȚĮțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ȩĲĮȞ�Ƞ�ȈĲȆ�įȑ-
ȤİĲĮȚ� ĮȞĮĳȠȡȑȢ� ȖȚĮ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ�� įİȞ� șĮ� ıĲĮȝĮĲȐ� ĲȘȞ�
ȑȡİȣȞȐ�ĲȠȣ�İȐȞ�Ƞ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȢ�ʌȡȠıĳȪȖİȚ�ıĲȘ�įȚțĮȚȠıȪȞȘ��ĮȜȜȐ�
șĮ�ıȣȞİȤȓȗİȚ�ĲȘ�įȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ȖȚĮ�İʌȓȜȣıȘ�ĲȠȣ�
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩșİıȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȠ-
ĮĲȒȡȚȠ�Ȓ�ȝȑȤȡȚȢ�ȩĲȠȣ�İȟİĲĮıĲİȓ�ĮȓĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ʌĮȡȠȤȒ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�įȚ-
țĮıĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ʌ�Ȥ��ĮȓĲȘıȘ�ȖȚĮ�ȜȒȥȘ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ��
�ȈĲȆ���������ǳįȘ�ĲȠ�įȚȐıĲȘȝĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǿȠȪȞȚȠ�ĲȠȣ������ȑȦȢ�ĲȠ�ǻİ-
țȑȝȕȡȚȠ�ĲȠȣ������ȖȚĮ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ�ıĲȚȢ�İȡȖĮıȚ-

���ǹʌȩ�ĲȚȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ���țȡȓșȘțĮȞ�İțĲȩȢ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�ȈĲȆ����țȡȓșȘțĮȞ�
ĮȕȐıȚȝİȢ��ıİ���įȚĮțȩʌȘțİ�Ș�įȚİȡİȪȞȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȦ�ȝȘ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�
ĲȠȣȢ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȣȢ�İȞȫ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�įȚİȡİȣȞȫȞĲĮȚ�țĮșȫȢ�İț-
țȡİȝİȓ�Ș�ĲİȜȚțȒ�ĮȞĲȓįȡĮıȘ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�
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ĮțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�Ƞ�ȈĲȆ�ȤİȚȡȓıĲȘțİ�ıȣȞȠȜȚțȐ�����ĮȞĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�İʌȑĲȣ-
Ȥİ�İʌȓȜȣıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�țĮĲȩʌȚȞ�İʌȚĲȣȤȠȪȢ�įȚĮȝİıȠȜȐȕȘıȘȢ��
ıİ�ʌȠıȠıĲȩ�������

Ǿ�ʌȡȠıĲȚșȑȝİȞȘ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȘȖȐȗİȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ��ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�
ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�įȪȠ�ĳȠȡİȓȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ���� ĲȠȣ�ȃ��
����������įȘȜĮįȒ�ĲȠ�ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼʌȚ-
ĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�įȚİȟȐȖİĲĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ��ȀĮ-
ȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı�������ǹȣĲȩ�ȝȐȜȚıĲĮ�İʌȚıȘ-
ȝĮȓȞİĲĮȚ�țĮȚ�ıİ�İțșȑıİȚȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�įȚİșȞȫȞ�ȠȡȖĮ-
ȞȚıȝȫȞ

���������ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ

ȉȠ�ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��Ȉ�ǼȆ�Ǽ��ĮȞȒțİȚ�ıĲĮ�İȜİȖțĲȚ-
țȐ�ıȫȝĮĲĮ�ĲȘȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�ȝİ�ĲȠ�ȃ������������ĮȞĮ-
ȕĮșȝȓıĲȘțİ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ĲȠȣ��ȊʌȐȖİĲĮȚ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ıĲȠȞ�ȊʌȠȣȡȖȩ�ǼȡȖĮ-
ıȓĮȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǹıĳȐȜȚıȘȢ��ȂİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĮȡȝȠįȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȠȣȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȚȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ�
ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ıĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚ-
țȒ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ�ĮȞȑȜȚȟȘ��ıĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȡȖĮıȓ-
ĮȢ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚ-
ȡȚȫȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�

ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����ıĲȠȚȤ��Ș��ĲȠ�ȈȫȝĮ�
ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�©İȜȑȖȤİȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�
ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ� ĳȣȜİĲȚțȒȢ� Ȓ� İșȞȠĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ��

���ǹȟȚȠıȘȝİȓȦĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�İȓȤİ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝİıȠȜȐȕȘıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ȝİĲĮ-
ȟȪ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�țĮȚ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ĲȠȣ�ȚįȚȦĲȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ��ıİ�ıȣȞȑȤİȚĮ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ��ʌȠȣ�
ĲȠ������ĮȞȒȜșĮȞ�ıĲȠ�����ĲȠȣ�ıȣȞȩȜȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĮĳȠȡȫȞ��Ǿ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�ȈĲȆ�ȝİ�
ĲȠ�ȈǼȆǼ��ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȚįȚȫĲȘ�İȡȖȠįȩĲȘ��ȕİȜĲȚȫșȘțİ�ȠȣıȚĮıĲȚ-
țȐ��ȝİĲȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�İȖțȣțȜȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�İȜİȖțĲȚ-
țȫȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�
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șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�ȖİȞİ-
ĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȩȥȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
ʌȠȜȜĮʌȜȒȢ� įȚȐțȡȚıȘȢ� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ȩıĮ� İȚįȚțȩĲİȡĮ� ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�
ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȃ�����������ª��ȀĮĲ¶�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����
ĲȠȣ�ȃ�������������İȜȑȖȤİȚ�ĲȘȞ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȑȞĮ-
ȞĲȚ� ĲȦȞ� ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ� ĮȞĮʌȘȡȓĮ�� ıĲĮ� ȠʌȠȓĮ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ� țĮȚ� ȠȚ�
ȠȡȠșİĲȚțȠȓ��ʌĮȡȑȤİȚ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȡ-
ȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�įȚĮ-
ıĳĮȜȓȗİȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȡȠȤȦȡȠȪȞ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȪȜȠȖİȢ�ʌȡȠıĮȡ-
ȝȠȖȑȢ�ȝİ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȞįİįİȚȖȝȑȞȦȞ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝȑ-
ĲȡȦȞ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȚıĲİȓ�ȚįȓȦȢ�Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮ-
ȝȠȞȒ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȝȝİ-
ĲȠȤȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�țĮĲȐȡĲȚıȘ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌĮȡĮȕȓĮ-
ıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȠ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ�İȞİȡȖİȓ�ȦȢ�įȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�
İȡȖȠįȩĲȘ�țĮȚ�ĲȠȣ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�İȟİȪȡİıȘ�ıȣȝȕȚȕĮıĲȚ-
țȒȢ�ȜȪıȘȢ��İȞȫ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȚȕȐȜȜİȚ�ʌȡȩıĲȚȝȠ�ıĲȠȞ�İȡ-
ȖȠįȩĲȘ��ȂʌȠȡİȓ�ĲȠ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ�ȞĮ�įȘȝȠıȚİȪİȚ�İțșȑıİȚȢ�țĮȚ�ȞĮ�țȐȞİȚ�ıȣ-
ıĲȐıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�șȑȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȆȡȠȢ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȠȣ�
ȡȩȜȠȣ�ĮȣĲȠȪ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ������ĲȠȣ�ȃ������������Ș�ıȪ-
ıĲĮıȘ���șȑıİȦȞ�ȝȠȞȓȝȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȒ�ȣʌȠȕȠ-
ȒșȘıȘ�ĲȠȣ�ȈȫȝĮĲȠȢ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��ĲȘȞ�İȟȑĲĮıȘ�țĮĲĮȖ-
ȖİȜȚȫȞ� ȖȚĮ� ʌĮȡȐȕĮıȘ� ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ� ĲȘȢ� ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�� ĲȘ� įȚİ-
ȞȑȡȖİȚĮ� ʌȡȠıʌȐșİȚĮȢ�ıȣȝĳȚȜȓȦıȘȢ�� ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�țĮȚ� ȣʌȠȕȠȜȒ�ıĲȠ�
Ȉ�ǼȆ�Ǽ�� ʌȠȡȓıȝĮĲȠȢ� ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĮʌȠĲȣȤȓĮȢ� ĲȘȢ� ıȣȝĳȚȜȚȦĲȚțȒȢ�
įȡȐıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�țĮȚ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�İȞ�Ȗȑ-
ȞİȚ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ıȪȖțȜȚıȘ�

ȈĲȘȞ�ȑțșİıȘ�ʌİʌȡĮȖȝȑȞȦȞ�ĲȠȣ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ�ȖȚĮ�ĲȠ������įİȞ�ĮȞĮĳȑȡİ-
ĲĮȚ�țȐĲȚ�ıȤİĲȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�
ĲȠ�ȃ�������������İȞȫ�ĮȞĲȓșİĲĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮĳȠȡȐ�ıİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮ-
ȡĮȕȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ȃ������������ȩʌȦȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ�țĮȚ�ȚıȤȪİȚ�ȝİ�ĲȠ�
ȃ�������������įȘȜĮįȒ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡĮȕȐıİȦȞ�ĲȦȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�ĲȘȢ�
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ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘ-
ıȘ��ĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ�ĮȞȑȜȚȟȘ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�țĮȚ�
ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ� İȡȖĮıȓĮȢ��ȉȠ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ�� İȓȞĮȚ�ĮȡȝȩįȚȠ� ȞĮ� İʌȚȕȐȜȜİȚ� ĲȚȢ�
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ�țȣȡȫıİȚȢ�Ȓ�ȞĮ�ʌȡȠıĳİȪȖİȚ�ıĲȘ�įȚțĮȚȠıȪ-
ȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȕȠȜȒ�ĲȦȞ�ʌȠȚȞȚțȫȞ�țȣȡȫıİȦȞ��İȞȫ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�Ȑȡ-
șȡȠ����ʌĮȡ����ĲȠȣ�ȃ������������ȠȚ�țĮĲȐ�ĲȩʌȠȞ�ǼʌȚșİȦȡȘĲȑȢ�ǼȡȖĮ-
ıȓĮȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪȞĲĮȚ�ȞĮ�İȞȘȝİȡȫȞȠȣȞ�ĲȠ�ȈȣȞȒȖȠȡȠ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�
țĮĲĮȖȖİȜȓİȢ�ʌȠȣ�įȑȤȠȞĲĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĳȪȜȠȣ�ıĲȘȞ�
İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȠȣȞ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȠȣ�İȜȑȖȤȠȣ�
ĲȠȣȢ��ȆİȡĮȚĲȑȡȦ��ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ıĲȠ�ȈȣȞȒȖȠȡȠ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�Ș�ĮȡȝȠįȚȩĲȘ-
ĲĮ�ȞĮ�įȚİȟȐȖİȚ�ĲȘ�įȚțȒ�ĲȠȣ�ȑȡİȣȞĮ�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİȚ�ĲȠ�ĲİȜȚțȩ�ʌȩȡȚ-
ıȝĮ�İʌȓ�ĲȘȢ�țĮĲĮȖȖİȜȓĮȢ��Ȉ�ǼȆ�Ǽ���������ı�����������

ǵʌȦȢ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�İĲȒıȚĮ�ȑțșİıȘ�ĲȘȢ�2.(�ȖȚĮ�ĲȠ������
�ı������ȠȣįȑʌȠĲİ�ĲȠ�ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�ıȣȞȑĲĮȟİ�İȚįȚțȒ�
ȑțșİıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘȢ�ȖȚĮĲȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮĳİȡșİȓ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ʌĮȡȐȕĮıȘȢ�ĲȠȣ�
ȃ�������������ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȐʌȠȥȘ�ĲȘȢ�2.(�©Ș�ȑȜȜİȚȥȘ�țĮĲĮȖ-
ȖİȜȚȫȞ� Ȓ� ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ� ĮȣĲİʌȐȖȖİȜĲȠȣ� İȞĲȠʌȚıȝȠȪ� ʌĮȡĮȕȚȐıİȦȞ�
ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĮȞȘıȣȤȘĲȚțȩ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ��įİ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ʌȜȒȡȘ�İĳĮȡȝȠ-
ȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ĮȜȜȐ�ȐȖȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�įȚ-
țĮȚȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȦȞ�șȚȖȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮįȣȞĮȝȓĮ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�
ĲȑĲȠȚȦȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ�Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȦȞ�İȜİȖțĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞª��

ȆȐȞĲȦȢ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ�İȓȞĮȚ�Ș�ȖİȦȖȡĮ-

���ǼʌȓıȘȢ�ȝİȖȐȜȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ĲĮ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ��ȖȚĮ�
ʌĮȡĮȕȐıİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ�������������ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠ������ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ����țĮĲĮȖȖİ-
ȜȓİȢ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ȖȚĮ����įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�șȑȝĮĲĮ��ȝİ�țȣȡȓĮȡȤȠ�ĲȘȞ�ĮʌȩȜȣıȘ�İȖțȪȠȣ�����țĮ-
ĲĮȖȖİȜȓİȢ���ȉȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘȢ�ĲȠȣ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ�İȓȞĮȚ�İʌȚȕȠȜȒ�ʌȡȠıĲȓȝȦȞ��
ȝȘȞȣĲȒȡȚĮ�ĮȞĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�İȚıĮȖȖİȜȑĮ��İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��ʌĮ-
ȡĮʌȠȝʌȒ�ıĲĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ��ȕȜ��ǼȞįİȚț��ıİȜ�������



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

ĳȚțȒ�ĲȠȣ�įȚȐıĲĮıȘ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı������
ĮĳȠȪ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĲĮ�țĮĲȐ�ĲȩʌȠȞ�ȉȝȒȝĮĲĮ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�
țĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ʌȚȠ�İȪțȠȜĮ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�țĮĲĮȖȖİȜȓİȢ�

���������ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ

Ǿ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȃ��
����������țĮȚ�ȣʌȐȖİĲĮȚ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ıĲȠȞ�ȊʌȠȣȡȖȩ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��ǻȚĮ-
ĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��Ǿ�ıȪȞșİıȒ�ĲȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌİȞĲĮ-
ȝİȜȒȢ�ȝİ�ʌȡȩİįȡȠ�ĲȠȞ�īİȞȚțȩ�īȡĮȝȝĮĲȑĮ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǻȚțĮȚȠıȪ-
ȞȘȢ�țĮȚ�ĲȑııİȡĮ�ĲĮțĲȚțȐ�ȝȑȜȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�șȘĲİȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲȡȚİĲȒȢ�țĮȚ�
ĮȞĮȞİȫıȚȝȘ��Ǿ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİįȓĮ�ĲȠȣ�ȚįȚȦĲȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ��
İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ����ȅȚ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲȑȢ�ĲȘȢ�İȓ-
ȞĮȚ��Į��ȞĮ�İʌȠʌĲİȪİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ıȣȝĳȚȜȓȦıȘȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮ-
ĲĮȖȖİȜȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐȕĮıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȕ��ȞĮ�įȚ-
ĮĲȣʌȫȞİȚ� ʌȩȡȚıȝĮ�ıİ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲȣȖȤȐȞİȚ� Ș�ıȣȝĳȚȜȚȦĲȚțȒ�
įȡȐıȘ��ǼȐȞ�ʌȚșĮȞȠȜȠȖİȓĲĮȚ�Ș�ĲȑȜİıȘ�ĮȟȚȩʌȠȚȞȘȢ�ʌȡȐȟȘȢ��ĲȠ�ʌȩȡȚıȝĮ�
įȚĮȕȚȕȐȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȚıĮȖȖİȜȑĮ�ȆȜȘȝȝİȜİȚȠįȚțȫȞ�� Ȗ�� ȞĮ�įȚĮĲȣʌȫȞİȚ�
ȖȞȫȝȘ��ĮȣĲİʌĮȖȖȑȜĲȦȢ�Ȓ�țĮĲȩʌȚȞ�İȡȦĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖȠȪ�ǻȚțĮȚ-
ȠıȪȞȘȢ�Ȓ�ĮȡȤȒȢ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�İȝʌȓʌĲİȚ�ʌĮ-
ȡȐȕĮıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��į��ȞĮ�ıȣȞĲȐııİȚ�İțșȑıİȚȢ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��
ȈĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȘȢ�İʌȚțȠȣȡİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ʌȠȣ�
ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�ıĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�

Ǿ� ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� Įʌȩ� ĲȠȞ� ȅțĲȫȕȡȚȠ� ĲȠȣ� ����� țĮȚ� ȝȑ-
ȤȡȚ�ıȒȝİȡĮ� ȑȤİȚ� İȟİĲȐıİȚ� ȑȞĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝȚțȡȩ�ĮȡȚșȝȩ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�
�ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı���������ȠȚ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘ-

���ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ȈĲȆ�ĮȞ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ĮĳȠȡȐ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��
țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ʌĮȡȠȤȫȞ��İțʌĮȓįİȣıȘȢ��ʌĮȡȠȤȒȢ�ĮȖĮșȫȞ�Ȓ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮ-
ȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��Ș�ĮȞĮĳȠȡȐ�ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�
���ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȅȀǼ�Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�İȟȑįȦıİ�įȪȠ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ĲȠ�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĲȑȢ�ĲȘȢ�İȓȞĮȚ�ȝȐȜȜȠȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞİȢ��ȣʌȐȡȤİȚ�įȣıțȠȜȓĮ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘȢ�
țĮȚ�ĮȡȦȖȒȢ�ıİ� İȟĮĲȠȝȚțİȣȝȑȞİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� İȞȫ�Ș�ıȪȞșİıȒ� ĲȘȢ�
įİȞ� İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ� ĮȞİȟĮȡĲȘıȓĮ� ȜȩȖȦ� ĲȠȣ� țĮșȠȡȚıĲȚțȠȪ� ȡȩȜȠȣ� ĲȠȣ�
ȣʌȠȣȡȖİȓȠȣ��Ǿ�ȅȀǼ� șİȦȡİȓ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ� ȝȚĮ� ıȘȝĮȞĲȚțȒ�
ĮȪȟȘıȘ�ıĲȠȣȢ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣȢ�țĮȚ�ȤȡȘȝĮĲȚțȠȪȢ�ʌȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�
ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȘȢ�įȠșİȓ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒ-
ıİȚ�ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ��ȆȚıĲİȪİȚ�ȩĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȠșİȓ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘ-
ĲĮ�ȠȣıȚĮıĲȚțȒȢ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘȢ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘ-
ĲĮ�İʌȚȕȠȜȒȢ�țȣȡȫıİȦȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ʌȡȠȜȘʌĲȚ-
țȐ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�țĮĲĮıĲĮȜĲȚțȐ��ȅȀǼ���������ǿįȚĮȓĲİȡȘ�ȑȝĳĮıȘ��ĲȑȜȠȢ��
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȠșİȓ�ıĲȘ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ıİ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ĮȡȤȒ��țĮĲȐ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȠȣ�
ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȣʌȐȡȟİȚ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�Ȥȫ-
ȡĮȢ�ȝĮȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ʌȡȠıĲȐȖȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȅįȘȖȓĮȢ���������ǼȀ�

���������ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ��ȅȀǼ�

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȃ�������������ĮȞĮĲȑșȘțĮȞ�ıĲȘȞ�ȅȀǼ���ȞȑİȢ�
ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘȢ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ��Ș�ıȪȞĲĮȟȘ�İĲȒıȚĮȢ�ȑțșİıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȞșȐȡ-
ȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ȖȚĮ�ĲĮ�șȑȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�ȝİ�ȝȘ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫ-

�����țĮȚ�įȚİȡİȪȞȘıİ���țĮĲĮȖȖİȜȓİȢ�ĲȠ�������ǻȪȠ�țĮĲĮȖȖİȜȓİȢ�țȡȓșȘțĮȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�
ʌİįȓȠȣ�ĮȡȝȠįȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ��ȝȓĮ�țĮĲĮȖȖİȜȓĮ�ȒĲĮȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌİįȓȠȣ�İĳĮȡ-
ȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�����������ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��İȞȫ�Ș�ĲİȜİȣ-
ĲĮȓĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĮțȩȝȘ�ȣʌȩ�įȚİȡİȪȞȘıȘ��ȅȀǼ��������ı������
����Ǿ�ȅȀǼ�ȚįȡȪșȘțİ�ȝİ�ĲȠ�ȞȩȝȠ������������ȝİ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȘȞ�ȅȀǼ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�
ǲȞȦıȘȢ��ʌȠȣ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĲȡȚȝİȡȒ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȝİȞȦȞ�ıȣȝĳİ-
ȡȩȞĲȦȞ��įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�įȘȜĮįȒ�ıİ�ĲȡİȚȢ�ȠȝȐįİȢ��ȝȓĮ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȚȫȞ��
ȝȓĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�țĮȚ�ĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ��țĮȚ�ȝȓĮ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�țĮ-
ĲȘȖȠȡȚȫȞ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȖȡȩĲİȢ��ȠȚ�İȜİȪșİȡȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ��Ș�
ȉȠʌȚțȒ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘ�țĮȚ�ȠȚ�țĮĲĮȞĮȜȦĲȑȢ��Ȃİ�ĲȘȞ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞĲȐȖȝĮĲȠȢ�
ĲȠ������ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Ș�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȒ�ĲȘȢ�țĮĲȠȤȪȡȦıȘ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ������ȝİ�țȪȡȚĮ�
ĮʌȠıĲȠȜȒ�ĲȘ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȖİȞȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�țĮȚ�
ȚįȓȦȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țĮĲİȣșȪȞıİȚȢ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��
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ıİȚȢ��ȂȀȅ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȈĲȚȢ�İĲȒıȚİȢ�İțșȑıİȚȢ�ĲȘȢ�Ș�ȅȀǼ�țĮĲĮȖȡȐĳİȚ�
ĲȚȢ�țȪȡȚİȢ�ĮȚĲȚȐıİȚȢ�ʌĮȡĮȕȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ĮȞĲȜȫȞĲĮȢ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ȂȘ�ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȑȢ�ȅȡȖĮȞȫıİȚȢ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�
ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ���țĮȚ�Įʌȩ�įȚİșȞİȓȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��ȆȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�
ĲȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ��ȠȚ�İțșȑıİȚȢ�
ĲȘȢ�ȅȀǼ�ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ıȣıĲȐıİȚȢ��ȠįȘȖȓİȢ��ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�țĮȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�
ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ��ıȣȞȚıĲȫȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ȑȞĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘ-
ıȘȢ��İțĲȓȝȘıȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı������

���������ǼșȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ�
�������������ǼǼǻǹ�

Ǿ�ǼșȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ�ȚįȡȪșȘ-
țİ�ȝİ�ĲȠ�ȃ������������țĮȚ�İȓȞĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȩ�ȩȡȖĮȞȠ�ĲȘȢ�ȆȠȜȚ-
ĲİȓĮȢ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȚ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�
ĮȞșȡȫʌȠȣ��ǼʌİȚįȒ�Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�Ȑȡ-
ȡȘțĲĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�
ıȘȝĮȞĲȚțȩȢ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ� ĲȘȢ�ǼǼǻǹ�ıĲȘȞ� İʌȚıȒȝĮȞıȘ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�
ȗȘĲȘȝȐĲȦȞ��Ǿ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȣĲȚțȒ�ĲȘȢ�ıȪȞșİıȘ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȣ-
ʌȐȡȟȠȣȞ� įȘȝȚȠȣȡȖȚțȐ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ� įȣȞȐȝİȚȢ���� İțʌȡȩıȦʌȠȚ� įȚȠȓ-
țȘıȘȢ��İȚįȚțȠȓ�İʌȚıĲȒȝȠȞİȢ��ıȣȞįȚțĮȜȚıĲȑȢ��İțʌȡȩıȦʌȠȚ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�
țȠȝȝȐĲȦȞ��ȂȀȅ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ��Ǿ�ǼǼǻǹ�İȓȤİ�ʌȐȡİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȦ-
ĲȠȕȠȣȜȓĮ�ȞĮ�ȖȞȦȝĮĲİȪıİȚ��ĲȠ�ǻİțȑȝȕȡȚȠ�ĲȠȣ�������İʌȓ�ĲȠȣ�ıȤİįȓ-

������Ǿ�ȅȀǼ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ıȣȞĲȐȟİȚ�ĲȘȞ�ȑțșİıȒ�ĲȘȢ�ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�ıİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�
ȂȀȅ��ĮȟȚȠʌȠȚİȓ�ĲȚȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȫȞİȚ�ĲȚȢ�țȠȚȞȑȢ�ĲȠȣȢ�șȑıİȚȢ�ıĲȘȞ�ȑț-
șİıȒ�ĲȘȢ��ǺȜȑʌİ�ʌĮȡĮȡĲȒȝĮĲĮ�İțșȑıİȦȞ�ȅȀǼ
���īȚĮ�ĲȘ�ıȪȞșİıȒ�ĲȘȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȞİȓĮ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ���ĲȠȣ�ȃ�������������ǺȜȑʌİ�țĮȚ�ȑțșİ-
ıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ������ıİȜ�����İʌ��ZZZ�QFKU�JU�



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

Ƞȣ�ȞȩȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ĲȠȣ������ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�
įȓțĮȚȠ��ǲțĲȠĲİ�ıĲȚȢ�İĲȒıȚİȢ�İțșȑıİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȠȕȐȜȜİȚ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȃ������������țĮȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ıĲȠȤİȪȠȣȞ�ıĲȘ�ȕİȜ-
ĲȓȦıȒ�ĲȠȣ��ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮĳİȡșİȓ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�İĲȒ-
ıȚĮ�ȑțșİıȒ�ĲȘȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ������ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�
ȚıȤȪȠȞĲȠȢ�ȞȠȝȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚ-
ȝȑȞĮ� ȠȚ� ʌȡȠĲȐıİȚȢ� ĲȘȢ� ǼǼǻǹ� țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ� ıİ� ĲȡİȚȢ� İʌȚȝȑȡȠȣȢ�
İȞȩĲȘĲİȢ�� Į�� İȞıȦȝȐĲȦıȘ� ıĲȠ� İȜȜȘȞȚțȩ� įȓțĮȚȠ� ĲȦȞ� ȠȣıȚĮıĲȚțȫȞ�
įȚĮĲȐȟİȦȞ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ��ȕ��İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĲĮȖȫȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȘȢ�
țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒȢ�ȑȞȞȠȝȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮĲȠȝȚțȠȪ�įȚțĮȚȫȝĮ-
ĲȠȢ�ıĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ��Ȗ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�İșȞȚțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ�ıĲȘȞ�
ĮȟȓȦıȘ�ĲȦȞ�țȠȚȞȠĲȚțȫȞ�ȞȠȝȠșİĲȚțȫȞ�ʌȡȐȟİȦȞ�ȖȚĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȡȪș-
ȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ��ǼǼǻǹ��������ı�������

�������ȉȠ�ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�țĮșİıĲȫȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ
����������įȚĮțȡȓıİȦȞ

���������ȅȚ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ�����������

ȅ�ȃ������������ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ȝİĲĮĳȑȡșȘțĮȞ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȑȞ-
ȞȠȝȘ� ĲȐȟȘ� ȠȚ� ȅįȘȖȓİȢ� ��������ǼȀ� țĮȚ� ��������ǼȀ� įȘȝȚȠȣȡȖİȓ��
ȩʌȦȢ�ȒįȘ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ��ȝȚĮ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮĲȐ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅȚ�ʌȡȠȖİȞȑıĲİȡİȢ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȝİ�ĲȘ�
șȑıʌȚıȘ�ĲȠȣ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȞȩȝȠȣ�İȟİȚįȚțİȪȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ʌȜȑȠȞ�ıĮ-
ĳȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ıİ�ʌȑȞĲİ�șİȝĮĲȚțȐ�ʌİįȓĮ��ǲĲıȚ�Ș�ǼȜȜȐįĮ�įȚĮșȑĲİȚ�
ʌȜȑȠȞ�ȑȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǼȟȐȜȜȠȣ��ȝİ�ĲȘ�ıȪıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�
ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��įȓȞİĲĮȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıİ�©İȣȐ-
ȜȦĲİȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪª��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĲİȓȞȠȣȞ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�
ȣȥȘȜȩĲİȡĮ�ʌȠıȠıĲȐ�ĳĲȫȤİȚĮȢ�țĮȚ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ȣʌȩ-
ȜȠȚʌȠ�ʌȜȘșȣıȝȩ��ȞĮ�ĮȞĮȗȘĲȒıȠȣȞ�ȝȚĮȞ�ȐȜȜȘ�Ƞįȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȑȡĮȞ�
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ĲȘȢ�įȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��ʌȠȣ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȕȡĮįȣʌȠȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ��įİȞ�
İȓȞĮȚ�ʌȐȞĲĮ�țĮȚ�Ș�ʌȜȑȠȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚ-
ȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı�������

ȅ� ȃȩȝȠȢ� ���������� ʌĮȡȑȤİȚ� ȑȞĮȞ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ� ȠȡȚıȝȩ� ĲȘȢ�
ȐȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ���țĮȚ����ȅ�ȠȡȚıȝȩȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ȓįȚȠȢ�ȖȚĮ�
ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ��İșȞȠĲȚțȒ�Ȓ�ĳȣ-
ȜİĲȚțȒ� țĮĲĮȖȦȖȒ�� șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ� Ȓ� ȐȜȜİȢ� ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ�� ĮȞĮʌȘȡȓĮ��
ȘȜȚțȓĮ�Ȓ�ȖİȞİĲȒıȚȠȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ���ȅ�ȃ������������İʌȚĲȡȑʌİȚ�
ĮȚĲȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȘȢ�ȐȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ĮȞȠȓȖȠȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ĲȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�
ıĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�İȟĮȚȡȑıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ȝȘ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ıİ�ıȤȑ-
ıȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİįȓĮ��ǹȞĮȜȩȖȦȢ��ȠȡȓȗİȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ������ȩĲȚ�įİ�șȓȖİȚ�
ĲȚȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�Ȓ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıİ�İʌĮȖȖİȜȝĮ-
ĲȚțȑȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�İțțȜȘıȚȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�Ȓ�İȞȫ-
ıİȦȞ��Ș�įİȠȞĲȠȜȠȖȓĮ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȐȜ-
ȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��

ǼʌȓıȘȢ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ������țĮȚ����ĲȠȣ�ȃ������������ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�
Ș�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�İȞȩȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȠȪ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓ-
ȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��ĲȚȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȐȜ-
ȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�Ȓ�ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�įİ�șĮ�
ĮʌȠĲİȜİȓ�įȚȐțȡȚıȘ�ȩʌȠȣ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ĳȪıȘȢ�ĲȦȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İʌĮȖ-
ȖİȜȝĮĲȚțȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Įȣ-
ĲȑȢ� ĮıțȠȪȞĲĮȚ�� ĮȣĲȩ� ĲȠ� ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ȠȣıȚĮıĲȚțȒ� țĮȚ�
țĮșȠȡȚıĲȚțȒ� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ� ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�� İĳȩıȠȞ� Ƞ� ıțȠʌȩȢ� İȓȞĮȚ�
șİȝȚĲȩȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ĮȞȐȜȠȖȘ��ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�șȡȘıțİȣĲȚ-
țȑȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�����ȠȡȓȗİȚ�ȡȘĲȐ�ȩĲȚ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ʌİ-
ʌȠȚșȒıİȚȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�©ȠȣıȚȫįȘ��șİȝȚĲȒ�țĮȚ�įȚ-
țĮȚȠȜȠȖȘȝȑȞȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�ĮʌĮȓĲȘıȘª��7KHRGRULGLV������������

ȅ� ȃȩȝȠȢ� ���������� ıĲȠ� ȐȡșȡȠ� ���� ʌĮȡȑȤİȚ� ȑȞĮȞ� ȠȡȚıȝȩ�
ĲȘȢ� ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘȢ� ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ� ĲȠȞ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ� ĲȦȞ� ȅįȘȖȚȫȞ�
��������ǼȀ�țĮȚ���������ǼȀ��ǹȣĲȒ�©İțįȘȜȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ĮȞİʌȚșȪȝȘ-



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĲȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮ-
ĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĳȣȜİĲȚțȒ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��șȡȘıțİȣ-
ĲȚțȑȢ� Ȓ� ȐȜȜİȢ� ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ� ț�Ȝʌ��� țĮȚ� ȑȤİȚ� ȦȢ� ıțȠʌȩ� Ȓ� ĮʌȠĲȑȜİ-
ıȝĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ĮȟȚȠʌȡȑʌİȚĮȢ�ʌȡȠıȫʌȠȣ�țĮȚ� ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡ-
ȖȓĮ�İțĳȠȕȚıĲȚțȠȪ��İȤșȡȚțȠȪ��İȟİȣĲİȜȚıĲȚțȠȪ��ĲĮʌİȚȞȦĲȚțȠȪ�Ȓ�İʌȚ-
șİĲȚțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟİȚįȓțİȣıȘ�ĲȘȢ�ȑȞȞȠȚĮȢ�ĲȘȢ�ʌĮ-
ȡİȞȩȤȜȘıȘȢ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�țĮȚ� ĲĮ�ȤȡȘıĲȐ�țĮȚ�ıȣȞĮȜȜĮțĲȚ-
țȐ�ȒșȘª��ȈĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�ʌȠȚȞȚțȩ�įȓțĮȚȠ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�
ĮįȓțȘȝĮ�ʌȠȣ�ȞĮ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘ��ȍıĲȩıȠ��ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�ȣʌȠıĲȘȡȚȤșİȓ�ȩĲȚ�țȐʌȠȚİȢ�İțįȠȤȑȢ�ĲȘȢ�ıİȟȠȣĮȜȚțȒȢ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘ-
ıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȝʌȓʌĲȠȣȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�įȚĮĲȐ-
ȟİȦȞ�ĲȠȣ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�țȫįȚțĮ����Ȉİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��Ș�ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ�șȣȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȩʌȠȚĮ�ȝȑĲȡĮ�İȓȞĮȚ�
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȩȜȣ-
ıȘ�Ȓ�ȐȜȜȘ�įȣıȝİȞȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȡȖȠįȩĲȘ�ȦȢ�ĮȞĲȓȝİĲȡȠ�
ȖȚĮ�ȝȚĮ�țĮĲĮȖȖİȜȓĮ��ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��Ȓ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȩʌȠȚİȢ�ȞȠȝȚ-
țȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�
ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȐȡșȡȠ������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȣ-
ıȝİȞȠȪȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�Ȓ�įȣıȝİȞȫȞ�ıȣȞİʌİȚȫȞ�ȦȢ�ĮȞĲȓȝİĲȡȠ�ıİ�ȝȓĮ�
țĮĲĮȖȖİȜȓĮ� Ȓ�ıİ� įȚĮįȚțĮıȓİȢ� ȝİ� ıțȠʌȩ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ĲȘȢ� ĲȒȡȘ-
ıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�
İșȞȠĲȚțȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�İȓȞĮȚ�İȣȡȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȠ�İʌȐȖȖİȜȝĮ�țĮȚ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ��ȩıȠȞ�
ĮĳȠȡȐ�ĲȩıȠ�ĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�
ĲĮ�ȠțĲȫ�ıȘȝİȓĮ� �Į�Ș�� ĲȘȢ�ȅįȘȖȓĮȢ���������ǼȀ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�
�7KHRGRULGLV������������

ǼʌȓıȘȢ� ıĲȠ� ȐȡșȡȠ� ��� ĲȠȣ� ȞȩȝȠȣ� ȝİĲĮĳȑȡİĲĮȚ� İʌĮțȡȚȕȫȢ� ĲȠ�

���ȆȡȩțİȚĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ�����ʌȡȠıȕȠȜȒ�ĲȘȢ�ȖİȞİĲȒıȚĮȢ�ĮȟȚȠʌȡȑʌİȚĮȢ�țĮȚ�
����ĮıȑȜȖİȚĮ�ȝİ�țĮĲȐȤȡȘıȘ�İȟȠȣıȓĮȢ��ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ȣʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȝʌȠ-
ȡİȓ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�țĮȚ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ������İȟȪȕȡȚıȘ��������İțȕȓĮıȘ��țĮȚ������ʌȡȩțȜȘıȘ�ıțĮȞ-
įȐȜȠȣ�ȝİ�ĮțȩȜĮıĲİȢ�ʌȡȐȟİȚȢ��



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

ȐȡșȡȠ���ĲȘȢ�ȅįȘȖȓĮȢ���������ʌİȡȓ�İȪȜȠȖȦȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȫȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�
ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ����ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�Ƞ�ȃ��
����������ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�İʌȚțȣȡȫșȘțİ�Ș�ıȪȝȕĮıȘ����������ĲȘȢ�
ǻȚİșȞȠȪȢ�ȅȡȖȐȞȦıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�ĮʌȠțĮĲȐ-
ıĲĮıȘ�țĮȚ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ���ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��įȓȞİȚ�ȑȞĮȞ�ȠȡȚıȝȩ�
ĮĲȩȝȠȣ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ȕĮıȚıȝȑȞȘ�ıĲȠ� ȚĮĲȡȚțȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ����ȆȐȞĲȦȢ�
Ș�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ȦȢ�ȑȞȞȠȚĮ�ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚ-
țȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȘ�įȣıȝİȞȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�
ȩʌȦȢ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��Ș�ȘȜȚțȓĮ�Ȓ�Ș�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��ȑȤİȚ�ıȣȤȞȐ�įȣ-
ȞĮȝȚțȩ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�țĮȚ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝȚĮ�ʌȠȚțȚȜȠȝȠȡĳȓĮ�ʌȠȣ�
įȪıțȠȜĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țĮĲĮȖȡĮĳİȓ�İȟĮȞĲȜȘĲȚțȐ��īȚ¶�ĮȣĲȩ�țĮȚ�įİȞ�șĮ�
ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� ȟİȞȓȗİȚ� Ș� ȑȜȜİȚȥȘ�ȠȡȚıȝȠȪ� ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�ıĲȘȞ�ȅįȘ-
ȖȓĮ���������

Ǿ� ȑȜȜİȚȥȘ� ĮȣĲȒ� ȠįȒȖȘıİ� țȐʌȠȚĮ� Įʌȩ� ĲĮ� țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�� ȝİĲĮȟȪ�
ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȞĮ�ȝȘȞ�ʌȡȠȕȠȪȞ�ȠȪĲİ�ĮȣĲȐ�ıİ�ȞȠȝȠ-
șİĲȚțȩ�ȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��Ǿ�ȑȜȜİȚȥȘ�ĮȣĲȒ�İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ȞĮ�ʌĮ-
ȡȠĲȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�İĳĮȡȝȠıĲȒ�ĲȠȣ�įȚțĮȓȠȣ�ıĲȚȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȑȞȞȠȝİȢ�ĲȐȟİȚȢ�
ıĲȠ� ȞĮ� țĮĲĮĳȪȖİȚ� ıİ� ȠȡȚıȝȠȪȢ� ʌȠȣ� ʌİȡȚȑȤȠȞĲĮȚ� ıİ� ȐȜȜȠȣȢ� țȜȐ-
įȠȣȢ�įȚțĮȓȠȣ��țĮĲȐ�ȕȐıȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȩ-
ȞȠȚĮȢ��ȂʌĮȡĲȗİȜȚȫĲȘȢ���������ȉȠȞ�ȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�țȜȒșȘțİ�

���ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�©İȞįİįİȚȖȝȑȞĮ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�Ƞ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�ȣʌȠȤȡİȫȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȜȐȕİȚ�
ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıİ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȞĮ�
ĮıțȠȪȞ�ĮȣĲȒ�țĮȚ�ȞĮ�İȟİȜȓııȠȞĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ıĲȘȞ�İʌĮȖ-
ȖİȜȝĮĲȚțȒ�țĮĲȐȡĲȚıȘ��İĳȩıȠȞ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮȣĲȐ�įİȞ�ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�įȣıĮȞȐȜȠȖȘ�İʌȚȕȐ-
ȡȣȞıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȡȖȠįȩĲȘ��ǻİȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ�įȣıĮȞȐȜȠȖȘ�Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ��ȩĲĮȞ�ĮȞĲȚıĲĮș-
ȝȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȑĲȡĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐıțȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚ-
țȒȢ�ȣʌȑȡ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮª�
������ǹȞĲȓșİĲĮ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ȦȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ�ȝİȚȠ-
ȞİȟȓĮȢ�ʌȠȣ�İȝʌȠįȓȗİȚ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȚȝȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıĲĮ�țȠȚȞȐ�țĮȚ�ȠĳİȚȜȩȝİȞȘ�ıĲȘȞ�ĮȜȜȘ-
ȜİʌȓįȡĮıȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ȝȚĮ�ıȦȝĮĲȚțȒ��ȞȠȘĲȚțȒ�Ȓ�ȥȣȤȚțȒ�ʌȐșȘıȘ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�İțȐıĲȠ-
Ĳİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�Ȓ�ıĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒȥİȚȢ��ȈȣȞȑʌİȚĮ�ĲȘȢ�
ʌĮȡĮįȠȤȒȢ�ĮȣĲȒȢ�İȓȞĮȚ�Ș�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�ıĲȠ�İȣȡȪĲİȡȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȞĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȓıİȚ�ĲȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȫȞ�ȀȠȚȞȠĲȒĲȦȞ��ǻǼȀ��ıİ�
ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�ȣʌȠșȑıİȦȞ��ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ȣʌȩșİ-
ıȘ�&KDFyQ�1DYDV��țĮȚ�Ș�ȣʌȩșİıȘ�&ROHPDQ���

ȉȑȜȠȢ��įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıȤİĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�Ȓ�ȠȚ�ȑȞȞȠȚİȢ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚ-
ıȘȢ�ȜȩȖȦ�ĮȞĲȓȜȘȥȘȢ�Ȓ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ȜȩȖȦ�ıȤȑıȘȢ�ıĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�įȓ-
țĮȚȠ��Ȓ�İȚįȚțȐ�ıĲȠ�ȃȩȝȠ�������������ȠȪĲİ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țĮȞȩȞİȢ�ȖȚĮ�
ĲȚȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�Ȓ�ıȤȑįȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣȚȠșȑĲȘıȘ�ĲȑĲȠȚȦȞ�țĮȞȩ-
ȞȦȞ�Ȓ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȜĮ-
ʌȜȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

Ǿ�ǹȡȤȒ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�șĮ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�
ĲȠ�ȐȡșȡȠ���ĲȠȣ�ȃ������������ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌȡȩıȦʌĮ�ĲȩıȠ�ıĲȠ�įȘȝȩ-
ıȚȠ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�Į��ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȡȩ-
ıȕĮıȘȢ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȞ�ȖȑȞİȚ��ȕ��ĲȘȞ�ʌȡȩ-
ıȕĮıȘ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȓįȘ�țĮȚ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İʌȓʌİįĮ�ĲȠȣ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪ�
ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ĲȘȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȝȩȡĳȦ-

������ȉȠ�ǻǼȀ�ıĲȘȞ�ȣʌȩșİıȘ�1DYDV�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȢ�ıİ�ʌȡȠįȚțĮıĲȚțȩ�İȡȫĲȘȝĮ�ĮȡȝȩįȚȠȣ�
ȚıʌĮȞȚțȠȪ�įȚțĮıĲȘȡȓȠȣ�İʌİıȒȝĮȞİ�țĮĲ¶�ĮȡȤȒȞ�ȩĲȚ��İȜȜİȓȥİȚ�ıȤİĲȚțȠȪ�ȠȡȚıȝȠȪ�ıĲȘȞ�
ȅįȘȖȓĮ�Ȓ�ʌĮȡĮʌȠȝʌȒȢ�ıĲȚȢ�İșȞȚțȑȢ�ȞȠȝȠșİıȓİȢ�ĲȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ��Ƞ�ȩȡȠȢ�©ĮȞĮ-
ʌȘȡȓĮª�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȪȤİȚ�ĮȣĲȠĲİȜȠȪȢ�țĮȚ�İȞȚĮȓĮȢ�İȡȝȘȞİȓĮȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ıȣȝĳȡĮ-
ȗȩȝİȞĮ�țĮȚ�ĲȠ�ıțȠʌȩ�ʌȠȣ�İʌȚįȚȫțİȚ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�ȅįȘȖȓĮ���ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ��Ș�ȑȞȞȠȚĮ�
ĲȘȢ�©ĮȞĮʌȘȡȓĮȢª��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ǻǼȀ��ȣʌȠįȘȜȫȞİȚ�©ȝİȚȠȞİțĲȚțȩĲȘĲĮ��ȠĳİȚȜȩȝİ-
ȞȘ��ȚįȓȦȢ��ıİ�ʌȐșȘıȘ�ĳȣıȚțȒ��įȚĮȞȠȘĲȚțȒ�Ȓ�ȥȣȤȚțȒ��țȦȜȪȠȣıĮ�ȖȚĮ�ȝİȖȐȜȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�
įȚȐıĲȘȝĮ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȠȪ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ĮĲȩȝȠȣ�ıĲȠȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩ�ȕȓȠª��ȈĲȘ�
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȠ�ǻǼȀ�ȑțĮȞİ�įİțĲȩ�ȩĲȚ�Ș�ĮıșȑȞİȚĮ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȟȠȝȠȚȦșİȓ�ȐȞİȣ�İĲȑ-
ȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�ȖȚĮĲȓ�Ƞ�țȠȚȞȠĲȚțȩȢ�ȞȠȝȠșȑĲȘȢ�ıțȠʌȓȝȦȢ�İʌȑȜİȟİ��ĲȠȞ�
ȩȡȠ�©ĮȞĮʌȘȡȓĮª�ĮȞĲȓ�ĲȠȣ�ȩȡȠȣ�©ĮıșȑȞİȚĮª�țĮȚ��ʌİȡĮȚĲȑȡȦ��ȖȚĮĲȓ�Ș�ĮıșȑȞİȚĮ�įİȞ�ʌİ-
ȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȦȢ�ȑȞȞȠȚĮ�ıİ�țĮȝȚȐ�įȚȐĲĮȟȘ�ĲȘȢ�ȈȣȞșǼȀ��ȉȠ�ǻǼȀ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȩĳĮıȒ�
ĲȠȣ�ʌİȡȚȠȡȓıĲȘțİ�ȞĮ�ĮʌĮȞĲȒıİȚ�ıĲȠ�ʌȡȠįȚțĮıĲȚțȩ�İȡȫĲȘȝĮ�ĮʌȠĳİȪȖȠȞĲĮȢ�ȞĮ�įȫıİȚ�
ȑȞĮȞ�İȟĮȞĲȜȘĲȚțȩ�țĮȚ�ȐțĮȝʌĲȠ�ȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�
��� �� �ȈĲȘȞ�ȣʌȩșİıȘ�&ROHPDQ�ȑȤȠȣȝİ�ȑȞĮ�įİȓȖȝĮ�İȣİȜȚȟȓĮȢ�ıĲȠȞ�ȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘ-
ȡȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ǻǼȀ��ȉȠ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�ȑțȡȚȞİ�ȩĲȚ�Ș�ȅįȘȖȓĮ���������ĮʌĮȖȠȡİȪİȚ�ĲȘ�įȚ-
ȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȩĲĮȞ�ĮȣĲȒ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȓįȚȦȞ�ĲȦȞ�ĮĲȩ-
ȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȩĲĮȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�țĮȚ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ĳȡȠȞĲȓȗȠȣȞ�ȐĲȠ-
ȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��
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ıȘȢ��ȝİ�ĲȠȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�ȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�
ʌȡĮțĲȚțȒ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�İȝʌİȚȡȓĮ��Ȗ��ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��į��ĲȘȞ�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ȝȑȜȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȝȝİ-
ĲȠȤȒ�ıİ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�Ȓ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�ĲȘȢ�
ȠʌȠȓĮȢ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĮıțȠȪȞ�ȑȞĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�İʌȐȖȖİȜȝĮ��İ��ĲȘȞ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐ-
ȜȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣȖİȚȠȞȠȝȚțȒȢ�ʌİȡȓșĮȜȥȘȢ��ıĲ��ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ʌĮȡȠ-
ȤȑȢ��ȗ��ĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ��Ș��ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�įȚȐșİıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮ-
ȡȠȤȒ�ĮȖĮșȫȞ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİȞĲĮȚ��ıȣȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��ıĲȠ�
țȠȚȞȩ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��ȊʌȐȡȤİȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ�����
Ș�İȟĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ� ȚșĮȖȑȞİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȚįȚțȒ�ĮȞĮĳȠȡȐ�
ʌĮȡĮțȐĲȦ�
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ĮĳȠȡȠȪȞ�ȐȝİıĮ�Ȓ�ȑȝȝİıĮ�ıĲȘȞ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȠȣ�țĮșİıĲȫĲȠȢ�įȚĮȝȠȞȒȢ�
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�ȣʌȘțȩȦȞ�ĲȡȓĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ��ȅȀǼ��������ı����������Ǿ�
©İȟĮȓȡİıȘ�ĲȘȢ�ȚșĮȖȑȞİȚĮȢª�ʌȠȣ�İȚıȐȖİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���ʌĮȡ����ĲȠȣ�
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ȠȜȠȖȒıȚȝȘ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șİıȝȚțȒȢ�ĳȪıȘȢ�ȐȝİıȘ�Ȓ�ȑȝȝİıȘ�įȚȐțȡȚ-
ıȘ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��İȟĮȚĲȓĮȢ�ĮțȡȚȕȫȢ�ĲȘȢ��ȝȘ�İȜȜȘȞȚțȒȢ��
ȚșĮȖȑȞİȚȐȢ�ĲȠȣȢ�

ȈȒȝİȡĮ� ȣʌȐȡȤİȚ� țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ��� ĲȘȢ� ȞȠȝȠșİıȓĮȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�
İȓıȠįȠ�� įȚĮȝȠȞȒ� țĮȚ� țȠȚȞȦȞȚțȒ� ȑȞĲĮȟȘ� ȣʌȘțȩȦȞ� ĲȡȓĲȦȞ� ȤȦȡȫȞ�

��� ȆȡȚȞ� ĲȘȞ� țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ� ȞȠȝȠșİıȓĮȢ� ȣʌȒȡȟĮȞ� ıĲȘ� įİțĮİĲȓĮ� ĲȠȣ� ¶��� Ƞ� ȃ��
����������țĮȚ�ĲĮ�Ȇ�ǻ�����������țĮȚ����������țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ƞ�ȃ������������ȈĮȡ-
ȡȒȢ��������ı����������



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ıĲȘȞ� İȜȜȘȞȚțȒ� İʌȚțȡȐĲİȚĮ� ȝİ� ĲȠ� ȃ�� ����������� ȩʌȦȢ� ĮȣĲȩȢ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ�ȝİ����ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡȠȣȢ�ȞȩȝȠȣȢ����ǹʌȩ�ĲȠȣȢ�ȞȩȝȠȣȢ�
ʌȠȣ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıĮȞ�ĲȠ��ȃ������������ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȞĮĳȠȡȐ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ȖȓȞİȚ�ıĲȠ�ȃ������������țĮȚ�ıĲȠ�ȃ�������������Ȃİ�ĲȠ�ȃ������������
ĮȞĮįȚĮĲȣʌȫșȘțĮȞ�ȠȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȠȞȒȢ��
ȠȚ� ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ� ĮȞĮȞȑȦıȘȢ� ȐįİȚĮȢ� įȚĮȝȠȞȒȢ�� ȠȚ� ȡȣșȝȓıİȚȢ�
įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�ȝİĲȐțȜȘıȘȢ��ȂȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�țĮȚȞȠĲȠȝȓİȢ�
ĲȠȣ� ĮĳȠȡȐ� ıĲȚȢ� ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ� ȤȠȡȒȖȘıȘȢ� ȐįİȚĮȢ� įȚĮȝȠȞȒȢ� ȖȚĮ�
ĮȩȡȚıĲȘ� įȚȐȡțİȚĮ�� ĮĳȠȪ� ĲȠ� țȡȓıȚȝȠ� ıȘȝİȓȠ� İȓȞĮȚ� Ș� ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�
įİțĮİĲȠȪȢ� ȞȩȝȚȝȘȢ� įȚĮȝȠȞȒȢ� ıĲȘ� ȤȫȡĮ�� ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ� Įʌȩ� ĲȠ�
İȓįȠȢ� ĲȦȞ�ĮįİȚȫȞ�įȚĮȝȠȞȒȢ�ʌȠȣ�țĮĲİȓȤİ�Ƞ� İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȢ��ȅ�ȃ��
����������İʌȚĳȑȡİȚ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ıĲȘȞ�țĲȒıȘ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�ȚșĮȖȑȞİȚĮȢ��
ıĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȜȚĲȠȖȡȐĳȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�
įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ� ıĲȠȣȢ� ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ���� ȆȚȠ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ� ȝİ� ĲȠ�
ȐȡșȡȠ� �� ʌĮȡ��� ĲȠȣ� ȃ�� ���������� İȚıȐȖȠȞĲĮȚ� įȪȠ� ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�
țĲȒıȘȢ� ĲȘȢ� İȜȜȘȞȚțȒȢ� ȚșĮȖȑȞİȚĮȢ� Įʌȩ� ĲȘ� ȜİȖȩȝİȞȘ� ©įİȪĲİȡȘ�
ȖİȞȚȐ� ȝİĲĮȞĮıĲȫȞª�� Ș� ȖȑȞȞȘıȘ� ĲȠȣ� ĮȜȜȠįĮʌȠȪ� ıĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ�
Ȓ� İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ� ȑȤȠȞĲĮȢ� ȠȜȠțȜȘȡȫıİȚ� ĲȘȞ� ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ� ȑȟȚ�
ĲȐȟİȦȞ�ıĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�ıȤȠȜİȓȠ�ȝİ�ıȤİĲȚțȒ�įȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�ȖȠȞȑȦȞ�ĲȠȣȢ�
Ȓ�ĲȦȞ�ȚįȓȦȞ�ȩĲĮȞ�İȞȘȜȚțȚȦșȠȪȞ��Ȃİ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�ĮȣĲȩ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�ȠȚ�
ȕĮıȚțȑȢ� İʌȚıȘȝȐȞıİȚȢ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ� ȖȓȞİȚ� ıĲȚȢ� İĲȒıȚİȢ� İțșȑıİȚȢ� ĲȘȢ�
ȅȀǼ��ȅȀǼ�����������

ǼʌȚʌȜȑȠȞ� ȝİ� ĲȠ�ȃ�� ���������� ĮȞĮįȚȠȡȖĮȞȫȞİĲĮȚ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ�
ĮįİȚȠįȩĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮȝȠȞȒ�ĮȜȜȠįĮʌȫȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȣʌȩ�ȩȡȠȣȢ�Įȣ-
ȟȘȝȑȞȘȢ� ĮıĳȐȜİȚĮȢ�� ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ� ȝİĲĮĳȑȡİĲĮȚ� ıĲȚȢ� ȊʌȘȡİıȓİȢ�

���ȆȡȠȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȃ������������ĮțȠȜȠȪșȘıĮȞ�ȠȚ�ȃȩȝȠȚ�
�����������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
����ȆȡȚȞ�ĲȘȞ�șȑıʌȚıȘ�ĲȠȣ�ȃ������������ȑȞĮ�ȝȚțȡȩ�ȕȒȝĮ�İȓȤİ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ĲȠ�ȃ������������
ʌȠȣ�ȑįȚȞİ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıĲĮ�ʌĮȚįȚȐ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȠȚ�ȖȠȞİȓȢ�įȚĮȝȑȞȠȣȞ�ȝȩȞȚȝĮ�țĮȚ�Ȟȩ-
ȝȚȝĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȠȪȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�ĲȦȞ����ĲȠ�țĮșİıĲȫȢ�ĲȠȣ�İʌȓ�ȝĮ-
țȡȩȞ�įȚĮȝȑȞȠȞĲȠȢ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��

ǹȜȜȠįĮʌȫȞ�țĮȚ�ȂİĲĮȞȐıĲİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ǹʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞȦȞ�ǻȚȠȚțȒıİ-
ȦȞ�Ș�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ǻȒȝȦȞ�ĲȘȢ�ȋȫȡĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�
ĮȚĲȒıİȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ĲȡȓĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�Ȓ�ĲȘȞ�ĮȞĮȞȑȦ-
ıȘ�ȐįİȚĮȢ�įȚĮȝȠȞȒȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȓįȠıȘ�ıİ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȦȞ�ĮʌȠĳȐ-
ıİȦȞ��ʌȠȣ�İțįȓįȠȞĲĮȚ�ıİ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮȚĲȒıİȦȞ��ȈĲȩȤȠȢ�
ĲȠȣ�ȞȠȝȠșȑĲȘ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȒıİȚ�ĲȚȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȦȢ�ȣʌȘ-
ȡİıȓİȢ�ȝȚĮȢ�ıĲȐıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮįİȚȠįȩĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȜȜȠįĮʌȫȞ��
ǼȜʌȓȗȠȣȝİ�ĲȠ�ȞȑȠ�ĮȣĲȩ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȞĮ�ıȣȝȕȐȜİȚ�ıĲȘȞ�ĮʌȠĲȡȠ-
ʌȒ�ȖȡĮĳİȚȠțȡĮĲȚțȫȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȖȚĮ�ʌȠȜȜȐ�ȤȡȩȞȚĮ�ĲĮ-
ȜȐȞȚȗĮȞ� ĲȘȞ� İȜȜȘȞȚțȒ� ʌȠȜȚĲİȓĮ��ȅȚ� ȐįİȚİȢ� įȚĮȝȠȞȒȢ� ȕȡĮȤİȓĮȢ� įȚ-
ȐȡțİȚĮȢ� ıİ� ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ� ĲȘȞ� ĮʌȠȣıȓĮ� ĲȘȢ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮȢ� ȖȚĮ� ȝȚĮ�
ȐʌĮȟ�țĮȚ�įȚĮ�ʌĮȞĲȩȢ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȞİʌȓıȘȝȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�
�ȩʌȦȢ� ȚıȤȪİȚ� ıĲȚȢ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ȤȫȡİȢ�� ʌĮȡİȝʌȠįȓȗİȚ� ıȣıĲȘȝĮĲȚ-
țȐ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȑȞĲĮȟȘ�țĮȚ��țĮĲ¶�İʌȑțĲĮıȘ��ĲȘȞ�țĮĲ¶�ȠȣıȓĮ�ȓıȘ�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȒ�ĲȠȣȢ�

īȚĮ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȚıĲİȓ� ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�ȑȝȝİıȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�
ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȣʌȐȡȟİȚ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȚ�İȟĮ-
ıĳȐȜȚıȘ�ȓıȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȚıĲİȓ�Ș�
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�İȟĮȓȡİıȘȢ�ĲȘȢ�ȚșĮȖȑȞİȚĮȢ�ȝİ�ȝȚĮ�ʌȚșĮȞȒ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘ-
ıȘ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ���ʌĮȡ����ĲȠȣ�ȃ�������������ȅ�ȈĲȆ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ĲȘȞ�
İʌĮȞİȟȑĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠ�ıțȑȜȠȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ���Į��ıĲȠȣȢ�
ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ�ȣʌȘțȩȠȣȢ�ĲȡȓĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ��ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�İȖțĮĲĮıĲĮșİȓ�țĮȚ�
įȚĮȝȑȞȠȣȞ�İʌȓ�ȝĮțȡȩȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�ȕ��ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�țĮĲĮȖȖİȜȚ-
ȫȞ�ȣʌȘțȩȦȞ�ĲȡȓĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ��Ș�įȚİȡİȪȞȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ʌȡȠțĮȜİȓ�ıȠ-
ȕĮȡȑȢ�ȣʌȩȞȠȚİȢ�ȣʌȠțȡȣʌĲȩȝİȞȘȢ�įȣıȝİȞȠȪȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜİ-
ĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��ȈĲȆ��������ı������

ȅ�ĲȠȝȑĮȢ�ĮȣĲȩȢ�İȓȞĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩȢ�ĮĳȠȪ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�
ȑȡİȣȞĮ� ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ� ĲȠ������ȖȚĮ� ĲȚȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȠȚ�ʌȠȜȓ-
ĲİȢ� ıĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ� șİȦȡȠȪȞ�ȦȢ� ıȣȤȞȩĲİȡȘ� ȝȠȡĳȒ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ĲȘȞ�
İșȞȚțȩĲȘĲĮ� ���� ȑȞĮȞĲȚ� ĲȠȣ� ���� ĲȠȣ� Ȃ�ȅ� ĲȘȢ� Ǽ�Ǽ����� �6SHFLDO�
(XUREDURPHWHU������ı������



��� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

���������Ǿ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ȃ�����������

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘȢ�
ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�įȡȐıȘȢ��
ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ȕȜĮʌĲȩȝİȞȠ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�įȚțĮıĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲĮ�įȚȠȚțȘĲȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ���Ȓ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ȂȘ�ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�
ȅȡȖĮȞȫıİȦȞ�Ȓ� ĲȦȞ�ıȣȞįȚțĮȜȚıĲȚțȫȞ�İȞȫıİȦȞ����ǹʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�įȪȠ�
ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȫıĲİ�ĲĮ�ȞȠȝȚțȐ�ʌȡȩıȦʌĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�įȡȐıȠȣȞ�İț�
ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ʌȡȠȢ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�șȣȝȐĲȦȞ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȦȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�
țĮȚ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȦȞ�įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�����Ƞ�ıțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�ȞȠȝȚțȠȪ�ʌȡȠ-
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ĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıİ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚ-
ıȘ��ȈĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ�İʌȚıȘȝĮȓȞİȚ�ĲĮ�įȚĮįȚțĮıĲȚțȐ�țĮȚ�ȞȠȝȠșİĲȚ-
țȐ�İȝʌȩįȚĮ�ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲȠȤȪȡȦıȘ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠ�İȪȡȠȢ�ĲȘȢ�
įȘȝȩıȚĮȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ��ʌ�Ȥ��ıȫȝĮĲĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȘȢ�ȐįİȚĮȢ�ĮȞĮĲȡȠ-
ĳȒȢ�ʌĮȚįȚȠȪ�ȦȢ�įȚțĮȓȦȝĮ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌĮĲȑȡĮ��İȞȫ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�
ĲȠȞȓȗİȚ�ȩĲȚ�Ș�İȖțȣȝȠıȪȞȘ�țĮȚ�Ș�ȝȘĲȡȩĲȘĲĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�İȝʌȩįȚĮ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ȩĲȚ�įİȞ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�İʌĮȞȑȞĲĮȟȘ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ��ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȑȢ��
ȝĮțȡȑȢ�ĮʌȠȣıȓİȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��ȈĲȆ��������
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ȆȑȡĮȞ� ĲȠȣ�ȃ�� ����������ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȠ�ȕĮıȚțȩ� ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�
İȡȖĮȜİȓȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İȓȞĮȚ�Ș�
ıȣȝȕȠȜȒ�ĲȦȞ�ȞȩȝȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮȞȐıĲİȣıȘ�ʌȠȣ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȠȪȞ�ĲȠ�ȃ��
�����������ǹʌȩ� ĲȠȣȢ� ȞȩȝȠȣȢ�ĮȣĲȠȪȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠȚ� İȓȞĮȚ�� ȩʌȦȢ�
ĮȞĮĳȑȡșȘțİ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ�� Ƞ�ȃ�� ���������� ȝİ� ĲȠȞ� ȠʌȠȓȠ� ĮȞĮįȚĮĲȣ-
ʌȫȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�įȚțĮȚȫȝĮĲȠȢ�įȚĮȝȠȞȒȢ��ȠȚ�ʌȡȠȨ-
ʌȠșȑıİȚȢ�ĮȞĮȞȑȦıȘȢ�ȐįİȚĮȢ�įȚĮȝȠȞȒȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�
ȝİĲȐțȜȘıȘȢ��Ƞ�ȃ������������ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıĲĮ�ʌĮȚ-
įȚȐ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȠȚ�ȖȠȞİȓȢ�įȚĮȝȑȞȠȣȞ�ȝȩȞȚȝĮ�țĮȚ�ȞȩȝȚȝĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐ-
įĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȠȪȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�ĲȦȞ����ĲȠ�țĮșİıĲȫȢ�ĲȠȣ�İʌȓ�ȝĮ-
țȡȩȞ�įȚĮȝȑȞȠȞĲȠȢ��Ƞ�ȃ������������ʌȠȣ�įȓȞİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıĲȠȣȢ�
ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�ȖİȞȚȐȢ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıȠȣȞ�ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ȚșĮ-
ȖȑȞİȚĮ�țĮȚ�Ƞ�ʌȡȩıĳĮĲȠȢ�ȃ������������ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĮįȚȠȡȖĮȞȫȞİ-
ĲĮȚ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĮįİȚȠįȩĲȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮȝȠȞȒ�ĮȜȜȠįĮʌȫȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�
ȣʌȩ�ȩȡȠȣȢ�ĮȣȟȘȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�

ȈȘȝĮȞĲȚțȒ� ȣʌȒȡȟİ� İʌȓıȘȢ� Ș� ıȣȝȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȃ�� ���������� ʌȠȣ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓ�ĲȠ�ȃ�����������țĮȚ�Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ����ȠȡȓȗİȚ�©�Ș�
ĲȑȜİıȘ�ʌȡȐȟȘȢ�Įʌȩ�ȝȓıȠȢ�İșȞȚțȩ��ĳȣȜİĲȚțȩ��șȡȘıțİȣĲȚțȩ�Ȓ�ȝȓıȠȢ�
ȜȩȖȦ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȠȣ�ʌĮșȩ-
ȞĲȠȢ� ıȣȞȚıĲȐ� İʌȚȕĮȡȣȞĲȚțȒ� ʌİȡȓıĲĮıȘª��ǹĳȠȡȝȒ� ȖȚĮ� ĲȘ� șȑıʌȚıȘ�
ĮȣĲȠȪ� ĲȠȣ� ȞȩȝȠȣ� ȣʌȒȡȟİ� Ș� ıȪıĲĮıȘ� ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�
țĮĲȐ�ĲȠȣ�ȇĮĲıȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȂȚıĮȜȜȠįȠȟȓĮȢ��(&5,��ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�
ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ��ȋȡȚıĲȠĳȚ-
ȜȠʌȠȪȜȠȣ��������ı�������

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȪȠ�ĳȪȜĮ�
ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ȞȠȝȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ�İȓȞĮȚ�Ș�șȑıʌȚıȘ�ĲȠȣ�ȃ������������ʌȠȣ�
țĮĲȐȡȖȘıİ�țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲȑıĲȘıİ�ĲȠ�ȃ�������������Ȃİ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�ĮȣĲȩ��
ȩʌȦȢ�ȒįȘ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ��įȚİȣȡȪȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ�ĲȠȣ�ȈĲȆ�ȖȚĮ�
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șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ�ıİ�İȡȖĮıȚĮțȐ�șȑȝĮĲĮ�ıĲȠ�įȘȝȩ-
ıȚȠ�țĮȚ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ǿįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ȞȩȝȠȣ�
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ȞĮ� İȟİĲȐȗİȚ�ĮȞ�ʌĮȡĮ-
ȕȚȐȗİĲĮȚ�Ș�ĮȡȤȒ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�
įȪȠ�ĳȪȜĮ�

ȉȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��ǻȚĮĳȐȞİȚĮȢ�țĮȚ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚ-
ȦȝȐĲȦȞ�ȑȤİȚ�ʌȡȠİĲȠȚȝȐıİȚ�ıȤȑįȚȠ�ȞȩȝȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șİıʌȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�
ȖİȞȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�
țĮȚ�İțįȘȜȫıİȦȞ�ȡĮĲıȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȟİȞȠĳȠȕȓĮȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�įȚ-
țĮȓȠȣ����ȉȠ�ıȤȑįȚȠ�ȞȩȝȠȣ�ȑȤİȚ�țĮĲĮĲİșİȓ�ıĲȘ�ǺȠȣȜȒ�țĮȚ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�
ıĲȠ�ıĲȐįȚȠ�ĲȘȢ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��ȅ�ȞȩȝȠȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȥȘĳȚıĲİȓ�șĮ�ĮȞĲȚțĮ-
ĲĮıĲȒıİȚ�ĲȠ�ȃ�����������ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȚıșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚ-
țȩĲİȡĮ�ȠȚ�ıȠȕĮȡȑȢ�ȝȠȡĳȑȢ�İțįȒȜȦıȘȢ�ȡĮĲıȚıĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȟİȞȩĳȠȕȦȞ�
ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȫȞ��ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�
ʌȡȠȨʌȠșȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȠȚȞȚțȒ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�İțįȘȜȫıİȦȞ�ȡĮĲıȚ-
ıȝȠȪ�țĮȚ�ȟİȞȠĳȠȕȓĮȢ��ȩĲĮȞ�ıĲȡȑĳȠȞĲĮȚ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�İȞĮȞĲȓȠȞ�ȠȝȐįȦȞ�
Ȓ� ʌȡȠıȫʌȠȣ�� ʌȠȣ� įȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ� İȟĮȚĲȓĮȢ� ĲȦȞ�ĳȣıȚțȫȞ�țĮȚ� ʌȠȜȚĲȚ-
ıȝȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ�ʌȡȠ-
ıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ� ĲȠȣȢ�� ĮȜȜȐ� țĮȚ� İȞĮȞĲȓȠȞ� ĲȦȞ� ʌȡĮȖȝȐĲȦȞ� �țȚȞȘĲȫȞ�
Ȓ�ĮțȚȞȒĲȦȞ���ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�țȣȡȓȦȢ�Ȓ�țĮĲ¶�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȩĲȘĲĮ�
ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ȠȝȐįİȢ�Ȓ�ʌȡȩıȦʌĮ��șȡȘıțİȣĲȚțȐ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��İșȞȚțȐ�ıȪȝ-
ȕȠȜĮ��ȠȓțȠȚ�ȜĮĲȡİȓĮȢ�� ȤȫȡȠȚ�įȚĮȝȠȞȒȢ�� İțʌĮȓįİȣıȘȢ��ȥȣȤĮȖȦȖȓĮȢ��
ț�Ȝʌ������ǼʌȓıȘȢ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ���ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Ș�ĲȚȝȦȡȓĮ�ĮȣĲȠȪ�ʌȠȣ�Įȡ-

���ǹȣĲȩ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǹʌȩĳĮıȘ�ʌȜĮȓıȚȠ����������ǻǼȊ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�
ĲȘȢ���ȘȢ�����������Ș�ȠʌȠȓĮ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȧıȤȪıĮıĮ�ȈȣȞșȒțȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦ-
ʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ�țĮȚ�ȚįȓȦȢ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ��������țĮȚ������ıĲȠȚȤ��ȕǯ��ȒįȘ�ȐȡșȡĮ������țĮȚ�
���ĲȘȢ�ȈȁǼǼ���ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȠȣ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ�
ĲȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲİȡȘ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�İț-
įȘȜȫıİȦȞ�ȡĮĲıȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȟİȞȠĳȠȕȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȖțȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĲİȜȠȪ-
ȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȑĲȠȚĮ�țȓȞȘĲȡĮ�
���ȈȤȑįȚȠ�ȃȩȝȠȣ�©īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�țĮȚ�İțįȘȜȫıİȦȞ�ȡĮ-
ĲıȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȟİȞȠĳȠȕȓĮȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȆȠȚȞȚțȠȪ�ǻȚțĮȓȠȣª��ȀİȓȝİȞȠ�ȞȠȝȠıȤİįȓȠȣ�țĮȚ�ĮȚ-
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ȞİȓĲĮȚ�Ȓ�İțȝȘįİȞȓȗİȚ�ĲȘ�ıȘȝĮıȓĮ�İȖțȜȘȝȐĲȦȞ�ȖİȞȠțĲȠȞȓĮȢ��İȖțȜȘ-
ȝȐĲȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�ĮȞșȡȦʌȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�İȖțȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȜȑȝȠȣ������țĮȚ�Ș�
ʌȡȐȟȘ�ĮȣĲȒ�ıĲȡȑĳİĲĮȚ�țĮĲȐ�ȠȝȐįĮȢ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİ-
ĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘ�ĳȣȜȒ��ĲȠ�ȤȡȫȝĮ��ĲȘ�șȡȘıțİȓĮ��ĲȘȞ�İșȞȚțȒ�Ȓ�İșȞȠĲȚ-
țȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ�Ȓ�ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȝʌȠ-
ȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�Ȓ�įȚİȖİȓȡİȚ�ıİ�ȕȚĮȚȠʌȡĮȖȓİȢ�Ȓ�İȤșȡȠʌȐșİȚĮ�țĮĲȐ�
ȝȚĮȢ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ȠȝȐįĮȢ�Ȓ�ȝȑȜȠȣȢ�ĲȘȢ����ǹıĳĮȜȫȢ�Ș�İȟȑȜȚȟȘ�ĮȣĲȒ�İȓȞĮȚ�
ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮ-
ıȓĮ�İȣȐȜȦĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�

ȆȑȡĮȞ� ĲȠȣ� șİıȝȚțȠȪ� ʌȜĮȚıȓȠȣ� ıȘȝĮȞĲȚțȐ� ȕȒȝĮĲĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ǼȜȜȐįĮ� ĮʌȠĲȑȜİıĮȞ� Ș� ǼșȞȚțȒ�
ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ǲĲȠȢ�ǴıȦȞ�ǼȣțĮȚȡȚȫȞ�������ȩʌȠȣ�
ȣȜȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȑȞĲİțĮ�ȑȡȖĮ�ȝİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�
țȐșİ�ȠȝȐįĮ�ıĲȩȤȠ�țĮȚ�Ș�ĲȑĲĮȡĲȘ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�©țȠȚȞȦ-
ȞȚțȒ� ȑȞĲĮȟȘ� ĲȦȞ�ǹȝİǹ�� ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�țĮȚ� ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȠȝȐ-
įȦȞ�ȝİ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ� ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢª�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�
ĲȘȢ� ǼșȞȚțȒȢ� ǲțșİıȘȢ� ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȀȠȚȞȦȞȚțȒ� ǲȞĲĮȟȘ�
���������� �ȕȜ�� ĮȞĮȜȣĲȚțȐ� ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ� 	� ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��
������ı�����������

ĲȚȠȜȠȖȚțȒ�ȑțșİıȘ�KWWS���ZZZ�PLQLVWU\RIMXVWLFH�JU�
���ǵʌȠȚȠȢ�įȘȝȩıȚĮ�ʌȡȠĳȠȡȚțȐ�Ȓ�įȚȐ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�Ȓ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�įȚĮįȚțĲȪȠȣ�Ȓ�ȝİ�ȠʌȠȚȠ-
įȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȝȑıȠ�Ȓ�ĲȡȩʌȠ��İȖțȦȝȚȐȗİȚ�Ȓ�ĮȡȞİȓĲĮȚ�Ȓ�İțȝȘįİȞȓȗİȚ�ĲȘ�ıȘȝĮıȓĮ�İȖțȜȘ-
ȝȐĲȦȞ�ȖİȞȠțĲȠȞȓĮȢ��İȖțȜȘȝȐĲȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȢ�ĮȞșȡȦʌȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�İȖțȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȜȑȝȠȣ��
����țĮȚ�Ș�ʌȡȐȟȘ�ĮȣĲȒ�ıĲȡȑĳİĲĮȚ�țĮĲȐ�ȠȝȐįĮȢ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�
ĲȘ�ĳȣȜȒ��ĲȠ�ȤȡȫȝĮ��ĲȘ�șȡȘıțİȓĮ��ĲȘȞ�İșȞȚțȒ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ�Ȓ�ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�
ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�Ȓ�įȚİȖİȓȡİȚ�ıİ�ȕȚĮȚȠʌȡĮȖȓİȢ�
Ȓ�İȤșȡȠʌȐșİȚĮ�țĮĲȐ�ȝȚĮȢ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ȠȝȐįĮȢ�Ȓ�ȝȑȜȠȣȢ�ĲȘȢ�ĲȚȝȦȡİȓĲĮȚ�ȝİ�ĳȣȜȐțȚıȘ�ȑȦȢ�
įȪȠ�����ȑĲȘ�țĮȚ�ȤȡȘȝĮĲȚțȒ�ʌȠȚȞȒ�ȤȚȜȓȦȞ�ȑȦȢ�ĲȡȚȫȞ�ȤȚȜȚȐįȦȞ��������±��������İȣȡȫ��
īȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ĲĮ�İȖțȜȒȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�ȞĮ�
ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıĲİȓ�ȝİ�ĮȝİĲȐțȜȘĲȘ�ĮʌȩĳĮıȘ�İȜȜȘȞȚțȠȪ�Ȓ�įȚİșȞȠȪȢ�įȚțĮıĲȘȡȓȠȣ��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�����Ǿ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ
�������ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ȠȚ�ʌȠȜȓĲİȢ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ�șİȦȡȠȪȞ��ʌȠȜȪ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�Ǽȣ-
ȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ��ȩĲȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȝȠȡĳȑȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȡȦ-
ĲȒșȘțĮȞ�İȓȞĮȚ�įȚĮįİįȠȝȑȞİȢ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ĲȠȣȢ��Ǿ�ıȣȤȞȩĲİȡĮ�ĮȞĮĳİ-
ȡȩȝİȞȘ�ȝȠȡĳȒ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȒĲĮȞ�Ș�İșȞȚțȩĲȘĲĮ����������Ǽ�Ǽ�������
ĮțȠȜȠȣșȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ� ĲȠȞ�ıİȟȠȣĮȜȚțȩ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ����� �����
Ǽ�Ǽ�������ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ����������Ǽ�Ǽ�������ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ����������
Ǽ�Ǽ������� ĲȘ� șȡȘıțİȓĮ� Ȓ� ʌȓıĲȘ� ���� �����Ǽ�Ǽ������ țĮȚ� ĲȑȜȠȢ� ĲȠ�
ĳȪȜȠ����������Ǽ�Ǽ������

ȅȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȩʌȦȢ�țȚ�ȠȚ�ǼȣȡȦʌĮȓȠȚ�ȦȢ�ıȪȞȠȜȠ��
įİȞ�ĮȞĲȚĲȓșİȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȞĮ�țĮĲȑȤİȚ�ȝȚĮ�ȖȣȞĮȓțĮ�Ȓ�ȑȞĮȢ�ĮȞȐʌȘȡȠȢ�țȐ-
ʌȠȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ʌȠȜȚĲȚțȩ�ĮȟȓȦȝĮ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ĲȠȣȢ��ĬĮ�ȣʌȠıĲȒȡȚȗĮȞ�
İʌȓıȘȢ��ĮȞ�țĮȚ�ıİ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�ȕĮșȝȩ��ȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ�ȘȜȚțȓĮȢ�țȐĲȦ�ĲȦȞ�
����ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ��șĮ�İȓȤĮȞ�ʌȠȜȪ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İʌȚĳȣȜȐȟİȚȢ�ȖȚĮ�ȑȞĮȞ�
ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠ��ȖȚĮ�ȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�șȡȘıțİȓĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜİȚ-
ȠȥȘĳȓĮ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ�ȘȜȚțȓĮȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����

ȈȤİįȩȞ� ĲĮ�įȪȠ� ĲȡȓĲĮ� ĲȦȞ�ǼȜȜȒȞȦȞ� �ʌȠıȠıĲȩ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�
ĲȠȞ� İȣȡȦʌĮȧțȩ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ��ȜȑȞİ�ȩĲȚ� įİȞ� ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ� ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲȐ�
ĲȠȣȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ʌȑıȠȣȞ�șȪȝĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Ȓ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘȢ��

Ǿ�ȝİȖȐȜȘ�ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȡȦĲȫȝİȞȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�șİȦȡİȓ�
ȩĲȚ�įİȞ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ĮȡțİĲȐ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮʌȠȜİȝȘșİȓ�țȐșİ�
ȝȠȡĳȒ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��İȞȫ�ȝȩȞȠ�ĲȠ�����ĲȦȞ�ǼȣȡȦʌĮȓȦȞ�ʌȚıĲİȪİȚ�ĲȠ�
ȓįȚȠ���ȉȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘıȣȤȘĲȚțȩ��țĮșȫȢ�ȑȤİȚ�ĮȣȟȘșİȓ�
ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ʌȑȡȣıȚ������ʌȠıȠıĲȚĮȓİȢ�ȝȠȞȐįİȢ��

Ȉİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ǼȣȡȦʌĮȓȠȣȢ�ȦȢ�ıȪȞȠȜȠ�ʌȠȣ�șĮ�ıĲȡȑĳȠȞĲĮȞ�
țĮĲ¶�ĮȡȤȐȢ�ıĲȘȞ�ĮıĲȣȞȠȝȓĮ��ĮȞ�ȑʌİĳĲĮȞ�șȪȝĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Ȓ�ʌĮȡİ-
ȞȩȤȜȘıȘȢ��ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�șĮ�ĮʌİȣșȪȞȠȞĲĮȞ�ʌȡȫĲĮ�ıİ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

įȚțȘȖȩȡȠ��������ȂİĲȐ�șĮ�İʌȑȜİȖĮȞ�ĲȘȞ�ĮıĲȣȞȠȝȓĮ��țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑ-
ȤİȚĮ�țȐʌȠȚȠȞ�ĳȠȡȑĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ������
ȑȞĮȞĲȚ�����ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�İʌȓʌİįȠ���ȉĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�țĮĲĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�
ĲȘȞ�ĲȑĲĮȡĲȘ�șȑıȘ��ĮțȠȜȠȣșȠȪȝİȞĮ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡİȢ�İȞȫıİȚȢ��țĮȚ�ȝȩȞȠ�
ȝİĲȐ�ĲĮ�ıȣȞįȚțȐĲĮ��(XUREDURPHWHU��������

�����Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȚȫȞ�ıİ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�țȡȐĲȘ��
�������ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ�

īȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĲȚȝȘșİȓ�Ș�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�
��������ǼȀ�țĮȚ� ��������ǼȀ�ıİ� İʌȚȝȑȡȠȣȢ� İȣȡȦʌĮȧțȐ� țȡȐĲȘ� țĮȚ�
ȖȚĮ�ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȣʌȐȡȟİȚ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�İʌȚȜȑȖȘıĮȞ�ĲȑııİȡȚȢ�
ȤȫȡİȢ�ȝİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȉȠ�țȡȚĲȒȡȚȠ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ȑȖȚ-
Ȟİ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȝȠȞĲȑȜĮ�țȡȐĲȠȣȢ�ʌȡȩȞȠȚĮȢ�ĲȠȣ�(VSLQJ��$QGHUVHQ��
ȅ�(VSLQJ��$QGHUVHQ�ȝİ�ȕȐıȘ�ȝȚĮ�įȑıȝȘ�ʌȠȜȣįȚȐıĲĮĲȦȞ�țȡȚĲȘȡȓ-
ȦȞ�ʌȠȣ�İȞıȦȝĮĲȫȞȠȣȞ�ĲȘ�ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ��ıțȩʌİȣıȘ��țĮșȠȜȚțȩĲȘ-
ĲĮ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��İȓįȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�
țĮȚ�ıȤȑıȘ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�įȚĮțȡȓȞİȚ�ĲȡȓĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�țȡĮĲȫȞ�ʌȡȩ-
ȞȠȚĮȢ��ĲȠ�ĳȚȜİȜİȪșİȡȠ�ĮȖȖȜȠıĮȟȦȞȚțȩ�ȝİ�ȕĮıȚțȩ�țȡȚĲȒȡȚȠ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȫȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮȞȐȖțȘ��ĲȠ�țİȞĲȡȠİȣȡȦʌĮȧțȩ�țȡĮĲȚ-
țȩ�ıȣȞĲİȤȞȚĮțȩ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȠȞȠȝȒ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȘȖȠ-
ȡȚțȒ�įȘȜĮįȒ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�ȑȞĲĮȟȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮıĳȐ-
ȜȚıȘ�țĮȚ�ĲȠ�ıȠıȚĮȜįȘȝȠțȡĮĲȚțȩ��ıțĮȞįȚȞĮȕȚțȩ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ�įȚ-
țĮȚȫȝĮĲĮ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ʌȠȜȓĲİȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�Ȓ�İȡȖĮıȚĮ-
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ıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȑȝȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȞ�ıĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
ĲȠȣ�ǾǺ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜȒȢ�țĮȚ�ĳȪȜȠȣ�ıȣȞİȤȓȗİȚ�ȞĮ�ȚıȤȪİȚ�

ǹʌȩ�ȑȡİȣȞİȢ�ȑȤİȚ�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ�ȩĲȚ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĲȦȞ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�Ȓ�©įȚĮĲȠȝİĮțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝȐȜȜȠȞ�įȚ-
ĮįİįȠȝȑȞȠ�ıĲȠ�ǾǺ����ȍıĲȩıȠ��ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�İȜȐȤȚıĲİȢ�İȞȑȡȖİȚİȢ�ȖȚĮ�
ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȞȠȝȚțȫȞ�țĮȞȩȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ��ǹʌȩ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȗȘĲȘșİȓ�ıĲĮ�įȚ-
țĮıĲȒȡȚĮ�ĲȠȣ�ǾǺ��ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȞȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ĮȚ-
ĲȒȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ʌȠȜȜȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞȠȣȞ�ȤȦȡȚıĲȐ�ĮȚĲȒȝĮĲĮ�
ȖȚĮ�įȚȐțȡȚıȘ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪȢ�ıȤİĲȚțȠȪȢ�Ȝȩ-
ȖȠȣȢ�ĲȘȢ�ĳȣȜȒȢ��ĲȘȢ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮȚ�İșȞȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��țĮȚ�ȩĲȚ�ĮȣĲȐ�
ĲĮ�ĮȚĲȒȝĮĲĮ�șĮ�ĮʌȠĲȪȤȠȣȞ�İȐȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�İʌĮȡțİȓȢ�ĮʌȠįİȓȟİȚȢ�
ȖȚĮ� ȞĮ�ıĲȠȚȤİȚȠșİĲȘșİȓ�ȝȓĮ� İʌȚĲȣȤȘȝȑȞȘ�ȣʌȩșİıȘ�Įʌȩ� ĲȘȞ�ȐʌȠȥȘ�
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ȤȦȡȚıĲȐ�ĮȚĲȒȝĮĲĮ����

Ǿ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� ĲȠȣ�ǾǺ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�
İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ĲȩıȠ�ıĲȠ�įȘ-
ȝȩıȚȠ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ��ǼʌȓıȘȢ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ�ȝİȡȚțȐ��ĮȜȜȐ�
ʌȚșĮȞȫȢ�ȩȤȚ�ȩȜĮ��Įʌȩ�ĲĮ�İȓįȘ�ĲȘȢ�ĮȣĲȠĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ʌȡȠıİȖȖȓȗȠȣȞ�ıĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ�� İȚįȚțȐ�ıİ� ȩ�ĲȚ� ĮĳȠȡȐ� ĲȘȞ� İșİȜȠȞĲȚțȒ�
İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�

����Ǿ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ĮȞİȪȡİıȘ�ȜȪıİȦȞ�ıĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĮȣĲȩ�ȒĲĮȞ�țĮȚ�ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țȪȡȚȠȣȢ�
ȜȩȖȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�șȑıʌȚıȘ�ĲȘȢ�İȞȚĮȓĮȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ǹȞșȡȫʌȚȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐ-
ĲȦȞ�ıĲȘ�ȂİȖȐȜȘ�ǺȡİĲĮȞȓĮ��0F&ROJDQ��������ı�������
���ȅȚ�ĮțĮįȘȝĮȧțȑȢ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ıȣȗȘĲȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İʌȓȜȣıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒ-
ȝĮĲȠȢ�ıȣȞİȤȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�Ƞ�ȃȩȝȠȢ�ĲȠȣ������ʌİȡȓ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ʌİȡȚȑȤİȚ�įȚȐĲĮȟȘ�ȩĲȚ�ĲĮ�ĮȚ-
ĲȒȝĮĲĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȑȞĮȞ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�įȪȠ��ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȦȞ��
ȜȩȖȦȞ��Ǿ�ȀȣȕȑȡȞȘıȘ�ȈȣȞĮıʌȚıȝȠȪ�ĮȞĮțȠȓȞȦıİ�ĲȠ�ȂȐȡĲȚȠ�ĲȠȣ������ȩĲȚ�ĮȣĲȒ�Ș�įȚ-
ȐĲĮȟȘ�įİ�șĮ�Ĳİșİȓ�ıİ�ȚıȤȪ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

Ǿ�įȚȐțȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮȖĮșȫȞ�țĮȚ� ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��
ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��ĲȘȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ��ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ıȣȝʌİ-
ȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȚĮĲȡȚțȒȢ�ĳȡȠ-
ȞĲȓįĮȢ�� ĲȦȞ� țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ʌȜİȠȞİțĲȘȝȐĲȦȞ� țĮȚ� ĲȘȢ� ĮʌȩįȠıȘȢ� ĲȦȞ�
įȘȝȩıȚȦȞ� ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ� ĮʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ� İʌȓıȘȢ� ıȒȝİȡĮ� ȖȚĮ� ȩȜȠȣȢ�
ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ��Ǿ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĲȠȣ�ǾǺ�
įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�țȐʌȠȚȠȞ�ȟİțȐșĮȡȠ�ȠȡȚıȝȩ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ʌȜİ-
ȠȞİțĲȒȝĮĲȠȢ��0F&ROJDQ��������ı��������ǼʌȓıȘȢ�ĲȠ�İȐȞ�Ș�ȣĳȚıĲȐ-
ȝİȞȘ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�İȓȞĮȚ�İʌĮȡțȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ǼȞȦ-
ıȚĮțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ�įİ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȖȞȦıĲȩ�ȝȑȤȡȚȢ�ȩĲȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�ȝȓĮ�
ʌȠıȩĲȘĲĮ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮȢ��ĲȩıȠ�ıĲȠ�ǾǺ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ǻȚ-
țĮıĲȒȡȚȠ��ȅ�ȃȩȝȠȢ�ĲȠȣ������ʌİȡȓ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�įȚĮĲȐ-
ȟİȚȢ�ʌȠȣ�İʌİțĲİȓȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȖȚĮ�Ȝȩ-
ȖȠȣȢ�ȘȜȚțȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ǾǺ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȖĮșȫȞ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ȚĮ-
ĲȡȚțȒȢ�ĳȡȠȞĲȓįĮȢ�� țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ʌȜİȠȞİțĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮʌȩįȠ-
ıȘ�ĲȦȞ�įȘȝȩıȚȦȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚȫȞ��ǹȣĲȐ�įİȞ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�țȐĲȦ�
ĲȦȞ����İĲȫȞ��

ȉĮ�șȪȝĮĲĮ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� İțțȚȞȒıȠȣȞ� ȞȠȝȚțȑȢ�
įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȚıȤȣȡȚıȝȠȪȢ�ȖȚĮ�įȚȐ-
țȡȚıȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�țĮȚ�ĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�
ĲȠȝȑĮ��ȞĮ�İțįȚțȐȗȠȞĲĮȚ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮĲȚțȫȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�
ĲȚȢ�țĮĲĮȖȖİȜȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ʌĮȡȐȞȠȝȘ�įȚȐ-
țȡȚıȘ��Įʌȩ�ĳȠȡİȓȢ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ȚįȚȦĲȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ��ȞĮ�İȚıȐ-
ȖȠȞĲĮȚ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȦȞ�ĮıĲȚțȫȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ��ȉȠ�țȪȡȚȠ�ĮȓĲȘȝĮ�İȓȞĮȚ�
ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȩʌȦȢ�ıĲȚȢ�ĮıĲȚțȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓ-
İȢ�ȖȚĮ�ĮįȚțȠʌȡĮȟȓĮ��ȂʌȠȡİȓ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�Ș�ȜȒȥȘ�ĮıĳĮȜȚ-
ıĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ��ȉĮ�ʌȠıȐ�ĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȞ�ʌȠȚțȓȜȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�
ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ��ʌİįȓȠ��įȚȐțȡȚıȘȢ��0F&ROJDQ��������ı��������ǻȚĮ-
ĲȓșİȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ıȣȝȕȚȕĮıȝȠȪ�Ȓ�įȚĮȚĲȘıȓĮȢ��
ǼʌȓıȘȢ�Ƞ�ȃȩȝȠȢ�ĲȠȣ������ʌİȡȓ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ȑȤİȚ�İʌİțĲİȓȞİȚ�ĲȚȢ�İȟȠȣ-
ıȓİȢ�ĲȦȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�ȞĮ�țȐȞȠȣȞ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ȖȚĮ�İȣȡȪĲİȡȘ�șİȡĮ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ʌİȣĲȚțȒ�įȡȐıȘ��ʌĮȡȩȜȠ�ʌȠȣ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ȝȘ�
įİıȝİȣĲȚțȑȢ�

ȈĲȠ�ǾǺ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȩȞİȢ�
ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�įȚțȠȞȠȝȓĮȢ�ȖȚĮ�țĮȞȑȞĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�
ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȠȣȢ�țĮĲĮȖȖȑȜȜȠȞĲİȢ�ıĲȚȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�įȚ-
ȐțȡȚıȘȢ��ȂİȡȚțȐ�ıȣȞįȚțĮȜȚıĲȚțȐ�ıȦȝĮĲİȓĮ��ȠȚ�İʌȚĲȡȠʌȑȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�
țĮȚ�ȝİȡȚțȑȢ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞİȢ�ȂȀȅ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞ�ȚțĮȞȠȪȢ�įȚțȘȖȩȡȠȣȢ�
țĮȚ��İʌȠȝȑȞȦȢ��ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ��ʌȜȒȡȘ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȠȣȢ�
țĮĲĮȖȖȑȜȜȠȞĲİȢ��ȉȑȜȠȢ�Ș�ıȤİĲȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĲȠȣ�ǾǺ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ȝİ-
ĲȐșİıȘ�ĲȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�țȐșİ�ȜȩȖȠ�įȚ-
ȐțȡȚıȘȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȣ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�İȝʌȓʌĲȠȣȞ�
ıĲȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ĲȠ������ȠȚ�ȕȡİ-
ĲĮȞȠȓ�ʌȠȜȓĲİȢ�șİȦȡȠȪȞ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�ȦȢ�ʌȚȠ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�ȝȠȡĳȒ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ������ȑȞĮȞĲȚ�����ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ�������ǹțȠȜȠȣșȠȪȞ�Ș�İșȞȚțȩĲȘ-
ĲĮ����� �����Ǽ�Ǽ������� Ș�ĮȞĮʌȘȡȓĮ����� �����Ǽ�Ǽ������� ȠȚ� șȡȘ-
ıțİȣĲȚțȑȢ� ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ� ���� ����� Ǽ�Ǽ������� ĲȠ� ĳȪȜȠ� ���� �����
Ǽ�Ǽ������țĮȚ�Ƞ�ıİȟȠȣĮȜȚțȩȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ����������Ǽ�Ǽ������
�(XUREDURPHWHU��������ı����������

���������ǼșȞȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ

ȅ� ȞȩȝȠȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȚıȩĲȘĲĮ� ĲȠȣ� ����� įȘȝȚȠȪȡȖȘıİ� ıĲȘ�ȂİȖȐȜȘ�
ǺȡİĲĮȞȓĮ�ȝȚĮ�İȞȚĮȓĮ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞĮ�ǻȚ-
țĮȚȫȝĮĲĮ��(+5&��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�țĮȞȠȞȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȅțĲȫȕȡȚȠ�
ĲȠȣ�������Ǿ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ĮȣĲȒ�ĮȞĲȚțĮĲȑıĲȘıİ�ĲȚȢ�ĲȡİȚȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�
İʌȚĲȡȠʌȑȢ� ȚıȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ȂİȖȐȜȘȢ�ǺȡİĲĮȞȓĮȢ�įȘȜĮįȒ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�
ȖȚĮ�ĲȘ�ĭȣȜİĲȚțȒ�ǿıȩĲȘĲĮ��ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ǹȞĮ-

���Ǿ�İȡȫĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�ʌȠȚȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĲȪʌȠȣȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠ-
ȝȑȞȠȢ��ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ��ĮȡțİĲȐ�ıʌȐȞȚȠȢ�Ȓ�ʌȠȜȪ�ıʌȐȞȚȠȢ�ȅȚ�ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ�ʌİȡȚ-
ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ�
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ʌȒȡȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȦȞ�ǼȣțĮȚȡȚȫȞ��0F&ROJDQ��������ı��������
Ǿ�(+5&�ȑȤİȚ�țĮșȒțȠȞ�ȞĮ�ʌȡȠȐȖİȚ�țĮȚ�ȞĮ�İȞșĮȡȡȪȞİȚ�ĲȠ�ıİȕĮıȝȩ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ��ȀĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮȚĲȓİȢ�ıĲȘ�ȞȠȝȠ-
șİıȓĮ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�İȟȠȣıȓĮ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȑ-
ĲȡĮ�İʌȚȕȠȜȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�İțįȓįİȚ�įİıȝİȣĲȚțȑȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ��ǼʌȓıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�ȣʌȠıĲȘȡȓȟİȚ�ĲȠȣȢ�țĮĲĮȖȖȑȜȜȠȞĲİȢ�ıĲȚȢ�ȞȠȝȚțȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ��ȑȤİȚ�
įȚțȑȢ�ĲȘȢ�İțĲİȜİıĲȚțȑȢ�İȟȠȣıȓİȢ�țĮȚ�ȑȤİȚ�İʌȓıȘȢ�ĲȘȞ�İȟȠȣıȓĮ�ȞĮ�ʌȡȠ-
Ȧșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�İȞșĮȡȡȪȞİȚ�ĲȠ�ıİȕĮıȝȩ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȓıİȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�
ȑȡİȣȞĮȢ��ĲȦȞ�įȘȝȩıȚȦȞ�ıȤȠȜȓȦȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��ȊʌȐȡȤİȚ�ȟİȤȦ-
ȡȚıĲȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ǺȩȡİȚĮ�ǿȡȜĮȞįȓĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ʌĮȡȩ-
ȝȠȚİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ��țĮȚ�ıİ�țȐʌȠȚĮ�ȝȑȡȘ��ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İȟȠȣıȓİȢ�ıİ�ıȤȑ-
ıȘ�ȝİ�ĲȘ�șİĲȚțȒ�įȡȐıȘ��ȩʌȦȢ�Ș�ȞȑĮ�(+5&�

ȅȚ�İʌȚĲȡȠʌȑȢ�ĲȠȣ�ǾȞȦȝȑȞȠȣ�ǺĮıȚȜİȓȠȣ�İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıȤİĲȚțȒ�
ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȒ�ĮȞİȟĮȡĲȘıȓĮ��ĮȞ�țĮȚ�Ș�(+5&�
ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�ȝȓĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĳȦȞȓİȢ�țĮȚ�ıȣȖțȡȠȪıİȚȢ�
ʌȠȣ�ȑȜĮȕĮȞ�ȝİȖȐȜȘ�įȘȝȠıȚȩĲȘĲĮ�

�������īİȡȝĮȞȓĮ�

���������ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ

ȈĲȠ�ȈȪȞĲĮȖȝĮ�Ȓ�șİȝİȜȚȫįȘ�ȃȩȝȠ��Grundgesetz���ĲȘȢ�īİȡȝĮȞȓ-
ĮȢ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĮȡțİĲȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȣȞ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�
ĮȞșȡȫʌȦȞ� ȝİ� ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȘ� ĲȘȞ� İȖȖȪȘıȘ� ĲȘȢ� ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ� ĮȟȚȠ-
ʌȡȑʌİȚĮȢ��Ȑȡș��������Ǿ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ�ȅȝȠıʌȠȞįȚĮțȠȪ�ȈȣȞĲĮȖȝĮ-
ĲȚțȠȪ�ǻȚțĮıĲȘȡȓȠȣ� ĲȘȢ� īİȡȝĮȞȓĮȢ� įȘȜȫȞİȚ� ȝİ� ıȣȞȑʌİȚĮ� ȩĲȚ� țȐșİ�
ȐĲȠȝȠ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİĲĮȚ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ıĮȞ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�țȡĮ-
ĲȚțȒȢ�įȡȐıȘȢ��ĮȜȜȐ�ȦȢ�ĮȣĲȠıțȠʌȩȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ĲȠ�ȐĲȠȝȠ�ʌȡȠıĲĮ-
ĲİȪİĲĮȚ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȘȢ�ȣʌȠĲȚȝȘĲȚțȒȢ�Ȓ�İȟİȣĲİȜȚıĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��Ǿ�
İȖȖȪȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�ĮȟȚȠʌȡȑʌİȚĮȢ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ıȘȝİȓȠ�
ĮȞĮĳȠȡȐȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

īİȡȝĮȞȓĮ��İȚįȚțȐ�İʌİȚįȒ�țĮșȠįȘȖİȓ�ĲȘȞ�İȡȝȘȞİȓĮ�ĲȒȢ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚ-
țȒȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȘȢ� ȚıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�țĮȞȠȞȚıĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ıȪ-
ȖțȡȚıȘȢ�ȖȚĮ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȠȣ�įȚțĮȓȠȣ��0DKOPDQQ��������ı������ǱȜ-
ȜİȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȑȢ�İȖȖȣȒıİȚȢ�İȓȞĮȚ�Ș�İȖȖȪȘıȘ�ĲȘȢ�Țıȩ-
ĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠ-
ȡȠȪȞ�ĲĮ�ʌĮȚįȚȐ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȖİȞȞȘșİȓ�İțĲȩȢ�ȖȐȝȠȣ��Ș�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�șȑ-
ıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮȟȚȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İțȜȠȖȚțȫȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�

ȈĲȠȞ� ĲȠȝȑĮ� ĲȘȢ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� Ș� ĮȡȤȒ� ĲȠȣ�
țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�țȡȐĲȠȣȢ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�ȝȓĮ�İȣȡİȓĮ�ʌȠȚțȚȜȓĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�
ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓ-
ȗȠȣȞ� įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȁȩȖȦ� ĲȠȣ� ȠȝȠıʌȠȞįȚĮțȠȪ� ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ĲȘȢ�īİȡ-
ȝĮȞȓĮȢ� ȣʌȐȡȤȠȣȞ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȓ� țĮȞȩȞİȢ� įȚțĮȓȠȣ� ıİ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
Länder�ıİ�țȐʌȠȚȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ȩʌȠȣ�ĲĮ�Länder�ȑȤȠȣȞ�ȞȠȝȠșİĲȚțȑȢ�Įȡ-
ȝȠįȚȩĲȘĲİȢ��ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲĮ�șȑȝĮĲĮ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ�țĮȚ�ʌȠ-
ȜȚĲȚıȝȠȪ�Ȓ�țĮȚ�ıİ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�įȘȝȩıȚȠȣȢ�ȣʌĮȜȜȒ-
ȜȠȣȢ��ȉĮ�ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȚįȚȦĲȚțȩ�įȓțĮȚȠ�
ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ��ȦıĲȩıȠ��ıĲȘȞ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ȅȝȠıʌȠȞįȓĮȢ��İȓĲİ�ȦȢ�
ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�İȓĲİ�ȦȢ�ıȣȞĲȡȑȤȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİĲȚțȒ�İȟȠȣıȓĮ�

ȈĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�įȚțĮȓȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ�İȚįȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȞȠȝȠșİĲȚ-
țȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�İʌĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘ�șİȝİȜȚȫįȘ�İȖȖȪȘıȘ�ĲȘȢ�Țıȩ-
ĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�įȚțĮȓȠȣ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�
ȞȩȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȘȝȩıȚİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�ȐȜȜȠȣȢ�įȘȝȩıȚȠȣȢ�ȣʌĮȜȜȒ-
ȜȠȣȢ��ȈĲȠ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȓțĮȚȠ��ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȞĮ�ȖİȞȚțȩ�ȐȡșȡȠ��������ȖȚĮ�ĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠȞ�ǼȡȖĮĲȚțȩ�ȈȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȩ�ȃȩȝȠ�
�Betriebsverfassungsgesetz��țĮȚ�Ș�șİȝİȜȚȫįȘȢ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�ȑȤİȚ�țĮșȚİȡȦșİȓ�ȝİ�ıȣȞȑʌİȚĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȞȠȝȠ-
ȜȠȖȓĮ��ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȑȤȠȣȞ�șİıʌȚıĲİȓ�įȚȐ-
ĳȠȡİȢ�ȞȠȝȚțȑȢ�ʌȡȐȟİȚȢ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȑȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��
ȈĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȠȣ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ȑȤȠȣȞ�șİıʌȚıĲİȓ�ȞȠ-
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ȝȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ� İȓĲİ�ıĲȠȤİȪȠȣȞ�ȐȝİıĮ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȓĲİ�ĲȠ�țȐȞȠȣȞ�ȑȝȝİıĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȫȞĲĮȢ�İʌȚȜȠȖȑȢ�
ʌȠȣ�įİȞ�ȒĲĮȞ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ĮȞȠȚțĲȑȢ�ıĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑ-
ȞȠȣȢ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��İȚıȐȖȠȞĲĮȢ�
ȝȓĮ�ȝȠȡĳȒ�ıȤȑıȘȢ�ʌȠȣ�ȡȣșȝȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞȩȝȠ��Ȉİ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘ�
șȡȘıțİȓĮ�� İȚįȚțȑȢ�ȞȠȝȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�țĮȚ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�� İʌȚʌȜȑȠȞ�ĲȦȞ�
ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ�

ıİȦȞ��ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�İȪȜȠȖİȢ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȑȢ�ĲȦȞ�įȚȐĳȠȡȦȞ�șȡȘ-
ıțİȣĲȚțȫȞ� ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ�� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ� İȟĮȚȡȑıİȚȢ� Įʌȩ� ȖİȞȚ-
țȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ��0DKOPDQQ��������ı�����

ȈĲȚȢ����ǹȣȖȠȪıĲȠȣ������ĲȑșȘțİ�ıİ�ȚıȤȪ�ȑȞĮȢ�ȞȩȝȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮ�
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� Ƞ�Gesetz zur Umsetzung Europäis-
cher Richtlinien zur Verwirklichung des Grundsatzes der Gleichbe-
handlung��%*%O��������ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠ�Allgemeines Gleichbehand-
lungsgesetz �$**���īİȞȚțȩȢ�ȃȩȝȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ���ĲȠ�
Soldaten und Soldatinnengleichbehandlungsgesetz �6ROG**���ȃȩ-
ȝȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȈĲȡĮĲȚȦĲȫȞ��țĮȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�
ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ȐȡșȡĮ�ȞȩȝȦȞ��ȅ�ȞȩȝȠȢ�ĮȣĲȩȢ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�īİȡȝĮȞȓĮ��īİȞȚțȩȢ�
ıțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�Ƞ�ĮȖȫȞĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ�� ĲȠ�
ĳȪȜȠ��ĲȚȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ĳȚȜȠıȠĳȚțȑȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��
ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�Ȓ�ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ����ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠ�İȡ-
ȖĮĲȚțȩ��ĲȠ�ĮıĲȚțȩ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�įȚțĮȓȠȣ�

���ȅȡȓȗİȚ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�țĮȚ�ȑȝȝİıȘ�įȚȐțȡȚıȘ��ĲȘȞ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞĲȠȜȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ�ʌȚıĲȐ�ĲȠȣȢ�ȠȡȚıȝȠȪȢ�ıĲȚȢ�ȠįȘ-
ȖȓİȢ��Ǿ�įȚȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ıȤȑıȘȢ�įİȞ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�ȡȘĲȐ��ȊʌȐȡȤİȚ�ȝȓĮ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�ĮıȤȠ-
ȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌİįȓĮ��ǻȘȜȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�
Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚțĮȚȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ��Ǿ�șİĲȚțȒ�įȡȐıȘ�įȘ-
ȜȫȞİĲĮȚ�ȦȢ�ĮʌȠįİțĲȒ�İȐȞ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�İȟȣʌȘȡİĲİȓ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲȚıĲĮșȝȚıĲȠȪȞ�ȣĳȚıĲȐ-
ȝİȞĮ�ȝİȚȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�ȕȐıİȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�



112� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȈĲȠ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȓțĮȚȠ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�țĮșȒțȠȞ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪ-
ȠȣȞ� ĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ� Įʌȩ� ĲȚȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� țĮȚ� ȞĮ� ʌȡȠȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�
ĲȘȞ� İȝĳȐȞȚıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝȑıȦ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�Ȓ� ĲȠȣ�ʌİȡȚİ-
ȤȠȝȑȞȠȣ�ĲȘȢ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ��ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲĮ�
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȝȑĲȡĮ�İȞĮȞĲȓȠȞ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�įȡȐıİȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠĳȠ-
ȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ȞȠȝȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��Ȉİ�ʌİ-
ȡȓʌĲȦıȘ�įȚȐțȡȚıȘȢ�� ĲȠ�șȪȝĮ�ȑȤİȚ�įȚțĮȓȦȝĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�ȖȚĮ�ȣȜȚ-
țȒ�ȗȘȝȓĮ�İȐȞ�Ƞ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�İȣșȪȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮįȚțȠʌȡĮȟȓĮ�Įʌȩ�ʌȡȩșİıȘ�
Ȓ�Įʌȩ�ĮȝȑȜİȚĮ��ȊʌȐȡȤİȚ�ĮȣıĲȘȡȒ�İȣșȪȞȘ�ȖȚĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ȝȘ�
ȣȜȚțȒ�ȗȘȝȓĮ��ȉȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘ-
ȜȠ��ǼȐȞ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�įİȞ�İȓȤİ�ĮȚĲȚȫįȘ�ıȣȞȐĳİȚĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘ-
ıȘ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝȘ�ȣȜȚțȑȢ�ȗȘȝȓİȢ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȚıșȠȪȢ�
ĲȡȚȫȞ�ȝȘȞȫȞ��ȊʌȐȡȤİȚ�ȤȡȠȞȚțȩ�ȩȡȚȠ�įȪȠ�ȝȘȞȫȞ�ȖȚĮ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�İȓ-
įȠȣȢ�ĲȚȢ�ĮȟȚȫıİȚȢ����ȟİțȚȞȫȞĲĮȢ�ȝİ�ĲȘ�ȜȒȥȘ�ĲȘȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�
ĮȓĲȘıȘ�ȖȚĮ�İȡȖĮıȓĮ�Ȓ�ʌȡȠĮȖȦȖȒ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ȖȞȫ-
ıȘȢ�ĲȘȢ�ȝİȚȠȞİțĲȚțȒȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�

ȈĲȠ� ĮıĲȚțȩ� įȓțĮȚȠ� Ș� įȚȐțȡȚıȘ� ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ� ȖȚĮ� ȩȜȠȣȢ� ĲȠȣȢ�
ȜȩȖȠȣȢ� ʌȠȣ� ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�� ȩȤȚ� ȝȩȞȠ� ȖȚĮ� İțİȓȞȠȣȢ� ʌȠȣ� ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ��ĳȣȜȒ��İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��ĳȪȜȠ��ȝİ�İȟĮȓȡİıȘ�ĲȚȢ�
ĳȚȜȠıȠĳȚțȑȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��:HOWDQVFKDXXQJ���ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȢ�
ıĲȑȖȘȢ�� Ș� ȐȞȚıȘ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ� İȓȞĮȚ� İʌȚĲȡİʌĲȒ� ȖȚĮ� ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�
ȜȩȖȠ�İȐȞ�ȤȡȘıȚȝİȪİȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıĲĮșİȡȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�
ıȤȑıİȦȞ�ĲȦȞ�țĮĲȠȓțȦȞ��Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌĮȡȐȕĮıȘȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮȖȩȡİȣ-
ıȘȢ�ȖȚĮ�įȚȐțȡȚıȘ��ĲȠ�șȪȝĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�įİȓȟİȚ�ĮȞİțĲȚțȩĲȘĲĮ��ȞĮ�
ȗȘĲȒıİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȠȣ�ȝİȚȠȞİțĲȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�țȐ-
ȞİȚ� ĮȖȦȖȒ� ȖȚĮ� ȜȒȥȘ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ� ȝȑĲȡȦȞ��ȉȠ� ȐĲȠȝȠ� ʌȠȣ� ȑțĮ-
Ȟİ� ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜİȚ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ȣȜȚ-
țȒ�ȗȘȝȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȜȒșȘțİ�Įʌȩ�ĮįȚțȓĮ�Įʌȩ�ʌȡȩșİıȘ�Ȓ�Įʌȩ�Įȝȑ-

����ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡȠ������țĮȚ������ĲȠȣ��$**��Ș�įȓȝȘȞȘ�ʌȡȠșİıȝȓĮ�ȚıȤȪİȚ�ĲȩıȠ�
ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȟȚȫıİȚȢ�ʌȠȣ�șİȝİȜȚȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȓțĮȚȠ��ȩıȠ�țĮȚ�ĮȣĲȑȢ�ʌȠȣ�șİȝİȜȚ-
ȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĮıĲȚțȩ�įȓțĮȚȠ�
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ȈĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�įȓțĮȚȠ�ȠȚ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ� ȚıȤȪȠȣȞ� ȖȚĮ� ĲȠȣȢ�
įȘȝȩıȚȠȣȢ�ȣʌĮȜȜȒȜȠȣȢ��ĲȠȣȢ�įȚțĮıĲȑȢ�țȚ�İțİȓȞȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȡȞȠȪȞĲĮȚ�
ȞĮ�ʌȠȜİȝȒıȠȣȞ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ıȣȞİȓįȘıȘȢ��įȓȞȠȞĲĮȢ�ĲȠ�įȑȠȞĲĮ�ıİȕĮ-
ıȝȩ�ıĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ȞȠȝȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ��ȅ�ȃȩ-
ȝȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȈĲȡĮĲȚȦĲȫȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ʌĮȡȩ-
ȝȠȚİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

ȉĮ�ȝȑıĮ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�İțİȓȞĮ�ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�țȜȐįȦȞ�įȚțĮȓȠȣ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȠȡȚ-
ıȝȑȞȠȣȢ�İȚįȚțȠȪȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ��ȝȑıȦ�ĲȦȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ��ȊʌȐȡȤİȚ�Įȣ-
ȟĮȞȩȝİȞȘ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ȖȚĮ�įȚȐĳȠȡİȢ�ʌĲȣȤȑȢ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȆȠȜȜȑȢ�ʌĲȣ-
ȤȑȢ�ȦıĲȩıȠ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȡȣșȝȚıĲİȓ�țĮȚ�țȐʌȠȚİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚțĮıĲȚțȑȢ�ĮʌȠ-
ĳȐıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞĲȚĳĮĲȚțȑȢ��ȉȠ�İȐȞ�Ƞ�īİȞȚțȩȢ�ȃȩȝȠȢ�ʌİȡȓ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ� �$**�� ȠȡȓȗİȚ� ʌȡȩĲȣʌĮ� įȚțĮȚȠįȠıȓĮȢ� ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ-
ȞȦȞ�İʌĮȡțȫȞ�țȣȡȫıİȦȞ�ȝȑȞİȚ�ȞĮ�ĳĮȞİȓ��ȈĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚĲȡĮ-
ʌİȓ�ȠȚ�ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ�ĮʌȠįİȓȟİȚȢ�țĮȚ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ıȪȝ-
ĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�īİȞȚțȩ�ȃȩȝȠ�ʌİȡȓ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��$**���Ǿ�ʌĮȜĮȚȩ-
ĲİȡȘ�įȚȐĲĮȟȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ��ʌȠȣ�ĲȫȡĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ�
Įʌȩ�ĲȠ�īİȞȚțȩ�ȃȩȝȠ�ʌİȡȓ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��$**���ȑȤİȚ�İȡȝȘȞİȣĲİȓ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ǻȚțĮıĲȘȡȓȠȣ�
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ȝİ� ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ȅȚțȠȖİȞİȚĮțȫȞ ȊʌȠșȑıİȦȞ��ǾȜȚțȚȦȝȑȞȦȞ��īȣ-
ȞĮȚțȫȞ țĮȚ�ȃȑĮȢ�īİȞȚȐȢ��ȅ�ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠȢ�țĮȚ�
ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȠ�ȞȩȝȠ��Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠıĲȘ-
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ȞĮȚ�ȓıȠȚ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�țĮȚ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ıİ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȞĮ�
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ȉȠȝȑĮ���ȁĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�ıĲȠ�įȚȠȚțȘĲȚțȩ��ĲȠȞ�ĮıĲȚțȩ�țĮȚ�ĲȠȞ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�

ȅȚ�ȅįȘȖȓİȢ���������țĮȚ���������ȝİĲĮĳȑȡșȘțĮȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ıĲȠ�
ȃȩȝȠ����������ʌİȡȓ�įȘȝȠıȚȠȞȠȝȚțȫȞ��įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�
ȝȑĲȡȦȞ���ǹȣĲȩȢ�Ƞ�ȞȩȝȠȢ�ĲȑșȘțİ�ıİ�ȚıȤȪ�ĲȘȞ��Ș�ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ�������
ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȠ�ȀİĳȐȜĮȚȠ�ǿǿǿ�ĲȠȣ�ȉȓĲȜȠȣ�ǿǿ�ĲȠȣ�ȃ����������
ȑȤİȚ�ĲȡȓĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

�� ȉȠ�ʌȡȫĲȠ�ĲȝȒȝĮ��ȐȡșȡĮ��������ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȓĮ�ȖİȞȚțȒ�ȝİ-
ĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȠȡȚıȝȫȞ�ĲȘȢ�ȐȝİıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȑȝȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��
ĲȘȢ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚĮ-
țȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�

�� ȉȠ�įİȪĲİȡȠ�ĲȝȒȝĮ��ȐȡșȡĮ��������ȝİĲĮĳȑȡİȚ�įȚȐĳȠȡİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�
ĲȘȢ�ȅįȘȖȓĮȢ����������ȉȠ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�Ƞȡȓ-
ȗİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ���ĲȘȢ�ȅįȘȖȓĮȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠ-
ȡȐ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐȡĲȚıȘ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȚ-
șĮȞȩĲȘĲĮ�ȣȚȠșȑĲȘıȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�șİĲȚțȒȢ�įȡȐıȘȢ�ȖȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�
ȠȝȐįİȢ��ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ĲȦȞ�ȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ȞĮ�ıȣȝȝİĲȐıȤȠȣȞ�
ıİ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİĲȐșİıȘ�ĲȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ�

�� ȉȠ�ĲȡȓĲȠ�ĲȝȒȝĮ��ȐȡșȡĮ��������ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İʌȓ�ĲȘ�ȕȐıȘ�
ĲȦȞ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ĲȘȢ�
ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ȂİĲĮĳȑȡİȚ�ʌȜȒ-
ȡȦȢ�ȩıĮ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�
țĮĲȐȡĲȚıȘ�ıĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ���������țĮȚ�ĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ�����������

����ȆȡȫĲȠȞ��țĮșȠȡȓȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�ȣȚȠșȑĲȘıȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�șİĲȚțȒȢ�įȡȐıȘȢ�ȖȚĮ�ıȣ-
ȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȠȝȐįİȢ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȆȡȩıĳĮĲȠȚ�ȞȩȝȠȚ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȠȓ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ȩʌȦȢ�Ƞ�ĮȣĲȩȢ�ʌȠȣ�ȡȣșȝȓȗİȚ�ĲȠ�ȖȐȝȠ�ȖȚĮ�ȠȝȩĳȣȜĮ�ȗİȣȖȐȡȚĮ�
ȝİ�ȓıȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�İĲİȡȩĳȣȜĮ��ȃ����������țĮȚ�Ƞ�ȃ����������ʌȠȣ�
ȡȣșȝȓȗİȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩʌȠȚȠȣȢ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȝʌȠ-
ȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȞĲĮȟȚȠįȠĲȘșȠȪȞ�ʌȡȩȦȡĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȣȜȜȠȖȚțȫȞ�ıȣȝȕȐ-
ıİȦȞ��ȉȠ������İȖțȡȓșȘțĮȞ�ĲȡİȚȢ�ȞȑȠȚ�ȞȩȝȠȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ȝȘ�įȚȐ-
țȡȚıȘ��Ƞ�ȃ����������ʌİȡȓ�ʌĮȡĮȕȐıİȦȞ�țĮȚ�țȣȡȫıİȦȞ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�
ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��Ƞ�ȃ����������ʌȠȣ�ĮȞĮȖȞȦ-
ȡȓȗİȚ�ĲȘ�ȞȠȘȝĮĲȚțȒ�ȖȜȫııĮ�țĮȚ�ĲĮ�ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�ȠȝȚȜȓĮȢ�
țĮȚ�Ƞ�ȃ���������ʌȠȣ�ȡȣșȝȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲĮȤȦȡȒıİȦȞ�
ıĲĮ�İʌȓıȘȝĮ�ȜȘȟȚĮȡȤİȓĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ��&DFKyQ��
������ı�����

ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��ĲȚȢ�șȡȘ-
ıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��ĲȚȢ�ĮȞĮʌȘȡȓİȢ��ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�Ȗİ-
ȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țĮȚ�ȐȜȜȠȚ�ȜȩȖȠȚ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠ-
ȞĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ıĲȘȞ�ȚıʌĮȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��Ș�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ș�
țĮĲĮȖȦȖȒ��Ș�țȠȚȞȦȞȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ȠȚ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ȚįȑİȢ��Ș�ȚįİȠȜȠȖȓĮ��
Ș�ʌȡȠıȤȫȡȘıȘ�ıİ�ıȦȝĮĲİȓȠ��Ș�ȖȜȫııĮ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȀȡȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ǿıʌĮ-
ȞȓĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȠȓ�įİıȝȠȓ�ȝİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ıĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�

Ȉİ�ȝİȡȚțȠȪȢ�ĲȠȝİȓȢ��İȚįȚțȐ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ȩʌȦȢ�Ș�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�țȡȚĲȘȡȓȦȞ�
İʌȚȜȠȖȒȢ��ĲȦȞ�ʌȡȠȨʌȠșȑıİȦȞ�ʌȡȩıȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠĮȖȦȖȒȢ��ĲȠȞ�İʌĮȖ-
ȖİȜȝĮĲȚțȩ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ĲȚȢ�
ıȣȞșȒțİȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıİ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�
Ȓ�İȡȖȠįȠĲȫȞ���Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȞȠ-
ȝȠșİıȓĮ��ĲȩıȠ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ȈĲȠȣȢ�ĲȠ-

ıĲȚȢ�įȪȠ�ȠįȘȖȓİȢ�țĮȚ�İȚıȐȖİȚ�ĲȘ�ȝİĲȐșİıȘ�ĲȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ��ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚİȓ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�İȡȖĮĲȚțȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ�ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩıİȚ�ıĲȚȢ�
ȠįȘȖȓİȢ��ȉȑȜȠȢ��ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ıĲȚȢ�
ıȣȜȜȠȖȚțȑȢ�ıȣȝȕȐıİȚȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȪȥİȚ�ĲĮ�
șȑȝĮĲĮ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�ıĲȚȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȝİȓȢ�ȩʌȦȢ�Ș�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ��
Ș�İțʌĮȓįİȣıȘ��Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȖĮșȫȞ�țĮȚ�ȣʌȘȡİ-
ıȚȫȞ�įȚĮșȑıȚȝȦȞ�ıĲȠ�țȠȚȞȩ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ����ȠȚ�
ȚıȤȪȠȣıİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ıĮĳİȓȢ�ȩȡȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮ-
ʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĮȜȜȐ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȖİȞȚțȒ�ĮȡȤȒ�ʌȠȣ�įȘ-
ȜȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȈȪȞĲĮȖȝĮ��ȅ�ȃȩȝȠȢ���������șİıʌȓȗİȚ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ��ĮȜȜȐ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�
ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��

ȉĮ�șȪȝĮĲĮ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌȡȠıĳȪȖȠȣȞ�ıĲĮ�ĲĮțĲȚțȐ�įȚ-
țĮıĲȒȡȚĮ�ȜȩȖȦ�ʌĮȡĮȕȓĮıȘȢ�șİȝİȜȚȦįȫȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȠ�
ȈȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȩ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ��&&��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İȟȐȞĲȜȘıȘ�ĲȦȞ�ĲĮțĲȚțȫȞ�
įȚĮįȚțĮıȚȫȞ��ǲȤȠȣȞ� İʌȓıȘȢ� ĲȘ� įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ� ȞĮ�ıĲȡĮĳȠȪȞ�ıĲȠ�Ȉȣ-
ȞȒȖȠȡȠ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��ıİ�İșȞȚțȩ�țĮȚ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��İȐȞ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�
ĮĳȠȡȐ�ʌȡȐȟİȚȢ�ĲȘȢ�įȘȝȩıȚĮȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ǼʌȚșİȫ-
ȡȘıȘ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘ�ǼțʌĮȓįİȣıȘȢ��&DFKyQ��������
ı�������ȅ�ȃȩȝȠȢ���������ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ȩĲȚ� ĲĮ�ȞȠȝȚțȐ�ʌȡȩıȦʌĮ�ʌȠȣ�
ȑȤȠȣȞ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌİȡȐıʌȚıȘ�ĲȦȞ�ȞȩȝȚȝȦȞ�ıȣȜȜȠȖȚ-
țȫȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ıȣȝĳİȡȩȞĲȦȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȝİĲȐıȤȠȣȞ�ıİ�
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ� įȚțĮıĲȚțȒ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� İț� ȝȑȡȠȣȢ� ĲȠȣ� İȞȐȖȠȞĲȠȢ�� ȝİ�
ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȠȣ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ȞĮ�țĮĲĮıĲİȓ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�Ș�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�
ȓıȘȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� ȜȩȖȦ� ĳȣȜİĲȚțȒȢ� Ȓ� İșȞȠĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ�� Ǽʌȓ-
ıȘȢ� Ƞ� ȞȩȝȠȢ�ĮȣĲȩȢ� İȚıȐȖİȚ� ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ� ĲȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ� ĲȘȢ� ĮʌȩįİȚ-
ȟȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮıĲȚțȑȢ��įȚȠȚțȘĲȚțȑȢ�țĮȚ� İȡȖĮĲȚțȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ� �ʌĮȡȩ-
ȜȠ�ʌȠȣ�İȓȤİ�ʌȡȠȕȜİĳșİȓ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ���ȈĲȠȞ�ĲȠ-
ȝȑĮ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�Ș�ʌĮȡĮȕȓĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȡȖȠįȩĲȘ�İʌȚıİȓİȚ�ʌȡȩıĲȚȝȠ�ʌȠȣ�țȣȝĮȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�������
ȑȦȢ��������İȣȡȫ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȠȕĮȡȩĲȘĲĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮ-
ȕȓĮıȘȢ��&DFKyQ��������ı������

���Ȉİ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒȢ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮȢ�ʌȠȣ�
ȣʌȐȡȤİȚ�ıĲȘȞ�ǿıʌĮȞȓĮ��ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�țĮȚ�ĲĮ�țİȞĲȡȚțȐ�țĮȚ�ĲĮ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȐ�țĮȚ�
ĲĮ�ĲȠʌȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ��



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȊʌȐȡȤȠȣȞ� ȖİȞȚțȐ� İȜȐȤȚıĲİȢ� ĮʌȠĳȐıİȚȢ� ȖȚĮ� ĳȣȜİĲȚțȑȢ� įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ� ıĲĮ� įȚțĮıĲȒȡȚĮ�� ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� ıȣȞȒșȦȢ� ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ� ĲȚȢ�
ȣʌȠșȑıİȚȢ�ıĮȞ�ʌĮȡĮȕȚȐıİȚȢ�ȐȜȜȦȞ�İȚįȫȞ�ȑȞȞȠȝȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�
�İʌȓșİıȘ��ȣȜȚțȑȢ�ȗȘȝȚȑȢ�ț�Ȝʌ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲĮ�ȡĮ-
ĲıȚıĲȚțȐ�țȓȞȘĲȡĮ��ȂȓĮ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�İʌȚʌȜȠțȒ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȞįȚ-
ĮĳİȡȩȝİȞȠȚ�įİȞ�țȐȞȠȣȞ�ʌȠȜȜȑȢ�ĮȖȦȖȑȢ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȖȡĮĳİȚȠțȡĮĲȓ-
ĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȝȚțȡȠȪ�ĮȡȚșȝȠȪ�țĮĲĮįȚțȫȞ��ȍıĲȩıȠ��ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�įȚ-
țĮıĲȚțȑȢ�ĮȖȦȖȑȢ�ȜȩȖȦ�įȚȐțȡȚıȘȢ��İȚȢ�ȕȐȡȠȢ�ĲıȚȖȖȐȞȦȞ��ȝİĲĮȞĮ-
ıĲȫȞ�Ȓ�ȝĮȪȡȦȞ�ǿıʌĮȞȫȞ��ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠıİȜțȪıİȚ�țȐʌȠȚȠ�įȘȝȩ-
ıȚȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�

ȈĲȘȞ� ȑȡİȣȞĮ� ĲȠȣ� ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ� ĲȠ� ����� �(XUREDURPHWHU��
�����������ȠȚ�ȚıʌĮȞȠȓ�ʌȠȜȓĲİȢ�șİȦȡȠȪȞ�ĲȘȞ�İșȞȚțȩĲȘĲĮ�ȦȢ�ʌȚȠ�įȚĮ-
įİįȠȝȑȞȘ�ȝȠȡĳȒ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�������ȑȞĮȞĲȚ�����ĲȠȣ�Ȃ�ȅ��ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��
���� (XUREDURPHWHU�� ������ ı�� ��������ǹțȠȜȠȣșȠȪȞ� Ș� ȘȜȚțȓĮ� ����
�����Ǽ�Ǽ�������Ș�ĮȞĮʌȘȡȓĮ����������Ǽ�Ǽ�������ĲȠ�ĳȪȜȠ����������
Ǽ�Ǽ������Ƞ�ıİȟȠȣĮȜȚțȩȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ����������Ǽ�Ǽ�������ȠȚ�
șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ����������Ǽ�Ǽ������

���������ǼșȞȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ

ȅ�ȃȩȝȠȢ���������șİıʌȓȗİȚ�ȑȞĮ�©ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘ-
ıȘ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝȘ�įȚĮțȡȚ-
ĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢª��ȉȠ�
ǺĮıȚȜȚțȩ�ǻȚȐĲĮȖȝĮ������������ȩʌȦȢ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠ�Ǻ�ǻ��
�����������ȡȣșȝȓȗİȚ�ĲȘ�ıȪȞșİıȘ��ĲȚȢ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐ-
ȟİȚȢ�ʌȠȣ�įȚȑʌȠȣȞ�ĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ����ȉȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�İȓȞĮȚ�ıȣȜȜȠ-

����Ǿ�İȡȫĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�ʌȠȚȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĲȪʌȠȣȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠ-
ȝȑȞȠȢ��ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ��ĮȡțİĲȐ�ıʌȐȞȚȠȢ�Ȓ�ʌȠȜȪ�ıʌȐȞȚȠȢ�ȅȚ�ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ�ʌİȡȚ-
ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ�
���Ǿ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ȟİțȓȞȘıİ�ıĲȚȢ����ȅțĲȦȕȡȓȠȣ�ĲȠȣ�������ȉȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĮʌȠĲİ-
ȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȆȡȩİįȡȠ�țĮȚ����ȝȑȜȘ��Įʌȩ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ����İȓȞĮȚ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�įȘȝȩıȚĮȢ�įȚ-
ȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ����İȓȞĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�țĮȚ�įȚİțįȚțȘĲȑȢ�ıȣȝĳİȡȩȞĲȦȞ��ȀĮĲĮȞȑȝȠ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȖȚțȩ� ȚıʌĮȞȚțȩ� țȣȕİȡȞȘĲȚțȩ� ȩȡȖĮȞȠ�� ıȣȞįȑİĲĮȚ� ȝİ� ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�
ǿıȩĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ȠȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ� ĮȞĲȚıĲȠȚȤȠȪȞ� ıĲȚȢ� ĲȡİȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ������ĲȘȢ�ȅįȘȖȓĮȢ����������Ǿ�ȜȑȟȘ�
©ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠª� İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ� ıĲȠ�Ǻ�ǻ�� �����������ȅȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ��
ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȝĮ�Įʌȩ�ĲȠ�Ǻ�ǻ����ȐȡșȡȠ�����İȓȞĮȚ��©Į��ȃĮ�ʌĮ-
ȡȑȤİȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�ıĲĮ�șȪȝĮĲĮ�ȐȝİıȘȢ�Ȓ�ȑȝȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚ-
ıȘȢ� ȜȩȖȦ� ĳȣȜİĲȚțȒȢ� Ȓ� İșȞȠĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ� țĮĲȐ� ĲȘȞ� ʌȡȠȫșȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�ĲȠȣȢ��ȕ��ȃĮ�įȚİȟȐȖİȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�țĮȚ�ĮȣĲȩ-
ȞȠȝİȢ�ȑȡİȣȞİȢ�țĮȚ�ĮȞĮȜȪıİȚȢ�țĮȚ�ȞĮ�įȘȝȠıȚİȪİȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�ĮȞĮ-
ĳȠȡȑȢ��ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��«��Ȗ��ȃĮ�ʌȡȠȦșİȓ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�
ıȣȞĲİȜȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�ȖȚĮ�ĳȣȜİĲȚțȠȪȢ�Ȓ� İșȞȠĲȚțȠȪȢ� ȜȩȖȠȣȢ�țĮȚ�� ȩʌȠȣ� İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ��
ȞĮ�țȐȞİȚ�ĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ıȣıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ��«�ª��&DFKyQ��
������ı������

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ıĲȘȞ�ǿıʌĮȞȓĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
ĲȡİȚȢ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠȚ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�ȝİ�ȝȐȜȜȠȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�įȣȞĮ-
ĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘȢ�țĮȚ�ȡȩȜȠ�țȣȡȓȦȢ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȩ��Į��ĲȠ�ǼșȞȚ-
țȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ǹȞĮʌȘȡȓİȢ��ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȓıİȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ��ĲȘ�ȝȘ�įȚ-
ȐțȡȚıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮșȠȜȚțȒ�ʌȡȠıȕĮıȚȝȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮ-
ʌȘȡȓĮ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�������ȕ��ĲȠ�ǼșȞȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĲȦȞ�
ȇȠȝȐ�țĮȚ�Ȗ��©ĭȩȡȠȣȝ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȞĲĮȟȘ�ĲȦȞ�ȂİĲĮȞĮ-
ıĲȫȞª�

ȞĲĮȚ�ȦȢ�İȟȒȢ��Į��ǼʌĲȐ�ȝȑȜȘ�ʌȠȣ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȞ�ĲȘȞ�țİȞĲȡȚțȒ�țȣȕȑȡȞȘıȘ��ȩȜĮ�ȝİ�ĲȠ�
ȕĮșȝȩ�ĲȠȣ�īİȞȚțȠȪ�ǻȚİȣșȣȞĲȒ��ȕ��ǼʌĲȐ�ȝȑȜȘ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ�ȕĮșȝȓįİȢ�ĲȘȢ�țȣȕȑȡȞȘıȘȢ��
Ȗ��ȉȑııİȡĮ�ȝȑȜȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ�țĮȚ�į��ǻȑțĮ�ȝȑȜȘ�ʌȠȣ�İțʌȡȠıȦ-
ʌȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȠȚ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�
ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ� ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝȘ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�
İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�
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�������ȈȠȣȘįȓĮ

���������ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ

Ǿ�ȈȠȣȘįȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ� İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ʌȡȩıĳĮĲȘ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ� ĲȠ������șİıʌȓ-
ıĲȘțİ�Ƞ�ȃȩȝȠȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ǴıİȢ�ǼȣțĮȚȡȓİȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ȉȠ�ıȠȣȘįȚțȩ�įȓțĮȚȠ�ıȣȝʌİȡȚȑȜĮȕİ�ĲȠ������ȝȓĮ�ıȘȝĮ-
ȞĲȚțȒ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ıĮĳȫȞ�ĮʌĮȖȠȡİȪıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓ-
İȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�İʌĲȐ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ȞȩȝȠȣȢ����ǹȣĲȠȓ�ȠȚ�İʌĲȐ�Ȟȩ-
ȝȠȚ�ĮțȣȡȫșȘțĮȞ�ĲȘȞ��Ș�ǿĮȞȠȣĮȡȓȠȣ������țĮȚ�ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐșȘțĮȞ�ȝİ�
ĲȠ�ȞȑȠ�ȃȩȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�������������
Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�İȚıȒȖĮȖİ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�ȜȩȖȠ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȕĮıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȣ-
ĲȩĲȘĲĮȢ�Ȓ�ĲȦȞ�İțĳȡȐıİȦȞ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�
ĲȠȣ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ��ȩʌȦȢ�Ș�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȖȠȡİȪİȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȞȠ-
ȝȘ�įȚȐțȡȚıȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮĲȓİȢ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦ-

����ȃȩȝȠȢ������������ʌİȡȓ�ǴıȦȞ�ǼȣțĮȚȡȚȫȞ��MlPVWlOOGKHWVODJHQ��
ȃȩȝȠȢ������������ʌİȡȓ�ȂȑĲȡȦȞ�ȀĮĲȐ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�
ǼșȞȠĲȚțȒȢ�ȀĮĲĮȖȦȖȒȢ��ĬȡȘıțİȣĲȚțȫȞ� Ȓ� ȐȜȜȦȞ�ȆİʌȠȚșȒıİȦȞ� �Ƞ�ǼșȞȚțȩȢ�ȃȩȝȠȢ�
ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�� ODJHQ� RP� nWJlUGHU�PRW� HWQLVN� GLVNULPLQHULQJ� L�
DUEHWVOLYHW���
ȃȩȝȠȢ� �����������ʌİȡȓ�ǹʌĮȖȩȡİȣıȘȢ� ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�ǽȦȒ�
ĲȦȞ�ǹĲȩȝȦȞ� ȝİ�ǹȞĮʌȘȡȓĮ� �ȃȩȝȠȢ� ʌİȡȓ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ� ȜȩȖȦ�ǹȞĮʌȘȡȓĮȢ�� ODJHQ� RP�
I|UEXG�PRW�GLVNULPLQHULQJ�L�DUEHWVOLYHW�DY�SHUVRQHU�PHG�IXQNLRQVKLQGHU���
ȃȩȝȠȢ� ����������� ʌİȡȓ�ǹʌĮȖȩȡİȣıȘȢ� ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȡȖĮıȓĮ� ȖȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ�
īİȞİĲȒıȚȠȣ�ȆȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ȃȩȝȠȢ�ʌİȡȓ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�īİȞİĲȒıȚȠȣ�ȆȡȠıĮ-
ȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ODJHQ�RP�I|UEXG�PRW�GLVNULPLQHULQJ�L�DUEHWVOLYHW�Sn�JUXQG�DY�VH[XHOO�
OlJJQLQJ���
ȃȩȝȠȢ�������������ʌİȡȓ�ǿıȩĲȚȝȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ĭȠȚĲȘĲȫȞ�ıĲĮ�ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚĮ�
�ȃȩȝȠȢ�ʌİȡȓ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�ĲȦȞ�ĭȠȚĲȘĲȫȞ�ıĲĮ�ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚĮ��ODJHQ�RP�OLNDEHKDQGOLQJ�
DY�VWXGHQWHU�L�K|JVNRODQ���
ȃȩȝȠȢ�ĲȠȣ������ʌİȡȓ�ǹʌĮȖȩȡİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�������������
ȃȩȝȠȢ� ���������� ʌİȡȓ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�ȂĮșȘĲȫȞ� �ODJ� RP� I|UEXG�PRW� GLVNULPLQHULQJ�
RFK�DQQDQ�NUlQNDQGH�EHKDQGOLQJ�DY�EDUQ�RFK�HOHYHU���1RUEHUJ�3�����������&RXQWU\�
5HSRUW�6ZHGHQ������RQ�PHDVXUHV�WR�FRPEDW�GLVFULPLQDWLRQ��(XURSHDQ�QHWZRUN�RI�
OHJDO�H[SHUWV�LQ�WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG��ı����



122� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȖȒȢ��șȡȘıțİȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȖĮșȫȞ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȚȐĲĮȟȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�©ȡȘĲȠȡȚ-
țȒ�ĲȠȣ�ȝȓıȠȣȢª��ʌȠȣ�țĮșȚıĲȐ�ʌȠȚȞȚțȩ�ĮįȓțȘȝĮ�ĲȘ�įȚȐįȠıȘ�İȞȩȢ�ȝȘ-
ȞȪȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌİȚȜȘĲȚțȩ�Ȓ�ĲĮʌİȚȞȦĲȚțȩ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�ȠȝȐįĮ�ĮȞșȡȫ-
ʌȦȞ��ȅȚ�ȞȩȝȠȚ�ĮȣĲȠȓ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�
ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�

Ȉİ�ȖİȞȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȚʌȦșİȓ�ȩĲȚ�Ș�ıȠȣȘįȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ����ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ��ǼȚįȚțȐ�ıİ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠ-
ȡȐ�ĲȚȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ�� ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮ-
ȞĮĲȠȜȚıȝȩ�țĮȚ� ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�� ĲȠ� İıȦĲİȡȚțȩ�įȓțĮȚȠ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ� ĲȚȢ�
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȠȣ�įȚțĮȓȠȣ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��ǼȞĲȠȪĲȠȚȢ�ȣʌȐȡ-
ȤȠȣȞ�țȐʌȠȚĮ�țİȞȐ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�țĮȚ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ȝİ�ĲȠ�
ȞȑȠ�ȃȩȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚ-
ȝȑȞĮ��Į��Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�Ȓ�ĲȘ�șȣȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�įİȞ�țĮ-
ȜȪʌĲİȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ĲĮ�ĮȣĲȠĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞĮ�ȐĲȠȝĮ��ȕ��Ș�įȚȐțȡȚıȘ�İȞĮ-
ȞĲȓȠȞ�ȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�įİȞ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�țĮȚ�Ȗ��Ș�įȚȐțȡȚıȘ�țĮȚ�Ș�
ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ıȣȞĮįȑȜĳȠȣȢ�Ȓ�ĲȡȓĲȠȣȢ�įİȞ�ĮʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�
�1RUEHUJ��������ı������

ȅ� ȠȡȚıȝȩȢ� ĲȘȢ� ȐȝİıȘȢ� įȚȐțȡȚıȘȢ� ȩʌȦȢ� ȣĳȓıĲĮĲĮȚ� ıĲȠ� ȞȑȠ�
ȞȩȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌĮȚĲİȓ�ȞĮ�ȕȡȓıțİ-
ĲĮȚ�ĲȠ�ȐĲȠȝȠ�ıİ�ȝİȚȠȞİțĲȚțȒ�șȑıȘ��ȂȚĮ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�įȒȜȦıȘ�ʌȠȣ�
ĮʌİȣșȪȞİĲĮȚ�ıĲȠ�İȣȡȪ�țȠȚȞȩ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�įİ�ıȣȞȚıĲȐ�ȐȝİıȘ�įȚȐ-
țȡȚıȘ��1RUEHUJ��������ı�������Ǿ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĲȘȢ�ȐȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚ-
ıȘȢ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�ĮȚĲȚȠȜȩȖȘıȘȢ��ȅ�ȞȑȠȢ�ȞȩȝȠȢ�
ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�Įʌȩ�ĲȠ������ȝİȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�ĮȚĲȚȠȜȩȖȘıȘȢ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌĮȜȚȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ��ǼțĲȩȢ�
Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ��įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌȜȑȠȞ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮ-
ĲĮ�ĮȚĲȚȠȜȠȖȚȫȞ�ıĲȠ�İșȞȚțȩ�įȓțĮȚȠ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�İȣ-
ȡİȓĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ĮʌȠįİțĲȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĮȚȠ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦ-
ʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�Ƞ�ȠȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�ȑȝȝİıȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ĮțȠȜȠȣșİȓ�ʌȚıĲȐ�ĲȚȢ�
ȅįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�����ǼʌİȚįȒ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȩȞȠ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�ȞȠȝȠ-
ȜȠȖȓĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌĮȜȚȠȪȢ�ȞȩȝȠȣȢ�țĮȚ�țĮȝȓĮ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�
ȞȑȠ�ȞȩȝȠ��İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ȞȦȡȓȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȠȪȝİ�ʌȠȚȠ�İȓȞĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�©ĲȠ�
ĲİıĲ�ĮȞĮȜȠȖȚțȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘșİȓª�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ʌİ-
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�

ȉȠ�șȑȝĮ�ĲȘȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�įİȞ�ȑȤİȚ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȚıĲİȓ�ȝȑ-
ȤȡȚ�ıĲȚȖȝȒȢ�Įʌȩ�ĲĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ��ȅ�ȞȑȠȢ�ȞȩȝȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȦıĲȩıȠ��ȑȤİȚ�İʌȚȜȪıİȚ�țȐʌȠȚĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�İʌȚ-
ȕȐȜȜȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ȓįȚİȢ�ĮʌĮȖȠȡİȪıİȚȢ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�țȚ�ȑȤȠȞĲĮȢ�
ȑȞĮ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒ�ȖȚĮ�ĬȑȝĮĲĮ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ȞĮ�ĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ȩȜȠȣȢ�
ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�

ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�șȑȝĮ-
ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�ȗȦȒ�șĮ�ĮȞĲȚ-
ȝİĲȦʌȓȗȠȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓȜȣıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮĲȚțȫȞ�
įȚĮĳȠȡȫȞ��ǱȡĮ�ĮȡȝȩįȚĮ�ĲĮ�İȡȖĮĲȚțȐ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ��1RUEHUJ��������ı��
�����ȅȚ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȠ�İȐȞ�Ș�ȣʌȩșİ-
ıȘ�ĮĳȠȡȐ�ȑȞĮȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�Ȓ�ȑȞĮ�įȘȝȩıȚȠ�ȣʌȐȜȜȘȜȠ��ȍıĲȩıȠ��ıİ�ȩ�ĲȚ�
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�țȡĮĲȚțȠȪȢ�ȣʌĮȜȜȒȜȠȣȢ��ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȫȞ�țĮ-
ȞȩȞȦȞ�ȖȚĮ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȡȩıȜȘȥȘȢ��ȣʌȐȡȤİȚ�ȝİȡȚțȑȢ�ĳȠ-
ȡȑȢ�İʌȓıȘȢ�Ș�İȞĮȜȜĮțĲȚțȒ�Ȓ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�ȠįȩȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĳȣȖȒȢ�
țĮĲȐ�ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�įȚĮįȚțĮıȚȫȞ��ȊʌȠșȑıİȚȢ�
İțĲȩȢ� İțİȓȞȦȞ� ʌȠȣ� ĮĳȠȡȠȪȞ� ĲȘȞ� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ� ȗȦȒ� İȟİĲȐȗȠȞĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȐ�ʌȡȦĲȠįȚțİȓĮ��

ȅ�ȞȑȠȢ�ȞȩȝȠȢ�ĲȠȣ������įȓȞİȚ�İʌȓıȘȢ�ıĲȠȣȢ�ȝȘ�țİȡįȠıțȠʌȚțȠȪȢ�
ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ĲȠ�țĮĲĮıĲĮĲȚțȩ�ĮȞĮĳȑȡİȚ�ȩĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ĳȡȠȞĲȓȗȠȣȞ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣȢ��ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĳİȪȖȠȣȞ�ȝİ�ĲȘ�įȚțȒ�
ĲȠȣȢ�İʌȦȞȣȝȓĮ�ȦȢ�įȚȐįȚțȠȚ�ȅȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ʌȠȚȞȚțȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ȝʌȠ-
ȡȠȪȞ�ȞĮ�țȚȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�İȚıĮȖȖİȜȑĮ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĲȠȞ�ȚįȚȫĲȘ�
įȚȐįȚțȠ��ȅ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȝȘ�țİȡįȠıțȠʌȚțȠȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�



124� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȞȠȝȚțȒ�ȣʌȩıĲĮıȘ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȦȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�ıİ�ʌȠȚȞȚțȑȢ�
įȚĮįȚțĮıȓİȢ�

ȊʌȐȡȤİȚ�İʌȓıȘȢ�įȚțĮȓȦȝĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȕĮıȘ�ʌȠȣ�
ʌȡȠțĮȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ��ıİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�
ʌȠȣ�įİȞ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌȡȩıȜȘȥȘ�Ȓ�ʌȡȠĮȖȦȖȒ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȗȘ-
ȝȓĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ��ǼȓȞĮȚ�ȖȞȦıĲȩ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘ-
ȜȑȢ�ıĲȘ�ȈȠȣȘįȓĮ��ȅ�ȞȩȝȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
İȚıȒȖĮȖİ�ȝȚĮ�ȞȑĮ�ȝȠȡĳȒ�ĮıĲȚțȫȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȞ��ĲȘȞ�İʌȚįȓțĮıȘ�ȖȚĮ�
ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȉĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ȑȤȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞȩȝȠ�ȠįȘȖȓİȢ�ȞĮ�įȓȞȠȣȞ�
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ�ıĲȠ�ıțȠʌȩ�ĲȘȢ�ĮʌȠĲȡȠʌȒȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȕȐıİȦȞ��ȉȠ�
ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȠȝȑȞȦȢ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�ıĲȠ�ȝȑȜȜȠȞ��
īİȞȚțȐ��ȠȚ�țȣȡȫıİȚȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȑȢ��ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚ-
țȑȢ�țĮȚ�ĮʌȠĲȡİʌĲȚțȑȢ��1RUEHUJ��������ı������

ȈĲȘȞ� ȑȡİȣȞĮ� ĲȠȣ� ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ� ĲȠ� ����� ȠȚ� ıȠȣȘįȠȓ� ʌȠȜȓ-
ĲİȢ�șİȦȡȠȪȞ�ĲȘȞ�İșȞȚțȩĲȘĲĮ�ȦȢ�ʌȚȠ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�ȝȠȡĳȒ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�������ȑȞĮȞĲȚ�����ĲȠȣ�Ȃ�ȅ��ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ������(XUREDURPHWHU��������
ı����������ǹțȠȜȠȣșȠȪȞ�Ș�ĮȞĮʌȘȡȓĮ����������Ǽ�Ǽ�������Ƞ�ıİȟȠȣ-
ĮȜȚțȩȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ����������Ǽ�Ǽ�������Ș�ȘȜȚțȓĮ����������
Ǽ�Ǽ�������ȠȚ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ����������Ǽ�Ǽ�������țĮȚ�ĲȠ�
ĳȪȜȠ����������Ǽ�Ǽ�������(XUREDURPHWHU�������������

4.5.4.2. ǼșȞȚțȩȢ�ĳȠȡȑĮȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ

ǹʌȩ�ĲȠȞ�ǿĮȞȠȣȐȡȚȠ�ĲȠȣ������ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȞĮȢ�İȞȚĮȓȠȢ���įȚĮȝİıȠ-
ȜĮȕȘĲȒȢ�ȖȚĮ�șȑȝĮĲĮ�ȚıȩĲȘĲĮȢ��ǲȤİȚ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�įȚİȡİȣȞȐ�țĮ-

���Ǿ�İȡȫĲȘıȘ�İȓȞĮȚ�ʌȠȚȠȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĲȪʌȠȣȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠ-
ȝȑȞȠȢ��ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ��ĮȡțİĲȐ�ıʌȐȞȚȠȢ�Ȓ�ʌȠȜȪ�ıʌȐȞȚȠȢ�ȅȚ�ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ�ʌİȡȚ-
ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȠȢ�
����ǲȦȢ�ĲȠ������ȣʌȒȡȤĮȞ�ĲȑııİȡȚȢ�įȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȑȢ��ȑȞĮȢ�įȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȖȚĮ�ȗȘ-
ĲȒȝĮĲĮ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ��ĳȪȜȠ���ȑȞĮȢ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȘȞ�İșȞȠĲȚțȒ�įȚȐțȡȚıȘ�ʌȠȣ�țȐȜȣʌĲİ�
İʌȓıȘȢ�țĮȚ�șȑȝĮĲĮ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ȑȞĮȢ�ȖȚĮ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�
ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�țĮȚ�ȑȞĮȢ�ȖȚĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ĲĮȖȖİȜȓİȢ�ȖȚĮ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�Ȟȩ-
ȝȠȣȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��� țĮșȫȢ�țĮȚ� ĲȠ� įȚ-
țĮȓȦȝĮ�ȞĮ�İțʌȡȠıȦʌİȓ�ȐĲȠȝĮ�ıİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�İȓ-
ȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐʌȠȥȘ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠȜȠȖȓĮȢ�Ȓ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ĲȡȩʌȠ��
ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ƞ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�ıȣȝ-
ȕȠȣȜȑȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ȕȠȒșİȚĮ�țĮȚ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȐĲȠȝĮ�
țĮȚ�ȚįȡȪȝĮĲĮ��ȞĮ�įİıȝİȪİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ��ʌȜȘ-
ȡȠĳȩȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ȖȞȫȝȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ıĲȘȞ�ȀȣȕȑȡȞȘıȘ�ȞȠȝȚțȐ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȝȑ-
ĲȡĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȤȡȒıȚȝĮ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșİȓ�ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ�İȟİȜȓȟİȚȢ��ȅȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�
ȑȡİȣȞİȢ�țĮȚ�ĮȞĮĳȠȡȑȢ�İȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮ-
ıȓĮȢ��ȅ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ��ʌĮȡȩȜȠ�ʌȠȣ�įȚȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ȁȣȕȑȡ-
ȞȘıȘ��ȑȤİȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�șȑıȘ�ȞĮ�țĮĲĮȜȒȟİȚ�ıĲȚȢ�įȚțȑȢ�ĲȠȣ�ĮʌȠĳȐ-
ıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ��1RUEHUJ��������ı�������ȋȡȘȝĮĲȠ-
įȠĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�
ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țȐșİ�ȤȡȩȞȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ȈȠȣȘįȚțȩ�ȀȠȚȞȠȕȠȪȜȚȠ��ȕȐıİȚ�
ʌȡȠĲȐıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȀȣȕȑȡȞȘıȘ�țĮȚ�ȦȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȖİȞȚțȠȪ�țȡĮĲȚ-
țȠȪ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�

ȈĲȘ� ȈȠȣȘįȓĮ� Ƞ� ȡȩȜȠȢ� ĲȦȞ�ȂȀȅ� ʌȜȘȞ� ĲȦȞ� ıȣȞįȚțĮȜȚıĲȚțȫȞ�
ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ʌİ-
ȡȚȠȡȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�İȟĮȓȡİıȘ�ȓıȦȢ�ĲȠȣȢ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�
ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȠ�țȓȞȘȝĮ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȈĲȠ�ȕĮșȝȩ�ʌȐȞĲȦȢ�
ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȂȀȅ�Ƞ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȑȤİȚ�ıȣȞİȤȒ�įȚȐȜȠȖȠ�ȝĮȗȓ�
ĲȠȣȢ�

����ǼȓȞĮȚ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�ȩĲȚ�ĲȠ������İȓȤİ�įİȤĲİȓ������ȞȑİȢ�țĮĲĮȖȖİȜȓİȢ�ȖȚĮ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȠȚ�����ĮĳȠȡȠȪıĮȞ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȠȚ�����İșȞȠĲȚțȒ�ʌȡȠȑ-
ȜİȣıȘ��ȠȚ�����įȚȐțȡȚıȘ�ĳȪȜȠȣ�ț�Ȝʌ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�����ȈȣȖțȡȚĲȚțȒ�İʌȚıțȩʌȘıȘ

ȈĲȘȞ�ǿıʌĮȞȓĮ��ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�ĲȘ�īĮȜȜȓĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȞĮ�ĮȝȐȜȖĮȝĮ�
ȈȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȜİʌĲȠȝİȡȫȞ�ȞȠȝȠșİĲȚțȫȞ�ĮıĲȚțȫȞ�țĮȚ�Ȓ�ʌȠȚȞȚ-
țȫȞ�ĮʌĮȖȠȡİȪıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�
ĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�ʌȠȚȞȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ȡȣșȝȓȗȠȣȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ĲȘ�įȚȐțȡȚ-
ıȘ�ȖȚĮ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ʌĮȡȠȝȠȓȦȢ�İȣȡȪ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
ȩʌȦȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��țȠȚȞȦȞȚțȐ�ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ��İțʌĮȓįİȣ-
ıȘ�țĮȚ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�
ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������ǵʌȠȣ�ȣĳȓ-
ıĲĮĲĮȚ�İȟĮȓȡİıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ĮȣĲȒ�
ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ȖİȞȚțȒ�ȣʌİȡȐıʌȚıȘ�ĮȚĲȚȠȜȩȖȘıȘȢ�

ǹʌȩ� ĲȘȞ� ȐȜȜȘ� ȝİȡȚȐ� ȤȫȡİȢ� ȩʌȦȢ� Ș� īİȡȝĮȞȓĮ�� Ș� ȈȠȣȘįȓĮ� țĮȚ�
ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�ȑȤȠȣȞ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȝİȡȚțȠȪȢ�Ȓ�
ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ıȤİĲȚțȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ĮȜȜȐ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ʌȚȠ�ʌİȡȚ-
ȠȡȚıȝȑȞȠ�țĮș¶�ȪȜȘ�ʌİįȓȠ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ǵȝȦȢ�țĮȚ�ʌȐȜȚ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȚĮ�
ĳȠȡȑȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ�ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��Ș�īİȡȝĮȞȓĮ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�
ȠȚ�ȈȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȑȢ�Ȓ�ȜİʌĲȠȝİȡİȓȢ�ȞȠȝȠșİĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��įİȞ�İțĲİȓ-
ȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȫȞ�ʌȜİȠȞİțĲȘȝȐĲȦȞ��ĲȘȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıİ�ĮȖĮ-
șȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ�țĮȚ�ȤȫȡİȢ�ȩʌȦȢ�
ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�țĮȚ�Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȡȣșȝȓȗȠȣȞ�ĲȘ�įȚȐțȡȚ-
ıȘ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ıȤİĲȚțȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘȢ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı�����

ǹȞ�İȟİĲȐıİȚ�țĮȞİȓȢ�ĲȘȞ�țȐȜȣȥȘ�ĮȞȐ�ʌȡȠıĲĮĲİȣȩȝİȞȠ�ȜȩȖȠ�ʌĮ-
ȡĮĲȘȡİȓ�ȩĲȚ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚ-
șȒıİȦȞ�İȓȞĮȚ�șȑȝĮ�İȣȡİȓĮȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȘ�ȈȠȣȘįȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ǾȞȦ-
ȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�ȩʌȠȣ�Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İțĲİȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮ�� ĲĮ� țȠȚȞȦȞȚțȐ� ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�� ĲȘȞ� İțʌĮȓįİȣıȘ� țĮȚ� ĲȘȞ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȑ-
ȖȘȢ��Ǿ�īİȡȝĮȞȓĮ�țĮȚ�Ș� ǿıʌĮȞȓĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ĮȞ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȩıȠ�ıȣȞİțĲȚțȒ�ȩıȠ�İțİȓȞȘ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȈȠȣ-
ȘįȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�İȞȫ�Ș�ǼȜȜȐįĮ�ʌĮȡȑȤİȚ�İʌȓıȘȢ�țȐ-
ʌȠȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȖȚ¶�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȜȩȖȠ��ıİ�țȐʌȠȚİȢ�ʌİ-
ȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȝȑıȦ�İȞȩȢ�ȖİȞȚțȠȪ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘ-
ĲĮ���Ȃİ�ȕȐıȘ�ʌȐȞĲȦȢ�ĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ�ĲȠ������Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�������İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȠ�ȣȥȘȜȩĲİ-
ȡȠ�ʌȠıȠıĲȩ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȑȞĲİ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�șȡȘ-
ıțİȣĲȚțȑȢ� Ȓ� ȐȜȜİȢ� ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ� șİȦȡİȓĲĮȚ� ʌȠȜȪ� įȚĮįİįȠȝȑȞȘ� țĮȚ�
ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�

ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�Ș�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒ� ʌȡȠıĲĮıȓĮ�� ĲĮ� țȠȚȞȦȞȚțȐ� ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�� ĲȘȞ� İțʌĮȓįİȣ-
ıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑ-
ȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��Ǿ�īİȡȝĮȞȓĮ�țĮȚ�Ș�ǿıʌĮȞȓĮ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚ-
țȩ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�İʌȚȕȐȜȜȠȣȞ�ȣʌȠȤȡİ-
ȫıİȚȢ�İȪȜȠȖȦȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȫȞ�ıİ�ȑȞĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�
ʌȜĮȓıȚĮ��Ǿ�ȈȠȣȘįȓĮ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�țȐʌȠȚĮ�ȝȑĲȡĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�İȞȫ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�İȜȐȤȚıĲĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȞȠȝȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��+XPDQ�
(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������Ȃİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�Ǽȣ-
ȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ĲȠ������Ș�ǼȜȜȐįĮ�������ĮțȠȜȠȣ-
șȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘ�ȈȠȣȘįȓĮ�������İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȑȞĲİ�ȤȦ-
ȡȫȞ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȠ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȩʌȠȣ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�
ĮȞĮʌȘȡȓĮ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�țĮȚ�ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�

Ȉİ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�
ȑȤȠȣȞ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȚȢ�İȜȐȤȚıĲİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�Ǽȣ-
ȡȦʌĮȧțȒȢ� ǲȞȦıȘȢ� ıİ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȚȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� țĮȚ� ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�
ʌȠȜȪ�İȣȡİȓĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȑĲȠȚİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ǿ�īİȡȝĮȞȓĮ�țĮȚ�Ș�
ǿıʌĮȞȓĮ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��ĮȞ�țĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ȑȞĮ�țȐʌȦȢ�ȝȚțȡȩ-
ĲİȡȠ�țĮș¶�ȪȜȘ�ʌİįȓȠ� İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȉȑȜȠȢ�Ș�ǼȜȜȐįĮ�ʌȡȠȕȜȑʌİȚ�ȝȑ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĲȡĮ�ʌȡȩıșİĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝȑıȦ�ıȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�įȚĮĲȐ-
ȟİȦȞ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı������ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�
ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ĲȠ������Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�
������ĮțȠȜȠȣșȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�������İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ĮȞȐȝİ-
ıĮ�ıĲȚȢ�ʌȑȞĲİ�ȤȫȡİȢ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȠ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȩʌȠȣ�Ș�įȚȐțȡȚ-
ıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�țĮȚ�ĮȡțİĲȐ�įȚĮ-
įİįȠȝȑȞȘ�

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮ-
ȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ĲĮ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�
ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�� ĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ� ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�
ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ıĲȑȖȘȢ��Ș�īİȡȝĮȞȓĮ��Ș�ǿıʌĮ-
ȞȓĮ��Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚ-
țȩ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȖȚ¶�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ��ȈĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�
İȜȐȤȚıĲĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȞȠȝȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ȜȩȖȦ�ȖİȞİĲȒıȚ-
Ƞȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ȩıĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��������ı��
����ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ĲȠ������Ș�ǼȜȜȐįĮ�������ĮțȠȜȠȣșȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘ�ȈȠȣȘįȓĮ�������
İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȑȞĲİ�ȤȦȡȫȞ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȠ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�ʌȠıȠ-
ıĲȩ�ȩʌȠȣ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�șİȦ-
ȡİȓĲĮȚ�ʌȠȜȪ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�țĮȚ�ĮȡțİĲȐ�įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�

ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ȜȩȖȠȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ȣʌȐȡ-
ȤİȚ�Ș�ȜȚȖȩĲİȡȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ıĳĮȓȡĮȢ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��Ǿ�īİȡ-
ȝĮȞȓĮ�țĮȚ�Ș�ǿıʌĮȞȓĮ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȣȞ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��
ȈĲȘ�ȈȠȣȘįȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�
ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ�įİȞ�İțĲİȓȞİĲĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
įȚĮĲȐȟİȚȢ� ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ� �+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\��
������ı������ȈĲȘȞ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȠȣ�ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠȣ�ĲȠ������ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�ĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ�������țĮȚ�Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�������İȓȞĮȚ�ȠȚ�ȤȫȡİȢ�
ȝİ�ĲȠ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�ʌȠıȠıĲȩ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�



ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

�����ȈȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ

ǹʌȩ� ĲȚȢ� İțșȑıİȚȢ� ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ� ʌȠȣ� ȣʌȠȕȜȒșȘıĮȞ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�
ȩĲȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ȑȤȠȣȞ�İȞıȦȝĮĲȫıİȚ�ȝİ�ȞȩȝȠȣȢ�ĲȚȢ�ȅįȘȖȓ-
İȢ�ıĲȠ�İșȞȚțȩ�ĲȠȣȢ�įȓțĮȚȠ��țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ȝȐȜȜȠȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȚȢ�
ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�İȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ��İȓĲİ�ĮȣĲȩ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�Ȝȩ-
ȖȠȣȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��İȓĲİ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��İȓĲİ�ĲȚȢ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ�ĲȘȢ�İșȞȚțȒȢ�ȣʌȘ-
ȡİıȓĮȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ��(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��������ı������ȉĮ�ʌİȡȚııȩĲİ-
ȡĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ȑȤȠȣȞ�ȝİĲĮĳȑȡİȚ�ĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�țĮȚ�
İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ��İȞȫ�ȝȓĮ�ȝİȚȠȥȘĳȓĮ�ĲȚȢ�ȑȤİȚ�ȝİĲĮĳȑȡİȚ�țĮȚ�ȝȑıȦ�
ĲȠȣ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�įȚțĮȓȠȣ��

Ǿ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�Țıȩ-
ĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ıĲȚȢ�İșȞȚțȑȢ�ȞȠȝȠșİıȓİȢ�ĲȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ�
ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ�� ıȣȞȑȕĮȜİ� ĮĳİȞȩȢ� ıĲȘȞ� țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ� țĮȚ� ĮʌȠıĮĳȒȞȚıȘ�
ĲȘȢ� ȞȠȝȠșİıȓĮȢ� ĲȠȣȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� țĮȚ�
ĮĳİĲȑȡȠȣ�ıĲȘ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ȞȠȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȠ�ıȣ-
ȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ĲȠȝȑĮ�

ǵȜİȢ� ȠȚ� ȤȫȡİȢ� ʌȠȣ� įİȓȖȝĮĲȠȢ� ȑȤȠȣȞ� İȞıȦȝĮĲȫıİȚ� ȩȜȠȣȢ� ĲȠȣȢ�
ȜȩȖȠȣȢ� įȚȐțȡȚıȘȢ� ʌȠȣ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ� ıĲȚȢ� įȪȠ� ȅįȘȖȓİȢ� ıĲȘȞ�
İșȞȚțȒ�ĲȠȣȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅȚ�
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚȜȑȟİȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȠȡȓıȠȣȞ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ��ǼʌȓıȘȢ�ȑȤȠȣȞ�İȚıȐȖİȚ�ȞȠ-
ȝȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȖȠȡİȪİȚ�ȡȘĲȐ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑȝȝİıȘ�įȚȐțȡȚ-
ıȘ��ĲȘȞ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ȖȚĮ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ıȣ-
ȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıĲȚȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��ȠȚ�ȠȡȚıȝȠȓ�
ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȝȠȚȐȗȠȣȞ�ʌȠȜȪ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȠȡȚ-
ıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ��ȆȠȜȜȐ�țȡȐĲȘ�ȑȤȠȣȞ�ȠȣıȚĮıĲȚ-
țȐ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȐȖİȚ�ĲȠ�țİȓȝİȞȠ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȕĮ-
ıȚțȑȢ�ȑȞȞȠȚİȢ��(XURSHDQ�8QLRQ��������ı�����

ǹȞ�țĮȚ�ȑȤİȚ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ʌȡȩȠįȠȢ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țĮȚ�Ș�ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĲȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȚțĮȞȠʌȠȚİȓ�ĲȠ�țĮș¶�ȪȜȘ�
ʌİįȓȠ� İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�� ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ� ȝİȡȚțȐ� ĮȟȚȠıȘȝİȓȦ-
ĲĮ�țİȞȐ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�İʌȚĲĮțĲȚțȒ�ĮȞȐȖțȘ�ȞĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖ-
ȝĮ�ıİ�țȐʌȠȚİȢ�ȤȫȡİȢ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȜȜİȚȥȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ĮȣĲȠĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣȢ��İȚįȚțȐ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�
ĲȠȝȑĮ�Ȓ�Ș�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘ�įȚȐșİıȘ�ĲȦȞ�ĮȖĮșȫȞ�
țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ıİ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�
ĲȚȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıĲȠ�țȠȚȞȩ��ȉİȜȚțȐ�İȞĮʌȩțİȚĲĮȚ�
ıĲĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳĮıȓıȠȣȞ�İȐȞ�Ș�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȑȡȤİĲĮȚ�
ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮȚ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓıȠȣȞ�ĲȘȞ�
ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ��(XURSHDQ�8QLRQ��������ı�������

ȀȠȚȞȩ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İșȞȚțȑȢ�İțșȑıİȚȢ�
ĲȦȞ� țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ� İȓȞĮȚ� ȩĲȚ� Ș� ȞȠȝȠȜȠȖȓĮ� ıİ� İșȞȚțȩ� İʌȓʌİįȠ� ȖȚĮ�
ȩȜȠȣȢ� ĲȠȣȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣȩȝİȞȠȣȢ�Įʌȩ� ĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ� ȜȩȖȠȣȢ� İȓȞĮȚ�ıȒ-
ȝİȡĮ�ıȣȤȞȩĲİȡȘ��ĮȞ�țĮȚ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠșȑıİȦȞ�ıİ�ȝİȡȚțȑȢ�Ȥȫ-
ȡİȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ʌȠȜȪ�ȤĮȝȘȜȩȢ�Ȓ�İıĲȚȐȗİȚ�ıİ�ȝİȡȚțȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ�İȚįȚ-
țȐ�İȚȢ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ��ȅȡȚıȝȑȞİȢ�įȚĮįȚțĮıĲȚțȑȢ�įȣıțȠȜȓİȢ�ʌȠȣ�
İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘ�įȚțĮȚȠıȪȞȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚ-
țȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ʌȘȖȐȗȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȪȞĲȠȝİȢ�ʌȡȠșİıȝȓİȢ�ʌĮȡĮ-
ȖȡĮĳȒȢ�ıĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��ĲȚȢ�ȤȡȠȞȠȕȩȡİȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ��ĲĮ�ȣȥȘȜȐ�țȩ-
ıĲȘ�Ȓ�ĲȚȢ�ĮʌȠĲȣȤȓİȢ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ȞȠȝȚțȒȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ��Ȉİ�țȐʌȠȚİȢ�Ȥȫ-
ȡİȢ�Ș� ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ� ʌİȡȓʌȜȠțȘ�țĮȚ� Ș�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ� ĲȦȞ�
șȣȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ĮȞİʌĮȡțȒȢ��ȆȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȞĮ�ıȘȝİȚ-
Ȧșİȓ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȪȟȘıȘ�ıĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�ʌȡȠįȚțĮıĲȚțȫȞ�
İȡȦĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�țĮĲĮĲİșİȓ�ıĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ǻȚțĮıĲȒȡȚȠ�İȚ-
įȚțȐ� ȖȚĮ� ȜȩȖȠȣȢ� ȘȜȚțȓĮȢ�� ĮȜȜȐ� ĮʌȠȝȑȞİȚ� ȞĮ� ĳĮȞİȓ� ʌȫȢ� șĮ� İĳĮȡ-
ȝȠıĲȠȪȞ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�ıİ�İșȞȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ǹȣĲȩ�İȞ�ʌȠȜȜȠȓȢ�
ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıİ�ĮıȐĳİȚİȢ�ıĲȠ�țİȓȝİȞȠ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�țĮȚ�țĮĲȐ�ıȣȞȑ-
ʌİȚĮ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�İșȞȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ĲȚȢ�ȝİĲȑĳİȡĮȞ�ȠʌȩĲİ�Ș�įȚțĮ-
ıĲȚțȒ� İȡȝȘȞİȓĮ� ȑȤİȚ� ȗȦĲȚțȒ� ıȘȝĮıȓĮ� ȖȚĮ� ȞĮ� ĮʌȠıĮĳȘȞȚıĲȠȪȞ� ĲĮ�
ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ȩȡȚĮ�
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ǵȜĮ�ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȑȤȠȣȞ�ĲȫȡĮ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�Ȓ�ȑȤȠȣȞ�İȞıȦȝĮ-
ĲȫıİȚ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚ-
ȫȞ�ȩʌȦȢ�ĲĮ�İșȞȚțȐ�ȚįȡȪȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĮȞșȡȫʌȚȞĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��ȂȓĮ�ȝİ-
ȖȐȜȘ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȑȢ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ȜȩȖȦ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�țĮȚ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȐȜȜȠȣȢ�Ȝȩ-
ȖȠȣȢ��ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȣʌİȡ-
ȕĮȓȞȠȣȞ�İțİȓȞİȢ�ʌȠȣ�țĮĲĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�
ȚıȩĲȘĲĮ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ȤȫȡİȢ��ǹʌȠȝȑȞİȚ�ȞĮ�ĳĮȞİȓ�İȐȞ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ȣʌȘȡİ-
ıȓİȢ�șĮ�ȝʌȠȡȑıȠȣȞ�ȞĮ�įȚİȟȐȖȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ�

ǼȚįȚțȩĲİȡĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ� ȝʌȠȡȠȪȝİ� ȞĮ� ʌȠȪȝİ� ȩĲȚ�� ʌĮȡȐ� ĲĮ�
ȩʌȠȚĮ�țİȞȐ�ĲȠȣ�ȃ�������������ȣʌȐȡȤİȚ�ıȒȝİȡĮ�ȑȞĮ�ıȣȞİțĲȚțȩ�ȞȠ-
ȝȠșİĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ǺİȕĮȓȦȢ� ȑȞĮ�Įʌȩ� ĲĮ� ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� ĲȘȢ� İȜȜȘȞȚțȒȢ� ʌȠȜȚĲİȓĮȢ� İȓ-
ȞĮȚ�Ș�ʌȠȜȣȞȠȝȓĮ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ȑȜİȖİ�Ƞ�ȀȠȡȞȒȜȚȠȢ�ȉȐ-
țȚĲȠȢ�©ȩıȠ�ʌȚȠ�įȚİĳșĮȡȝȑȞȠ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�țȡȐĲȠȢ�ĲȩıȠ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�
ȞȩȝȠȣȢ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚª��ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�ĮȣĲȩ�țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�
ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘ�ıȣȞįȡȠȝȒ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲİȓĮȢ�ıĲȘȞ�
ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ʌȠȜȓĲȘ��Ǿ�įȚȐıʌĮȡĲȘ�țĮȚ�ıȪȞșİ-
ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�įİȞ�ȕȠȘșȐİȚ�ĲȠȞ�ʌȠȜȓĲȘ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣșİȓ�Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ�
ʌĮȡĮȕȚȐıİȚȢ� ĲȦȞ� įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ� ĲȠȣ��ǲȞĮ� ĲȑĲȠȚȠ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ� ȝʌȠ-
ȡȠȪȝİ�ȞĮ�ĮȞĲȜȒıȠȣȝİ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȣıȘȢ��ĮĳȠȪ�ȠȚ�ȝİ-
ĲĮȞȐıĲİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�țĮȚ�ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȣȐȜȦĲİȢ�ȠȝȐįİȢ�

Ǿ�İȜȜȘȞȚțȒ�ʌȠȜȚĲİȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȐȕİȚ�ıȠȕĮȡȐ�ȣʌȩȥȘ�ĲȘȢ�ĲȚȢ�İț-
șȑıİȚȢ� ĲȦȞ� İȚįȚțȫȞ� ıĲĮ� șȑȝĮĲĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ȩʌȦȢ� ʌ�Ȥ�� İțșȑ-
ıİȚȢ� ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�� ĲȘȢ�ȅȀǼ��ĲȘȢ�ǼǼǻǹ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�
İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȦȞ�įȚİșȞȫȞ�ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕİȓ�ıĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�
ĲȡȠʌȠʌȠȚȒıİȚȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȠȞ�İțıȣȖȤȡȠȞȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȠȣ�
șİıȝȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ȩʌȠȚĮ�țİȞȐ�țĮȚ�ĮıȐĳİȚİȢ�ĲȠȣ�
ȃ�������������ȈĲȠȞ� ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȞȩȝȠ�ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�
ȡȘĲȐ� Ș� ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ� ĲȦȞ� ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� țĮȚ� ȞĮ� ȝȘȞ� ʌİ-
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ĲȠȣ�țĮșİıĲȫĲȠȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȣıȘȢ�Ȓ�İșȞȚțȩĲȘĲĮȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ�Ș�ȪʌĮȡ-
ȟȘ�İȞȩȢ�İȞȚĮȓȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�
ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ȦȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ĮȡȤȒ��șĮ�
ıȣȝȕȐȜİȚ�ĮʌȠĳĮıȚıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�įȚȐȤȣıȘȢ�İȣșȣȞȫȞ��ȉȠ�İșȞȚ-
țȩ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�ȗȦȒȢ��ǹȣĲȩ�
ĮʌĮȚĲİȓ� ĲȠ� ȓįȚȠ� İʌȓʌİįȠ� ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ� ȤȦȡȓȢ� ȚİȡĮȡȤȓĮ� įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�ȜȩȖȦȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȠȣ�ĳȪ-
ȜȠȣ��ĲȘȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��ĲȦȞ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�
ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĲȘȢ�ȘȜȚțȓĮȢ��ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�
ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�

ȆȡȦĲĮȡȤȚțȩ�țĮșȒțȠȞ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲİȓĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠ-
ĲİȜİȓ� Ș� įȚȐįȠıȘ� ĲȦȞ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȘ� ȞȠȝȠșİıȓĮ� ȖȚĮ�
ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĬĮ�ıȣȝȕȐȜİȚ�İʌȓıȘȢ�ıȘȝĮȞĲȚ-
țȐ�Ș�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țȣȕİȡȞȒıİȦȞ��ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�
ʌȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�
ĮĳȠȡȠȪȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ǿ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖȚĮ�ĲĮ�șȑȝĮ-
ĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȕȠȘșȒıİȚ�
ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȅ�ȡȩȜȠȢ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�
ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠȕİȓ�
țĮșȠȡȚıĲȚțȩȢ�ĮĳİȞȩȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ıȣȝȕȠȜȒȢ� ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚ-
ıȒ�ĲȠȣȢ�ĮĳİĲȑȡȠȣ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘȢ�ĲȘȢ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�
İȞȫʌȚȠȞ�įȚțĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȤȫȞ�ȩĲĮȞ�ȣʌİȡĮıʌȓȗȠȞĲĮȚ�șȪȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ�
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ǹȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐıİȚ��ȞĮ�
ĮȞĮȜȪıİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ıȣȗȘĲȒıİȚ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȠ�ʌİ-
įȓȠ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ��QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�PDLQVWUHDPLQJ��
ıĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧ-
țȑȢ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�ĮȣĲȒ��ĲȩıȠ�ıİ�İșȞȚțȩ��ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�ʌİ-
ȡȚĳİȡİȚĮțȩ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�

Ǿ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ȑȤİȚ� ȠȡȓıİȚ� ĲȘȞ� İȞıȦȝȐĲȦıȘ� ĲȘȢ� Įȡ-
ȤȒȢ� ĲȘȢ� ȝȘ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� ıİ� ȩȜİȢ� ĲȚȢ� ʌȠȜȚĲȚțȑȢ� �QRQ�
GLVFULPLQDWLRQ�PDLQVWUHDPLQJ�� ȦȢ�� ©ĲȘ� ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒ� İȞıȦȝȐĲȦıȘ�
ĲȘȢ�ȝȘ�įȚȐțȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıĲĮ�ʌİįȓĮ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠ-
ȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ǱȡșȡȠ����ĲȘȢ�ȈȣȞșȒțȘȢ��ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ��ĲȚȢ�ȞȠȝȠ-
șİıȓİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮª��ȉȠ�ǱȡșȡȠ����țĮȜȪʌĲİȚ�ĲĮ�ʌİįȓĮ�ĲȠȣ�

����ȉȠ� ʌĮȡȩȞ� țİĳȐȜĮȚȠ� ȑȤİȚ� ıȣȖȖȡĮĳİȓ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ�ǻ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩ�� ȃ�� ȈʌȣȡȠʌȠȪȜȠȣ�
�İȡİȣȞȘĲȑȢ�ǿȃȀȆȅ��țĮȚ�Ȉ��ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��İȟȦĲ��ıȣȞİȡȖȐĲȚȢ��țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȑ-
ȡȠȢ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ��©ǲțșİıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȠȞ�
ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª��Ǿ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȑțșİıȘ�İțʌȠȞȒșȘțİ�ıĲȠ�
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ǼȀȀǼ��ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȅȀǼ��ĲȠ�ǿȃǼ�īȈǼǼ�țĮȚ�ĲȘȞ�©ǼȪȟİȚȞȘ�ȆȩȜȘª��ȂȀȅ��
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ĳȪȜȠȣ��ĲȘȢ�İșȞȚțȩĲȘĲĮȢ��ĲȦȞ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��
ĲȘȢ� ȘȜȚțȓĮȢ� țĮȚ� ĲȠȣ� ȖİȞİĲȒıȚȠȣ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�� ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��
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ĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�țĮȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�įȡĮ-
ıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ��Ș�ǲȞȦıȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�țĮĲĮʌȠȜİȝİȓ�ĲȘ�įȚȐ-
țȡȚıȘ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��
ĲȚȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�
ĲȠȞ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩª��ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘ�ȞȠȝȚ-
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ȜȠȪȞ�țȡĮĲȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ�
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ȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�İȞİȡȖİȓ�ȦȢ�įȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȝİĲĮȟȪ�İȡȖȠįȩĲȘ�țĮȚ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ıİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�țĮĲĮȖȖİȜȓĮȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�įȚĮțȡȚĲȚ-
țȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��İȞȫ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȚȕȐȜİȚ�țĮȚ�ʌȡȩıĲȚȝȠ�ıĲȠȞ�İȡȖȠ-
įȩĲȘ��Ǿ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�įȘȝȠıȚİȪİȚ��İʌȓıȘȢ��İțșȑıİȚȢ�țĮȚ�įȚ-
ĮĲȣʌȫȞİȚ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�
ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ǻȣıĲȣȤȫȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�ȥȒĳȚıȘ�ĲȠȣ�ȃȩȝȠȣ�����������
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ȈȫȝĮ�ĮȣĲȩ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȖȡȐȥİȚ�ıȤİįȩȞ�ȝȘįĮ-
ȝȚȞȩ�ĮȡȚșȝȩ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�ʌĮȡĮȕȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘȢ��ȉȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ĮȣĲȩ�įİȞ�ıȣȞȚıĲȐ�ȑȞįİȚȟȘ�ȠȡșȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�
ȃȩȝȠȣ������������ǹȞĲȓșİĲĮ��ĮȣĲȒ�Ș�ĮʌȠȣıȓĮ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�ĮȞĮįİȚ-
țȞȪİȚ�©ĲȘȞ�ȐȖȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȦȞ�șȣ-
ȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮįȣȞĮȝȓĮ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�ĲȑĲȠȚȦȞ�ʌİȡȚıĲĮĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ʌȜİȣ-
ȡȐȢ� ĲȦȞ� İȜİȖțĲȚțȫȞ� ȣʌȘȡİıȚȫȞª� �2.(�� ������ ı�� ��������ȆĮȡȩȜĮ�
ĮȣĲȐ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮĳİȡșİȓ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘ�ĮȞĮĲȑșȘțİ�ȝȚĮ�
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�įȪıțȠȜȘ�ĮʌȠıĲȠȜȒ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĲȘȢ�ȑȤȠȣȞ�ȤȠȡȘȖȘșİȓ�ĲĮ�ĮʌĮ-
ȡĮȓĲȘĲĮ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĲȘȞ�İțʌȜȘȡȫıİȚ��țĮșȫȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�ȑȜȜİȚ-
ȥȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚįİȚȞȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ʌȜȘ-
șȫȡĮȢ�ȝȚțȡȫȞ�țĮȚ�ʌȠȜȪ�ȝȚțȡȫȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠ-
ȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȖİȖȠȞȩȢ�ʌȠȣ�țĮșȚıĲȐ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ĮțȩȝȘ�įȣıțȠȜȩĲİȡȠ��
ǲȞĮ�ĮȡȤȚțȩ��șİĲȚțȩ��ȕȒȝĮ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Ș�ʌȡȩıȜȘȥȘ�ĮĲȩ-
ȝȦȞ�Įʌȩ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�įȚĮĲȡȑȤȠȣȞ�țȓȞįȣȞȠ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ȦȢ�İȚįȚțȫȞ�ıȣȝȕȠȪȜȦȞ�ĲȦȞ�ǼʌȚșİȦȡȘĲȫȞ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘ-
ıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
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ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� ıĲȠȣȢ� ĲȠȝİȓȢ� ĲȘȢ� ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲȐȢ� ĲȘȢ� țĮȚ� ʌȡȠıʌĮșİȓ�
ȞĮ�İʌȚȜȪİȚ�ĲȚȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĮȞĲȓʌĮȜȦȞ�ȝİȡȫȞ��İȞȫ�ʌĮȡȐȜ-
ȜȘȜĮ��ıȣȞĲȐııİȚ�İțșȑıİȚȢ�țĮȚ�įȚĮĲȣʌȫȞİȚ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ��ȤȦȡȓȢ�ȦıĲȩıȠ��ȞĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȚȕȐȜİȚ�țȣȡȫıİȚȢ��ǵȝȦȢ��
Įʌȩ� ĲȘȞ� ȓįȡȣıȒ� ĲȘȢ� ȑȤİȚ� İȟİĲȐıİȚ� İȜȐȤȚıĲİȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ� įȚĮțȡȚ-
ĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� țĮȚ� ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�� ıİ� ȝİȖȐȜȠ� ȕĮșȝȩ�� ĮȞİȞİȡȖȒ��
ǼȞĲȠȪĲȠȚȢ��ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİȚ�Ș�ȅȀǼ��ȅȀǼ��������ı�������Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�
ĮȞĮȖȞȦȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�Ƞ�ȝȚțȡȩȢ�ĮȣĲȩȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�țĮĲĮįİȚțȞȪ-
İȚ�ĲȘȞ�ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ�ȖȚĮ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȑȞİȢ�İȞȑȡȖİȚİȢ��ȩʌȦȢ�İțıĲȡĮĲİȓ-
İȢ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȠȚțİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȝİ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲȐ�
ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�ȃȩȝȠȣ������������ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ĮȞĲȚįȡȠȪȞ�
ȩĲĮȞ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�
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ȆȡȚȞ� Įʌȩ� ĲȘ� įȘȝȠıȓİȣıȘ� ĲȦȞ� İĲȒıȚȦȞ� İțșȑıİȫȞ� ĲȘȢ�� įȑȤİĲĮȚ� ĲȚȢ�
ĮʌȩȥİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȖȞȫȝİȢ�İȞȩȢ�ĮȡȚșȝȠȪ�ȂȀȅ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ʌȠȣ�
įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ��ȆȑȡĮȞ� ĲȦȞ� İʌȚțĮȚȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ� ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȘȞ�
İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȠȚ�İĲȒıȚİȢ�İțșȑıİȚȢ�
ĲȘȢ� ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ� ʌİȡȚȑȤȠȣȞ� ıȣıĲȐıİȚȢ�� ȠįȘȖȓİȢ�� ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ� țĮȚ�
ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȣȞȚıĲȫȞĲĮȢ��ıȣȞİʌȫȢ��ȑȞĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�İȡ-
ȖĮȜİȓȠ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ��İțĲȓȝȘıȘȢ�țĮȚ�ĮȞĮıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚ-
ĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
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ȜȘȞȚțȠȪ�țȡȐĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȠȣ��ȉĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�
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țȩȝȝĮĲĮ�� ȣʌȠȣȡȖİȓĮ��ȂȀȅ�ț�Ȝʌ��Ǿ�ǼǼǻǹ� ȚįȡȪșȘțİ� ĲȠ� �����țĮȚ�
ȑțĲȠĲİ� ȑȤİȚ� įȘȝȠıȚİȪıİȚ� įȑțĮ� İĲȒıȚİȢ� İțșȑıİȚȢ� țĮȚ� ȑȤİȚ� İțįȫıİȚ�
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țȒ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ��ȅȀǼ������Į��ı�������ȀĮĲĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȪȟȘ-
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ıȘ�ĲȦȞ�ȕȓĮȚȦȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ����� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȘȞ�ǹșȒȞĮ��țĮȚ�İțĳȡȐȗȠ-
ȞĲĮȚ�ĳȩȕȠȚ�ȩĲȚ��İȐȞ�įİȞ�İĳĮȡȝȠıĲȠȪȞ�ȠȣıȚĮıĲȚțȑȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�įȚĮȤİȓ-
ȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȞĮıĲİȣĲȚțȠȪ�ȗȘĲȒȝĮĲȠȢ��İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ȞĮ�ȟİıʌȐıȠȣȞ�
ĲĮȡĮȤȑȢ��ȅȚ�ĳȩȕȠȚ�ĮȣĲȠȓ�İȞĲİȓȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�
țĮȚ�įȘȝȠıȚȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�Ș�ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�įİȞ�ıȣȝ-
ȕȐȜȜİȚ�ıĲȘȞ�ĮĳȠȝȠȓȦıȘ�ĲȘȢ�ȚįȑĮȢ�ĲȘȢ�ʌȠȜȣʌȠȜȚĲȚıȝȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�

�����ȀĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ
�������įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ

ȈĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ʌĮ-
ȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȅȚ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȚ�ĮȞĮȖȞȫıĲİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮȞĮ-
ȗȘĲȒıȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲĮ�ȐȜȜĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧ-
țȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�țȡȐĲȘ�ʌȠȣ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓıĮ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ǼȀȀǼ��ȕȜ��
ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ��ȈʌȣȡȠʌȠȪȜȠȣ�	�ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ��������

����ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǲțșİıȘ�³(8�0,',6�����´��ȠȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�ȇȠȝȐ��ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝİ-
ĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȑțĮ�ȠȝȐįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȣȥȘȜȩĲİȡĮ�ʌȠıȠıĲȐ�șȣȝȐĲȦȞ�ȡĮĲıȚıĲȚțȫȞ�İȖțȜȘȝĮ-
ĲȚțȫȞ�ʌȡȐȟİȦȞ�ıİ�ʌȑȞĲİ�ĲȠȝİȓȢ�İȖțȜȘȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ��KWWS���IUD�HXURSD�HX�IUD:HEVLWH�
DWWDFKPHQWV�(8�0,',6B*/$1&(B(1�SGI��ǹʌȩ�ĲȠ�������ĲȠ�ĭȩȡȠȣȝ�³*D\�:RUOG´�
țȐȞİȚ�ȝȚĮ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮȖȡĮĳȒ�ȕȓĮȚȦȞ�İȞİȡȖİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ȁȅǹȉ�ıĲȘȞ�
ȚıĲȠıİȜȓįĮ� ĲȠȣ�� KWWS���IRUXP�JD\ZRUOG�JU�LQGH[�SKS"3+36(66,' ��E�EEIDF���
��G��I����������EE��	ERDUG �����ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȕȓĮȚİȢ�İȞȑȡȖİȚİȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ȁȅǹȉ�
Įʌȩ�ĮțȡȠįİȟȚȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮĳİȡșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�$WKHQV�3ULGH�)HVWLYDO�
ĲȠȣ� ����� KWWS���ZZZ�JD\ZRUOG�JU�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	WDVN YLHZ	LG
 ����	,WHPLG ���
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Τίτλος καλής 
πρακτικής 1

Δράσεις για την ευαισθητοποίηση των πολιτών σε θέματα 
κοινωνικού αποκλεισμού των πολιτών αθιγγανικής προέ-
λευσης.

Φορέας 
Υλοποίησης

«Οικοκοινωνία», Βηλαρά 7 & Βαλαωρίτου, 54625, Θεσσαλονί-
κη, Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας.
Η «Οικοκοινωνία» είναι από το 2001 αστική μη κερδοσκοπι-
κή ένωση (Μη Κυβερνητική Οργάνωση). Κύριος σκοπός της η 
προώθηση του αιτήματος για την προαγωγή της κοινωνι-
κής κατοικίας και την οικιστική αποκατάσταση των αστέ-
γων πολιτών Τσιγγάνικης καταγωγής, με έμφαση στην 
ολοκληρωμένη υποστήριξη για την άρση των όρων του 
κοινωνικού αποκλεισμού και την υποστήριξη της κοινωνι-
κής τους ένταξης.

Εμπλεκόμενοι 
φορείς

-

Ιστορικό Η συντριπτική πλειοψηφία του ελληνικού λαού «Ρομά» ζει 
στις άκρες των ελληνικών πόλεων του 21ου αιώνα, σε μια κα-
τάσταση απόλυτης περιθωριοποίησης ή εξαναγκάζονται να 
μετακινούνται συνεχώς. Οι χρήσεις της γης αλλάζουν, οι αξί-
ες της γης αυξάνονται συνεχώς, και οι Ρομά εκδιώχνονται από 
τα σπίτια τους, που βρίσκονταν, κυρίως, σε δημόσιες ή ιδι-
ωτικές εκτάσεις. Κάτω από αυτές τις συνθήκες, η ήδη φτω-
χή κοινότητα των Ρομά γίνεται ακόμα φτωχότερη, χάνοντας 
την ικανότητά της να δημιουργήσει τα αναγκαία έσοδα για 
την επιβίωση, ενώ αναζητούν δευτερεύουσα απασχόληση. 
Στις γειτονιές, όπου ζουν οι «Ρομά», πρέπει να δρομολογηθούν 
πρωτοβουλίες για την προώθηση της αμοιβαίας αναγνώρι-
σης. Οι δράσεις πρέπει να στοχεύουν στην ανάδειξη της Ρο-
μανικής πολιτιστικής ταυτότητας για να προωθηθεί και να δι-
ασφαλιστεί η οργανική ένταξη των «Ρομά» σε δομές των τοπι-
κών κοινοτήτων.

Περιγραφή 
Πρακτικής

Διάρκεια: 1/4/2005-24/7/2008
Σύμφωνα με το πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος 
Ολοκληρωμένων Παρεμβάσεων Αστικής Ανάπτυξης στη Βο-
ρειο-Δυτική Θεσσαλονίκη, η Μη Κυβερνητική Οργάνωση “[ΟΙ-
ΚΟΚΟΙΝΩΝΙΑ]”, πραγματοποίησε μια ενημερωτική εκστρατεία 
ευαισθητοποίησης για το θέμα του κοινωνικού αποκλεισμού 
των πολιτών αθιγγανικής προέλευσης. Η εκστρατεία αφορούσε
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παραγωγή ενημερωτικών δελτίων, άνοιγμα ιστοσελίδας 
http//:www.oikokoinonia.gr, προώθηση εκδηλώσεων και προ-//:www.oikokoinonia.gr, προώθηση εκδηλώσεων και προ-www.oikokoinonia.gr, προώθηση εκδηλώσεων και προ-.oikokoinonia.gr, προώθηση εκδηλώσεων και προ-oikokoinonia.gr, προώθηση εκδηλώσεων και προ-.gr, προώθηση εκδηλώσεων και προ-gr, προώθηση εκδηλώσεων και προ-, προώθηση εκδηλώσεων και προ-
βολή ενός φιλμ/ ντοκιμαντέρ.
Η δράση ευαισθητοποίησης παρήγαγε αξιόπιστο επικοινωνιακό 
υλικό, το οποίο διανεμήθηκε στους οργανισμούς, οργανώσεις και 
αρχές, όπως η Προεδρία της Δημοκρατίας και το Γραφείο του Πρω-
θυπουργού, τα αρμόδια υπουργεία, σε όλες τις Νομαρχίες, και στους 
87 δήμους της χώρας στους οποίους υπάρχει αθιγγανική κοινότητα. 
Στόχος της δράσης αυτής ήταν η προώθηση μιας νέας ολοκληρω-
μένης πολιτικής κοινωνικής ένταξης των αθίγγανων πολιτών.

Αποτελέσματα Η ταινία / ντοκιμαντέρ, διάρκειας 45 λεπτών, παρουσιάζει πώς 
ο κοινωνικός αποκλεισμός των αθίγγανων μεταφράζεται στην 
καθημερινή τους ζωή, καθώς και τον τρόπο και τον βαθμό με 
τον οποίο αυτός ο αποκλεισμός λειτουργεί, δυσκολεύοντας τη 
συμφιλίωση με τους δημόσιους φορείς / υπηρεσίες. Επίσης, το 
ντοκιμαντέρ αυτό τονίζει ότι η εδραίωση των αθίγγανων κοι-
νοτήτων δεν είναι μια “φυσική κατάσταση”, αλλά ένα προϊόν 
των κοινωνικών διακρίσεων και οδηγεί στην ανάγκη της επι-
βίωσης σε ένα ολοένα και πιο εχθρικό κοινωνικό περιβάλλον. 
Στην πρώτη δημόσια προβολή του, στο «9ο Ντοκιμαντέρ Φε-
στιβάλ Εικόνες του 21ου Αιώνα, 2007» στη Θεσσαλονίκη, η ται-
νία απέσπασε το 2ο Βραβείο Κοινού.

Επιπτώσεις Η δράση αποσκοπεί στην ευαισθητοποίηση της κοινής γνώ-
μης, ενώ το ντοκυμαντέρ πρόκειται να λάβει μέρος σε διε-
θνή φεστιβάλ ντοκιμαντέρ και να χρησιμοποιηθεί ως εργαλείο 
κατά των κοινωνικών διακρίσεων στην ελληνική τηλεόραση.

Στοιχεία 
επικοινωνίας 

Υπεύθυνος επικοινωνίας: Θάλεια Καλογήρου
Τηλέφωνο: 2310-326419, 2310-523084
Fax: 2310 523084, E-Mail:info@oikokoinonia.gr

Αναφορές http://www.hellaskps.gr/bestpractices/proj_en.asp?pId=85
http://www.oikokoinonia.gr/en/action.asp

Τίτλος καλής
πρακτικής 2

«DREAM - Καταπολέμηση του ρατσισμού και της ξε-DREAM - Καταπολέμηση του ρατσισμού και της ξε- - Καταπολέμηση του ρατσισμού και της ξε-
νοφοβίας στα ΜΜΕ»

Φορέας Υλοποίησης Αναπτυξιακή Σύμπραξη DREAM (Διάκριση- Ρατσισμός- 
Ισότητα- και ΜΜΕ).
Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη DREAM αποτελείται από 17 
οργανισμούς/εταίρους και στοχεύει στην καταπολέμη-
ση των διακρίσεων μέσα από την αξιοποίηση της δύνα-
μης των ΜΜΕ στη διαμόρφωση της κοινής γνώμης. 
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Εμπλεκόμενοι φορείς Δομή Αναπτυξιακής Σύμπραξης: Δήμητρα – Κέντρο Ενη-
μέρωσης και Επιμόρφωσης Α.Ε. (συντονιστής εταίρος), 
ΚΕΔΚΕ Κεντρική Ένωση Δήμων και Κοινοτήτων Ελλά-
δος, ΤΕΠ Τηλεόραση Ελληνικής Περιφέρειας, Σύνδεσμος 
Ημερησίων Περι φερειακών Εφημερίδων, Πανελλήνια 
Ομοσπονδία Ποντιακών Σωματείων (ΠΟΠΣ), Ομοσπον-
δία Σωματείων Ελλήνων Βορειοηπειρωτών «Ο Άγιος Κο-
σμάς», Μακεδονικό Πρακτορείο Ειδήσεων ΑΕ, ΚΕΚ Con-Con-
sul, Υπουργείο Τύπου και ΜΜΕ, Ελληνική Ραδιοφωνία 
Τηλεόραση ΕΡΤ 3, Ελληνικό Παρατηρητήριο των Συμ-
φωνιών του Ελσίνκι - Εταιρεία Επικοινωνιακής και Πολι-
τικής Έρευνας-Ε.Π.Σ.Ε., Δημοτικός Οργανισμός Κοινωνι-
κής Παρέμβασης και Υγείας (Δ.Ο.Κ.Π.Υ.), Γενική Γραμμα-
τεία Απόδημου Ελληνισμού, Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης – Επιτροπή Ερευνών, ΑΓΙΣΟ (Σύλλογος Οι-
κιστών Οικισμού Αγίας Σοφίας Δήμου Εχεδώρου), Εται-
ρία Κοινωνικής και Πολιτιστικής Στήριξης Παλιννοστού-
ντων Ομογενών «Νόστος», ΚΕΚ ΕΔΙΠ Εταιρεία Διοίκησης 
και Πληροφορικής – Πληροφορική Νέων.

Ιστορικό Τα στερεότυπα στα ΜΜΕ είναι αναπόφευκτα, ειδικά 
στον τομέα της διαφήμισης, της ψυχαγωγίας και των ει-
δήσεων. Τα στερεότυπα λειτουργούν σαν κώδικες που 
δίνουν στο κοινό μια γρήγορη, κοινή αντίληψη ενός ατό-
μου ή μιας ομάδας ατόμων και συνήθως συνδέονται με 
την τάξη, την εθνικότητα ή τη φυλή, το φύλο, το σεξου-
αλικό προσανατολισμό, τον κοινωνικό ρόλο ή το επάγ-
γελμα.

Περιγραφή της πρακτικής Λαμβάνοντας υπόψη τη δύναμη των ΜΜΕ στη διαμόρ-
φωση της κοινής γνώμης και την ανάγκη βελτίωσης της 
απασχολησιμότητας των κοινωνικών ομάδων που υφί-
στανται ρατσισμό, το προτεινόμενο πρόγραμμα έχει κύ-
ριο στόχο την καταπολέμηση των διακρίσεων, μέσω 
της ενεργούς συμμετοχής όλων των εμπλεκόμενων φο-
ρέων: 1) στα ΜΜΕ, ως εργασιακό χώρο, δημιουργώ-
ντας τις προϋποθέσεις εκείνες, που θα επιτρέψουν την 
ισότιμη εκπροσώπηση στην απασχόληση των ατόμων 
των συγκεκριμένων ομάδων και 2) στα ΜΜΕ ως φορείς 
διαμόρφωσης και επηρεασμού της κοινής γνώμης, 
για την καταπολέμηση των στερεοτύπων και των προκα-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ταλήψεων που δυσχεραίνουν την πρόσβαση αυτών των 
ομάδων στην αγορά εργασίας, προκειμένου να βελτιω-
θεί η απασχολησιμότητα στα ΜΜΕ κοινωνικών ομάδων 
που υφίστανται ρατσισμό. Η δράση περιλαμβάνει επί-
σης την πιλοτική εφαρμογή του Ελέγχου Ισότητας και 
του Αστικού Κώδικα σε 6 μέσα ενημέρωσης.
Διάρκεια : 1/7/2002 - 30/6/2004

Αποτελέσματα Η δράση αυτή αναγνωρίστηκε ως βέλτιστη πρακτική 
στο Equality Audit και ως Κώδικας Πολιτικών για την 
Ένταξη της Διαφορετικότητας στα ΜΜΕ.

Επιπτώσεις Η εισαγωγή της έννοιας της διαφορετικότητας στην κα-
θημερινότητα των ΜΜΕ θα επιφέρει σημαντικές επι-
πτώσεις όσον αφορά τις αντιλήψεις και τη συμπεριφο-
ρά πολλών θεατών. Επίσης, θα προσφέρει στα μέλη των 
«διαφορετικών» κοινωνικών ομάδων, θετικά πρότυπα 
και θα διαμορφώσει στην κοινωνία καλύτερη εικόνα των 
ομάδων αυτών. Και οι δύο αυτές πτυχές είναι πολύ σημα-
ντικές για την εξασφάλιση σε μετανάστες και πρόσφυ-
γες μιας πιο σεβαστής θέσης και τον περιορισμό του ρα-
τσισμού και της ξενοφοβίας. Η παρουσίαση δημόσιων 
προσώπων από διαφορετικές κοινωνικές ομάδες θα λει-
τουργήσει ως ειδικό πρότυπο, το οποίο θα υποκινήσει 
θετικά τους νέους ανθρώπους που είναι μέλη οικογενει-
ών μεταναστών και προσφύγων.

Στοιχεία επικοινωνίας ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΣΥΜΠΡΑΞΗ DREAM - ΔΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΑΠΟ-DREAM - ΔΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΑΠΟ- - ΔΙΚΤΥΟ ΓΙΑ ΤΗΝ ΚΑΤΑΠΟ-
ΛΕΜΗΣΗ ΤΟΥ ΡΑΤΣΙΣΜΟΥ ΚΑΙ ΤΗΣ ΞΕΝΟΦΟΒΙΑΣ ΣΤΑ ΜΕΣΑ 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ
 www.dream.net.gr

Συντονιστής Εταίρος :
ΔΗΜΗΤΡΑ - Κέντρο Ενημέρωσης και Εκπαίδευσης
Διεύθυνση: Παλαιολόγου 19, 41223, Λάρισα
Τηλ: 2410 554026, 24210 554027
e-mail: contact@dimitra.gr
Υπεύθυνος Έργου: Γιώργος Πέτρου

Αναφορές www.equal-greece.gr
www.dream.net.gr
http://users.auth.gr/~gtsiakal/Xenophovia.pdf
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Forum για την κοινωνική συνοχή

Φορέας υλοποίησης Αναπτυξιακή Σύμπραξη για την Ισότητα και την Κοινωνι-
κή Συνοχή (Κοινοτική Πρωτοβουλία Equal).

Συντονιστής Φορέας: Αθηναϊκό Πρακτορείο Ειδήσεων 
Διεύθυνση: Τσόχα 36, 11521, Αθήνα.

Εμπλεκόμενοι φορείς Αθηναϊκό Πρακτορείο Ειδήσεων, Κέντρο Αγωνιστικής 
και Πολιτιστικής Αλληλεγγύης, Ομοσπονδία Εργατοϋ-
παλλήλων Κλωστοϋφαντουργίας Ιματισμού-Δέρματος, 
Κέντρο Μελετών και Τεκμηρίωσης ΟΛΜΕ, ELYROS Α.Ε., 
Σωματείο Αλβανών Μεταναστών, Ελληνική Επιτροπή 
Συνεργασίας με την UNICEF, Εργατοϋπαλ ληλικό Κέντρο 
Αθήνας, Αλβανική Κοινότητα Αθήνας, Αιθιοπική Κοι-
νότητα Ελλάδος, Παιδικά Χωριά SOS, ΚΕΚ Άκμων, Ένω-SOS, ΚΕΚ Άκμων, Ένω-, ΚΕΚ Άκμων, Ένω-
ση Εργαζόμενων Μεταναστών Μπαγκλαντές Ελλάδας, 
Εθνικό Ίδρυμα Νεότητας, Πανεπιστήμιο Αθηνών Τμήμα 
ΜΜΕ, Έργον ΚΕΚ., Γιατροί Χωρίς Σύνορα, Αναπτυξιακή 
Εταιρεία Δήμου Αθηναίων ΑΕ, Κέντρο Απασχόλησης και 
Επιχειρημα τικότητας Δήμου Αθηναίων, Ίδρυμα Κοινωνι-
κής Εργασίας, Ίδρυμα Μελετών Λαμπράκη, Ελληνικό Δί-
κτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη, Τέκμωρ ΑΕ, Κέ-
ντρο Υποστήριξης και Πληροφό ρησης Ευπαθών Κοινω-
νικών Ομάδων Δήμου Αχαρνών.

Ιστορικό Ο ρατσισμός και η ξενοφοβία βρίσκονται σε έξαρση. Κα-
θημερινά πολλά βίαια επεισόδια που έχουν σχέση με με-
τανάστες έρχονται στο προσκήνιο. Oι οικονομικοί μετα-Oι οικονομικοί μετα-ι οικονομικοί μετα-
νάστες και οι πρόσφυγες βρίσκονται στο στόχαστρο. Η 
κοινωνική, αλλά και η εργασιακή ένταξη είναι δύσκολη 
λόγω των χαμηλών δεξιοτήτων των μεταναστών, αλλά 
και των αρνητικών στερεοτύπων της κοινωνίας και της 
αγοράς εργασίας.

Περιγραφή της πρακτικής Το έργο «Forum για την Κοινωνική Συνοχή» είναι μια 
ολοκληρωμένη, πολυεπίπεδη παρέμβαση για την αντι-
μετώπιση του φαινομένου του ρατσισμού και της ξενο-
φοβίας και για τη δημιουργία συνθηκών ανάπτυξης της 
πολυπολιτισμικής ελληνικής κοινωνίας. 
Συγκεκριμένα, το έργο στοχεύει:
1) Στη στήριξη αυτών που υφίστανται ρατσισμό, την ανα-
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βάθμιση των δεξιοτήτων τους και την κοινωνική τους 
ένταξη, μέσω της δημιουργίας δομών που παρέχουν υπη-
ρεσίες πληροφόρησης, ενημέρωσης και υποστήριξης. 
2) Στη διερεύνηση, προβολή και ενίσχυση του ρόλου και 
των δικαιωμάτων των αλλοδαπών στην αγορά εργασίας 
και στην κοινωνία., με τη δημιουργία Παρατηρητηρίου, 
καθώς και 3) στην ευαισθητοποίηση των φορέων χάρα-
ξης πολιτικής, των κοινωνικών εταίρων και των ενδιαφε-
ρομένων μερών σχετικά με το θέμα της καταπολέμησης 
του ρατσισμού και της ξενοφοβίας.

Αποτελέσματα Στα αποτελέσματα του έργου περιλαμβάνονται τα εξής:
�� Δημιουργία δικτύου σχολείων με δράσεις κατά του 

ρατσισμού και της ξενοφοβίας
�� Παρεμβάσεις σε δημοσιογράφους για την προώθη-

ση της αντικειμενικής πληροφόρησης σε θέματα 
μεταναστών και προσφύγων

�� Έκδοση πολύγλωσσου περιοδικού 
�� Λειτουργία «Στέκι Μεταναστών» κ.λπ.

Επιπτώσεις Ενίσχυση της ευαισθητοποίησης σε θέματα ρατσισμού 
και ξενοφοβίας τόσο του γενικού πληθυσμού, όσο και 
στοχευόμενων πληθυσμιακών ομάδων όπως μαθητές, 
δάσκαλοι κ.λπ. 

Στοιχεία επικοινωνίας Αναπτυξιακή Σύμπραξη για την Ισότητα και την Κοινω-
νική Συνοχή.

Συντονιστής Εταίρος: Αθηναϊκό Πρακτορείο Ειδήσεων
Τηλ: + (30) 2106400560, Φαξ: + (30) 2106400581 

Υπεύθυνος Επικοινωνίας: Γεώργιος Αλεξανδράκης
Ε-mail: admin@ana.gr

Αναφορές Συνεργασία για την ανάπτυξη και προώθηση εργαλείων 
και συστημάτων πιστοποίησης επαγγελματικών προσό-
ντων και δεξιοτήτων, Οδηγός Καλών Πρακτικών, Αθήνα , 
Μάρτιος 2005, http://www.equal-greece.gr 
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IΜMIGRANTS ΑGRO-JOBS Απασχόληση οικονομικών 
μεταναστών/στριών στον αγροτικό τομέα μέσα από 
την απόκτηση επαγγελματικών προσόντων/ δεξιο-
τήτων και δομών υποστήριξης 

Φορέας Υλοποίησης Αναπτυξιακή Σύμπραξη «Emigrants agro jobs»

Συντονιστής φορέας:
Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης
 Σχολή Γεωπονίας, Τομέας Αγροτικής Οικονομίας

Εμπλεκόμενοι Φορείς Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, Γεωπονι-
κό Πανεπιστήμιο Αθηνών, Αναπτυξιακή Εταιρία Καρδί-
τσας Α.Ε., Αναπτυξιακή Εταιρία Λασιθίου Α.Ε., ΚΕΚ ΔΕΛΤΑ 
ΕΠΕ, ΕΑΣ Ιεράπετρας, Οργανισμός Αγροτικής Ανάπτυξης 
Στερεάς Ελλάδος (ΟΑΑΣΕ), Ένωση Αγροτικών Συνεταιρι-
σμών ΑΤΑΛΑΝΤΗΣ ΣΥΝ.ΠΕ, Αγροτικός Συνεταιρισμός Δο-
μοκού ΣΥΝ.ΠΕ, Αγροτουριστικός Συνεταιρισμός Γυναι-
κών «ΤΟ ΚΑΣΤΡΙ», Άκης Σιμάτος κ ΣΙΑ ΟΕ (Frog TV), Passer-Frog TV), Passer- TV), Passer-TV), Passer-), Passer-Passer-
ella NETWORK A.E., Δίκτυο Κοινωνικής Υποστήριξης Προ-
σφύγων, Σύλλογος Αλβανών Ν. Τρικάλων

Ιστορικό Υπάρχει έλλειμμα ειδικευμένου προσωπικού στον αγρο-
τικό τομέα. Το απασχολούμενο εργατικό δυναμικό, απο-
τελείται κυρίως από μετανάστες/στριες και είναι σχεδόν 
στο σύνολό του ανειδίκευτο και εποχιακό προσωπικό.

Περιγραφή της πρακτικής Στόχος της δράσης ήταν η προαγωγή των συνθηκών 
κοινωνικής και οικονομικής ενσωμάτωσης των οικονο-
μικών μεταναστριών, οι οποίες αντιμετωπίζουν πρόσθε-
τα εμπόδια πρόσβασης στην αγορά εργασίας σε μη πα-
ραδοσιακά επαγγέλματα (φροντίδα ηλικιωμένων, νηπί-
ων, οικιακές εργασίες κλπ.). Μέσα από την κατάρτιση, οι 
γυναίκες οικονομικές μετανάστριες απέκτησαν γνώσεις 
που θα τις βοηθήσουν στην ποιοτική βελτίωση της απα-
σχολησιμότητάς τους.

Αποτελέσματα Μετά το πέρας της κατάρτισης, τρεις από αυτές προσε-
λήφθησαν με πλήρη απασχόληση για 10 μήνες στο Γυ-
ναικείο Αγροτουριστικό Συνεταιρισμό «ΤΟ ΚΑΣΤΡΙ». Το 
πρόγραμμα αυτό ωφέλησε τόσο τις γυναίκες που συμ-
μετείχαν σε αυτό, όσο και τα μέλη του Συνεταιρισμού. 
Από τη μία, η επιχείρηση κέρδισε εργατικό δυναμικό 
που  ανταποκρίθηκε  άριστα  στις  ανάγκες  της δουλειάς
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και από την άλλη οι γυναίκες αυτές απέκτησαν εργασια-
κή εμπειρία σε υπηρεσίες εστίασης για την ομαλή έντα-
ξή τους στην τοπική κοινωνία.

Επιπτώσεις H επαφή των γυναικών-μελών του Συνεταιρισμού με τις 
αλλοδαπές γυναίκες του προγράμματος συνέβαλε:
�� στην αμοιβαία κατανόηση, οι δύο πλευρές, αν και 

διαφορετικής εθνικότητας, μοιράζονται τις ίδιες 
ανησυχίες, τα ίδια προβλήματα, αλλά και τις ίδιες 
χαρές, ως γυναίκες και μητέρες.

�� στην αλλαγή ρατσιστικών προκαταλήψεων και 
στην πλήρη οικονομική και κοινωνική τους ενσω-
μάτωση μέσα από την απασχόλησή τους στο συνε-
ταιρισμό. 

Επίσης, οι γυναίκες μετανάστριες που ζουν στην ύπαι-
θρο θα μπορούσαν να αποτελέσουν τα νέα εν δυνάμει 
μέλη των γυναικείων συνεταιρισμών, ώστε να αντιστρα-
φεί η τάση μείωσης των μελών των συνεταιρισμών λόγω 
της σταδιακής εγκατάλειψης των αγροτικών περιοχών 
από τις νέες ελληνίδες. 

Στοιχεία Επικοινωνίας Επιστημονικά Υπεύθυνη Έργου: 
Αφροδίτη Παπαδάκη-Κλαυδιανού
Καθηγήτρια Α.Π.Θ., 
Πρόεδρος Α.Σ. “emigrants agro-jobs”
Τ.Θ. 246, Τ.Κ. 541 24, Πανεπιστημιούπολη
Θεσσαλονίκη, Τηλ και φαξ: 2310-99 88 , 2310- 99 42 83
 E-mail: papklavd@agro.auth.gr, ehatzig@agro.auth.gr 

Αναφορές http://epeap.@orina.teikoz.gr/IMMIGRANTS/temp.htm

ΕΚΚΕ, 2010, «Έρευνα για Καλές Πρακτικές στην Ελλάδα 
και άλλες χώρες της Ε.Ε. που αφορούν τις γυναίκες μετα-
νάστριες στην αγορά εργασίας», στη διεύθυνση: http://
www.ekka.org.gr/ereuna.pdf
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COMMEDIA.NET - Δίκτυο για την Προώθηση των Πολυ-
πολιτισμικών Μέσων Ενημέρωσης.

Φορέας υλοποίησης Αναπτυξιακή Σύμπραξη ComMedia.Net (Μη κερδοσκο-ComMedia.Net (Μη κερδοσκο-.Net (Μη κερδοσκο-Net (Μη κερδοσκο- (Μη κερδοσκο-
πικός οργανισμός). 
Συντονιστής Εταίρος: «ΔΗΜΗΤΡΑ»- Κέντρο Ενημέρωσης 
& Επιμόρφωσης Α.Ε. 
Χρηματοδότηση: 75% από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Τα-
μείο και 25% από το Ελληνικό Υπουργείο Απασχόλησης 
και Κοινωνικής Προστασίας στο πλαίσιο της Κοινοτικής 
Πρωτοβουλίας EQUAL.

Εμπλεκόμενοι φορείς Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη ComMedia.Net αποτελείται 
από τους ακόλουθους φορείς/εταίρους:
Ελληνική Ραδιοφωνία Τηλεόραση - ΕΡΤ3, «ΑΡΣΙΣ» Κοι-
νωνική Οργάνωση Υποστήριξης Νέων, «ΑΘΗΝΑ» 9.84, 
BEE Εφαρμογές Επικοινωνίας - Σύμβουλοι επιχειρήσε- Εφαρμογές Επικοινωνίας - Σύμβουλοι επιχειρήσε-
ων, Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης στη Διοίκηση 
και Νέες Τεχνολογίες, Καινοτο μικά Αναπτυξιακά Συστή-
ματα – IDS ΕΠΕ, Υπουργείο Εσωτερικών Δημόσιας Διοί-
κησης και Αποκέντρωσης, Ένωση Συντακτών Ημερησί-
ων Εφημερίδων Μακεδονίας Θράκης – Ε.Σ.Η.Ε.Μ-Θ, Δη-
μοτική Εταιρεία Πληροφόρησης Θεάματος & Επικοινω-
νίας της Θεσσαλονίκης, Αναπτυξιακή Εταιρεία Δήμου 
Αθηναίων - Α.Ε.Δ.Α, Δήμος Θεσσαλονίκης, Σύλλογος Αλ-
βανών Θεσσαλονίκης.

Ιστορικό Οι εθνοτικές μειονοτικές ομάδες που συγκεντρώθη-
καν στις μεγάλες πόλεις αντιμετωπίζουν διάφορες μορ-
φές κοινωνικού αποκλεισμού. Συχνά βιώνουν μια άδι-
κη αντιμετώπιση από τα ΜΜΕ και μερικές φορές το λεξι-
λόγιο ή τα σχόλια που χρησιμοποιούνται είναι στην ου-
σία ρατσιστικά και στερεοτυπικά. Οι μειονότητες και οι 
μεταναστευτικές ομάδες υποεκπροσωπούνται στη Βιο-
μηχανία των Μέσων και τους λείπει η εξοικείωση με τις 
νέες τεχνολογίες, ώστε να αναζητήσουν επαγγέλματα 
που συνδέονται με τα ΜΜΕ και να αποκτήσουν επαρκή 
πρόσβαση σε αυτά για την ενημέρωση και την ψυχαγω-
γία των κοινοτήτων τους.
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Περιγραφή της πρακτικής Το έργο COMMEDIA.NET στοχεύει στην καταπολέμηση 
των διακρίσεων εις βάρος αυτών των ομάδων, οι οποίες 
είναι κοινωνικά αποκλεισμένες, στους ακόλουθους το-
μείς: 1. Τα ΜΜΕ, ως χώρος εργασίας, από τη μια πλευ-
ρά δημιουργούν εκείνες τις προϋποθέσεις που θα οδη-
γήσουν στην ανάπτυξη, οργάνωση και λειτουργία των 
πολυπολιτισμικών μέσων ενημέρωσης και την ενεργό 
συμμετοχή των ατόμων που προέρχονται από τις ομά-
δες στόχου και από την άλλη πλευρά καταρτίζουν επαγ-
γελματικά τα άτομα αυτά στη βιομηχανία των μέσων.
2. Τα ΜΜΕ, ως μέσο για την προώθηση και την ανάπτυ-
ξη νέων ιδεών και πολιτισμού μέσα από την παραγωγή 
και τη μετάδοση των πολυπολιτισμικών προγραμμάτων.
3. Τα ΜΜΕ, ως ένας τρόπος για να διαμορφώσουν και 
να επηρεάσουν την κοινή γνώμη για την καταπολέμηση 
των στερεοτύπων και των διαφόρων μορφών διακρί-
σεων. Το έργο υλοποιήθηκε την περίοδο 2005-2007 και 
αποτελείται από 26 δραστηριότητες. Ενδεικτικά αναφέ-
ρονται οι εξής:
��Διερεύνηση των στάσεων και των απόψεων της κοι-

νής γνώμης για τη λειτουργία των πολυπολιτισμι-
κών μέσων ενημέρωσης (Community Media)

��Διερεύνηση των αναγκών και των απαιτήσεων των 
χρηστών της ομάδας - στόχου από τη λειτουργία 
των πολυπολιτισμικών μέσων ενημέρωσης (Com-Com-
munity Media)

��Εξοπλισμός, οργάνωση και λειτουργία των Κέντρων 
Community Media στην Αθήνα και στη Θεσσαλονίκη

��Ραδιοτηλεοπτικό σύστημα του Community Media 
– Δικτύωση

��Επαγγελματική κατάρτιση, για τα μέλη των εθνι-
κών ομάδων μειονοτήτων, των επαγγελματιών των 
ΜΜΕ σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη

��Παραγωγή και μετάδοση των Πολυπολιτισμικών 
οπτικοακουστικών παραγωγών

Αποτελέσματα Κατάρτιση και ένταξη στην απασχόληση ατόμων διαφο-
ρετικών εθνικοτήτων στους 2 σταθμούς πολυπολιτισμι-
κών μέσων ενημέρωσης (CM), δύο ραδιοφωνικές εκπο-CM), δύο ραδιοφωνικές εκπο-), δύο ραδιοφωνικές εκπο-
μπές  την  ημέρα  (πάνω από 4000 ώρες ραδιοτηλεοπτι-
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κής μετάδοσης) 500 εθελοντές/ επισκέπτες (μέχρι τον 
Ιούλιο 2008) που συμμετέχουν και εκπαιδεύονται.

Επιπτώσεις Ευαισθητοποίηση του δικτύου των Δημοσιογράφων 
που προωθεί την ποικιλομορφία στα ΜΜΕ. Προώθηση 
των επιτυχών πιλοτικών περιπτώσεων των πολυπολιτι-
σμικών μέσων ενημέρωσης. Επισκέψεις μαθητών απο 
22 σχολεία στο CM. Εκστρατεία ευαισθητοποίησης και 
ενημέρωσης από τη βιβλιογραφία των ΜΜΕ για την κα-
ταπολέμηση των αρνητικών στερεοτύπων.

Στοιχεία επικοινωνίας Αναπτυξιακή Σύμπραξη: Δίκτυο για την Ανάπτυξη και 
Προώθηση των Μέσων Ενημέρωσης της Κοινότητας 
στην Ελλάδα (Equal ComMedia.Net) 

Κ.Ε.Ε. ΔΗΜΗΤΡΑ Α.Ε. 
Παλαιολόγου 19, ΤΚ. 41223, Λάρισα, Ελλάδα
Τηλ: +30 2410 554024 +30 2410 554028
Υπεύθυνος Έργου: Πέτρου Γεώργιος 
E-mail: petrou@dimitra.gr
equal@dimitra.gr

Αναφορές http://www.commedia.net.gr/default.el.asp
ΕΚΚΕ, 2010, «Έρευνα για Καλές Πρακτικές στην Ελλά-
δα και άλλες χώρες της Ε.Ε. που αφορούν τις γυναίκες 
μετανάστριες στην αγορά εργασίας», στη διεύθυνση: 
http://www.ekka.org.gr/ereuna.pdf
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Τίτλος καλής
πρακτικής 1

Πολιτική της εταιρείας «Coco Mat» για τη βιώσιμη 
ανάπτυξη

Φορέας υλοποίησης Coco Mat 
Εμπλεκόμενοι φορείς Η Coco Mat είναι μια εταιρεία που παράγει προϊόντα ύπνου 

χρησιμοποιώντας αποκλειστικά φυσικά υλικά. Είναι μια 
από τις κορυφαίες εταιρείες κατασκευής στρωμάτων στην 
Ευρώπη με καταστήματα σε πολλές χώρες της Ε.Ε., καθώς 
και τις ΗΠΑ, τη Σαουδική Αραβία και τον Καναδά .

Ιστορικό Η πολιτική της Coco Mat ακολουθεί την αρχή της βιώσι-Coco Mat ακολουθεί την αρχή της βιώσι- Mat ακολουθεί την αρχή της βιώσι-Mat ακολουθεί την αρχή της βιώσι- ακολουθεί την αρχή της βιώσι-
μης ανάπτυξης και βασίζεται σε τέσσερις άξονες:
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Περιγραφή της πρακτικής Στο παραπάνω πλαίσιο, η Coco Mat επικεντρώνεται 
στην παροχή ίσων ευκαιριών σε όλους τους εργαζόμε-
νους. Το προσωπικό της περιλαμβάνει δεκατρείς διαφο-
ρετικές εθνικότητες και εννέα θρησκείες, καθώς και άτο-
μα με αναπηρία. Μεταξύ των ξένων εργαζόμενων υπάρ-
χουν και πρόσφυγες από χώρες της Ανατολικής Ευρώ-
πης, όπως η Ρωσία. Το 54% και το 12% του προσωπικού 
της Coco Mat αντίστοιχα, αποτελείται από πρόσφυγες 
και άτομα με αναπηρία.

Αποτελέσματα Η Coco Mat έχει κερδίσει πολυάριθμα βραβεία για 
την πολιτική της, όπως το Ευρωπαϊκό Βραβείο «Εται-
ρικής Υπευθυνότητας» (2009), το «Βραβείο Εταιρικής-
Κοινωνικής Ευθύνης για τους Ανθρώπινους Πόρους/ 
Ίσες Ευκαιρίες» από το Ελληνικό Σύνδεσμο Διαφημι-
στών (2010), το Βραβείο «Επιχειρηματικής Αριστείας» 
του Υπουργείου Ανάπτυξης (2007), το Βραβείο «Ανθρώ-
πινου Δυναμικού» της KPMG (2006) και αρκετά άλλα.

Επιπτώσεις Η πολιτική ανθρώπινων πόρων της Coco Mat μπορεί να 
χρησιμεύσει ως πρότυπο για άλλες εταιρείες στην Ελλάδα, 
δεδομένου ότι η χώρα στερείται κουλτούρα ενσωμάτω-
σης της διαφορετικότητας στο χώρο εργασίας. Η πολιτική 
της Coco Mat μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως εργαλείο για: 

ενσωμάτωσης της Αρχής της Μη Διάκρισης που μπορεί 
να εφαρμοστεί στις δημόσιες υπηρεσίες)

διαφορετικότητας.
-

ταναστών/προσφύγων για τα οφέλη της απασχόλησης 
ατόμων ευπαθών κοινωνικών ομάδων.

Στοιχεία επικοινωνίας http://www.coco-mat.com/web/en/node
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Τίτλος καλής
πρακτικής 2

Ακτιβιστές και Συνήγοροι: Ευρωπαϊκό Πρόγραμ-
μα Επιμόρφωσης για τα Δικαιώματα των Ατόμων με 
Αναπηρία.

Φορέας υλοποίησης Εθνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία (ΕΣΑμεΑ) 
Εμπλεκόμενοι φορείς x� Ελλάδα: Εθνική Συνομοσπονδία των Ατόμων 

με Αναπηρία 
x� Βουλγαρία: Εθνικό Συμβούλιο για τα Άτομα με 

Αναπηρία (NCPDB)
x� Κύπρος: Κυπριακή Συνομοσπονδία των Ορ-

γανώσεων των Ατόμων με Αναπηρία (CCOD)
x� Δανία: Οργανισμός των Ατόμων με Αναπηρία 

(DPOD)
x� Εσθονία: Εσθονικό Επιμελητήριο Ατόμων με 

Αναπηρία (EPIK)
x� Φινλανδία: Φινλανδικό Φόρουμ Αναπηρίας 

(FDF)
x� Γαλλία: Γαλλικό Συμβούλιο των Ατόμων με 

Αναπηρία για τις Ευρωπαϊκές Υποθέσεις 
(CFHE)

x� Ουγγαρία: Εθνικό Συμβούλιο των Ομοσπον-
διών των Ατόμων με Αναπηρία (FESZT)

x� Ρουμανία: Εθνικό Συμβούλιο Αναπηρίας 
(CNDR) Σλοβακία: Σλοβακικό Συμβούλιο Ανα-CNDR) Σλοβακία: Σλοβακικό Συμβούλιο Ανα-) Σλοβακία: Σλοβακικό Συμβούλιο Ανα-
πηρίας (NROZP)

x� Σλοβενία: Σλοβενικό Εθνικό Συμβούλιο Ορ-
γανώσεων των Ατόμων με Αναπηρία (NSIOS)

x� Ισπανία: Ισπανική Επιτροπή Αντιπροσώπων 
των Ατόμων με Αναπηρία (CERMI) 

x� Διακρατικό Ινστιτούτο για την έρευνα της Νο-
μικής Σχολής του Πανεπιστημίου του Μάα-
στριχτ (ΜΕΤΡΟ, Ολλανδία)

x� Ευρωπαϊκό Φόρουμ Αναπηρίας
Ιστορικό Παρά τις σημαντικές νομικές εξελίξεις σε επίπεδο Ε.Ε. 

(όπως το άρθρο 13 της Συνθήκης του Άμστερνταμ και 
την Οδηγία 2000/78/ΕΚ για την Απασχόληση), τα άτομα 
με αναπηρία εξακολουθούν να αγνοούν τα δικαιώματά 
τους. Επιπλέον, η αποτελεσματική εφαρμογή της Οδηγί-
ας για την Απασχόληση επαφίεται στα εθνικά δικαστή-
ρια.  Ως  εκ  τούτου, είναι ανάγκη να εκπαιδευτούν οι συ-
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 νήγοροι των ατόμων με αναπηρία σχετικά με τις νομικές 
εξελίξεις σε επίπεδο Ε.Ε., ώστε να μπορέσουν να προω-
θήσουν τα δικαιώματά τους. 

Περιγραφή της πρακτικής Το έργο περιλαμβάνει κατάρτιση των δικηγόρων και των 
ακτιβιστών που ασχολούνται με υποθέσεις ατόμων με 
αναπηρία σε μια σειρά από κράτη-μέλη της Ε.Ε., καθώς 
και στην Ισλανδία, στη Νορβηγία και στα (τότε) υποψή-
φια κράτη-μέλη της Βουλγαρίας και της Ρουμανίας. Τα 
«εκπαιδευτικά πακέτα κατάρτισης» (training packages) 
που σχεδιάσθηκαν επικεντρώθηκαν σε τρεις τομείς: 

Oδηγία 2000/78/
ΕΚ για την Aπασχόληση) 
Στο Νομικό Πλαίσιο των κρατών-μελών (συνταγματικές 
διατάξεις σχετικά με τους εθνικούς νόμους για την 
αναπηρία)

Το έργο αφορούσε στη διοργάνωση σεμιναρίων σε ευ-
ρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο, σχετικά με τα δικαιώματα 
των ατόμων με αναπηρία, στη δημιουργία μιας διεθνούς 
νομικής συμβουλευτικής ομάδας εμπειρογνωμόνων, κα-
θώς και στη σύσταση εθνικών ομάδων δράσης, οι οποί-
ες θα συνέλλεγαν νομικές πληροφορίες για τις εθνικές δι-
καστικές υποθέσεις και τις διεθνείς νομικές τροπολογίες 
σχετικά με την αναπηρία. Ο στόχος ήταν να δημιουργη-
θούν ισχυρά δίκτυα ακτιβιστών και συνηγόρων με σκοπό 
την καταπολέμηση των διακρίσεων λόγω αναπηρίας και 
την προώθηση ίσων ευκαιριών για τα άτομα με αναπηρία.
Διάρκεια Έργου: 2004-2006 

Αποτελέσματα
και πληροφοριακού υλικού που θα χρησιμοποιηθεί για 
τις εθνικές και τοπικές δράσεις κατάρτισης και τις εκ-
στρατείες πληροφόρησης

των ατόμων με αναπηρία
-

φορετικές παραδόσεις στην άσκηση πολιτικών για την 
αναπηρία

-
βιστών και των συνηγόρων των ατόμων με αναπηρία
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Επιπτώσεις
των ατόμων με αναπηρία, ώστε να πρωταγωνιστήσουν 
στην προώθηση των δικαιωμάτων των ατόμων αυτών.

των δικαιωμάτων τους, όπως αυτά υπαγορεύονται από 
την εθνική, κοινοτική και διεθνή νομοθεσία

Στοιχεία επικοινωνίας Εθνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Ειδικές Ανάγκες
Eλ. Βενιζέλου236, Ηλιούπολη
Αθήνα, 16341
Τηλ : +30 210 9949837

Αναφορές Εθνική Συνομοσπονδία Ατόμων με Αναπηρία
http://www.esaea.gr/index.php?module=home&thms=0

Ευρωπαϊκό Φόρουμ Αναπηρίας
http://www.edf-feph.org/ 
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Τίτλος καλής
πρακτικής 1

«Εμπειρία»

Φορέας υλοποίησης Η Αναπτυξιακή Σύμπραξη ΕΜΠΕΙΡΙΑ είναι ένας μη κερ-
δοσκοπικός οργανισμός που αποτελείται από τους ακό-
λουθους εταίρους: Οικονομική και Κοινωνική Επιτροπή 
της Ελλάδας, Κέντρο Επαγγελματικής Κατάρτισης «ΑΚ-
ΜΩΝ», Κέντρο Ανάπτυξης Ελληνικού Εμπορίου, Σύνδε-
σμος Ελληνικών Βιομηχανιών, Ίδρυμα Οικονομικών και 
Βιομηχανικών Ερευνών, Γενική Συνομοσπονδία Αγροτι-
κών Συλλόγων Ελλάδος, Γενική Συνομοσπονδία Επαγ-
γελματιών, Βιοτεχνών και Εμπόρων Ελλάδος. 

Εμπλεκόμενοι φορείς ��Εθνική Συνομοσπονδία Ελληνικού Εμπορίου (Ε.Σ.Ε.Ε.)
��Γενική Συνομοσπονδία Επαγγελματιών, Βιοτεχνών και 

Εμπόρων Ελλάδος (Γ.Σ.Ε.Β.Ε.Ε.)
��Ελληνικό Δίκτυο για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη
��Εθνική Συνομοσπονδία Ελληνικού Εμπορίου (Ε.Σ.Ε.Ε.)
��Εργαστήριο Κοινωνικών Ασφαλίσεων, Υγείας και 

Πρόνοιας της Νομικής Σχολής του Πανεπιστημίου 
Αθηνών

��Ζωή Βαδράτσικα & ΣΙΑ Ε.Ε. - Γνώση Αναπτυξιακή
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Ιστορικό Το πρόβλημα της πρόωρης συνταξιοδότησης κατέ-
χει υψηλή θέση στην ελληνική πολιτική ατζέντα καθώς 
μόνο το 40% των ατόμων ηλικίας 55 έως 64 απασχολού-
νται. Επιπλέον, η Ελλάδα, όπως και πολλές άλλες ευρω-
παϊκές χώρες, είναι αντιμέτωπη με την αναδιάρθρωση 
συγκεκριμένων τομέων, η οποία πλήττει ιδιαίτερα τους 
εργαζόμενους μεγαλύτερης ηλικίας και δημιουργεί την
ανάγκη για συνεχή κατάρτιση και προσαρμογή στις τε-
χνολογικές αλλαγές. Η πρόκληση που αντιμετωπίζει η 
Ελλάδα είναι να σχεδιάσει μια συγκεκριμένη και σαφή 
προσέγγιση για μελλοντική δράση - ένα «όραμα ενερ-
γού γήρανσης»- στο οποίο να μπορούν να εμπλακούν 
όλοι οι φορείς, και ιδιαίτερα οι κοινωνικοί εταίροι.
Το πεδίο εφαρμογής του έργου ήταν η διερεύνηση και-
νοτόμων πρακτικών και η χάραξη και πρόταση αντίστοι-
χων θεσμικών μέτρων που θα συμβάλουν στην ολοκλη-
ρωμένη διαχείριση του προβλήματος της ενεργού γήραν-
σης, δηλαδή την υποστήριξη και τη διατήρηση της απα-
σχόλησης του ενεργού πληθυσμού μεγαλύτερης ηλικίας 
στην Ελλάδα, με τη συμμετοχή κοινωνικών εταίρων και 
την ενεργοποίηση διαδικασιών κοινωνικού διαλόγου.

 

Αποτελέσματα -
ληνες εργοδότες και στους διευθυντές ανθρώπινου δυ-
ναμικού μεγάλων επιχειρήσεων, το οποίο παρουσιάζει 
μερικούς από τους συνηθέστερους μύθους και τα στε-
ρεότυπα που υπάρχουν για τους εργαζόμενους μεγα-
λύτερης ηλικίας.

ενεργού γήρανσης, σε επιχειρήσεις και των τριών τομέ-
ων της οικονομίας.

Επιπτώσεις Για πρώτη φορά στην Ελλάδα αναπτύχθηκε μια ολο-
κληρωμένη προσέγγιση για το θέμα της παράτασης του 
επαγγελματικού βίου σε όλους τους τομείς της οικονομί-
ας. Ένα ακόμη σημαντικό επίτευγμα ήταν ότι οι οργανώ-
σεις εργοδοτών και τα συνδικάτα κάθισαν μαζί στο τρα-
πέζι και δεσμεύτηκαν σε ανοιχτό κοινωνικό διάλογο για 
το σημαντικό ζήτημα της ενεργού γήρανσης. Θα πρέπει 
να τονιστεί ότι μεταξύ των εταίρων ήταν η Συνομοσπον-
δία Εργατών (ΙΝΕ/ΓΣΕΕ) και η Γενική Συνομοσπονδία 
Επαγγελματιών Βιοτεχνών Εμπόρων Ελλάδας (ΓΣΕ ΒΕΕ).



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

Τέλος, δημιουργήθηκε ένα κεντρικό «παρατηρητήριο» 
στην Αθήνα για θέματα που αφορούν την ενεργό γή-
ρανση, το οποίο υποστηρίζεται και από ένα πανελλαδι-
κό δίκτυο το οποίο εξασφαλίζει την κάλυψη όλων των 
περιφερειών. Το μεγάλο πλεονέκτημα τόσο του παρατη-
ρητηρίου όσο και του δικτύου του είναι ότι όλες οι πλη-
ροφορίες και τα προϊόντα που αναπτύσσονται μπορούν 
να είναι εύκολα προσβάσιμες και να διαχέονται σε όλες 
τις πόλεις στην Ελλάδα. Το παρατηρητήριο είναι ακόμα 
ενεργό και σήμερα, και λειτουργεί υπό την αιγίδα της Οι-
κονομικής και Κοινωνικής Επιτροπής της Ελλάδας.

Στοιχεία επικοινωνίας Υπεύθυνος Έργου: Απόστολος Ξυράφης, Οικονομική και 
Κοινωνική Επιτροπή (ΟΚΕ)
Αμβ. Φραντζή 9, 11743 Αθήνα, Ελλάδα. 
Τηλ: +30 210 9249510/12
E-mail: An@oke.esc.eu
Ιστοσελίδα: www.oke-esc.eu

Αναφορές http://www.empeiria-dp.gr/dpproject.html

Τίτλος καλής
πρακτικής 2

«Πλοηγός»

Φορέας υλοποίησης Αναπτυξιακή Σύμπραξη Πλοηγός: Ναυπηγική Σύρου -Βι-
ομηχανικές Επιχειρήσεις Α.Ε., ΕΠΕ Αιγαίο - τεχνικοί - οι-
κονομικοί σύμβουλοι, Αναπτυξιακή Εταιρεία Κυκλάδων 
Α.Ε., Ναυπηγική Ελευσίνας - Βιομηχανικές Επιχειρήσεις 
Α.Ε., Ένωση Εργαζόμενων Ναυπηγείων Ελευσίνας, Εθνι-
κό Μετσόβιο Πολυτεχνείο Αθηνών - Τμήμα Ναυπηγών 
Μηχανικών.

Εμπλεκόμενοι φορείς Ναυπηγική Σύρου - Βιομηχανικές Επιχειρήσεις Α.Ε., ΕΠΕ 
Αιγαίου - τεχνικοί - οικονομικοί σύμβουλοι, Αναπτυξια-
κή Εταιρεία Κυκλάδων Α.Ε., Ναυπηγική Ελευσίνας - Βιο-
μηχανικές Επιχειρήσεις Α.Ε., Ένωση Εργαζόμενων Ναυ-
πηγείων Ελευσίνας, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο Αθη-
νών - Τμήμα Ναυπηγών Μηχανικών.

Ιστορικό Ο κύριος στόχος του έργου ήταν η «Διαχείριση της Αλλα-
γής» (Management of Change) μέσα από την επιμόρφω-Management of Change) μέσα από την επιμόρφω- of Change) μέσα από την επιμόρφω-of Change) μέσα από την επιμόρφω- Change) μέσα από την επιμόρφω-Change) μέσα από την επιμόρφω-) μέσα από την επιμόρφω-
ση των εργαζόμενων και των επιχειρήσεων, στις νέες συ-
νεργατικές στάσεις και αντιλήψεις για τις απαιτήσεις της 
εργασίας και την ανάπτυξη του κλάδου, με στόχο να κα-
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ταστεί το ανθρώπινο δυναμικό ικανό να προσαρμόζεται 
στις επιβαλλόμενες ή αναμενόμενες αλλαγές, να βελτιώ-
νει συνεχώς τις ικανότητές του και να συμμετέχει δημι-
ουργικά στην παραγωγική διαδικασία.

Περιγραφή της πρακτικής Βελτίωση της κουλτούρας των επιχειρήσεων και της εργα-
σιακής συμπεριφοράς των εργαζόμενων μέσω της ανα-
ζήτησης του αποτελεσματικότερου τρόπου αλλαγής των 
«αποτρεπτικών παραγόντων» (inhibiting parameters). 
Αναβάθμιση των γνωστικών αντιλήψεων, των προσό-
ντων και δεξιοτήτων των εργαζόμενων για τη βελτίωση 
της δυνατότητας προσαρμογής τους στις μεταβαλλόμε-
νες εργασιακές απαιτήσεις.

Αποτελέσματα Το έργο που αναπτύχθηκε με τίτλο «Κατάρτιση για τη 
Διαχείριση Αλλαγών», περιελάμβανε στοχευμένες πα-
ρεμβάσεις ενημέρωσης/ επιμόρφωσης των εργαζόμε-
νων με στόχο την αναβάθμιση των δεξιοτήτων και των 
ικανοτήτων τους, καθώς και τη βελτίωση της προσαρ-
μογής τους μέσω «οριζόντιων» θεματικών ενοτήτων, 
θεματικά πεδία δηλαδή, ανεξάρτητα από δεξιότητες ή 
εργασιακές θέσεις, όπως: ο ποιοτικός έλεγχος και η δι-
ασφάλιση της ποιότητας, η υγιεινή και ασφάλεια στην 
εργασία, η διαχείριση της επικοινωνίας, η διαχείριση 
ομάδων, κλπ. 
Επιπρόσθετα, το έργο ανέπτυξε και εφάρμοσε ένα σύ-
στημα διαχείρισης της τυπικής και άτυπης γνώσης 
των ναυπηγείων. Η μεθοδολογία του συστήματος βα-
σίστηκε, κυρίως, στην αξιοποίηση του γηράσκοντος 
εργατικού δυναμικού σε νέους ρόλους, όπως «εργά-
τες της γνώσης» ή «διαμεσολαβητές». Το έργο δημι-
ούργησε, επίσης, ένα Τμήμα Υποστήριξης του Εργα-
τικού Δυναμικού και ένα Κέντρο Προσαρμογής στη 
Σύρο, προσφέροντας στοχευμένη παροχή συμβου-
λών, επαναπροσανατολισμό της εργασίας και προώ-
θηση στην απασχόληση για τα μεγαλύτερης ηλικίας 
μέλη του προσωπικού, τους εργαζόμενους που κινδυ-
νεύουν να χάσουν τη δουλειά από τους νεότερους ερ-
γαζόμενους.
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Επιπτώσεις Οι κύριες επιπτώσεις του προγράμματος ήταν: 

εργασιακής συμπεριφοράς των εργαζόμενων, μέσω 
της αναζήτησης του αποτελεσματικότερου τρόπου 
αλλαγής των «αποτρεπτικών παραγόντων» (inhibiting 
parameters).

-
ντων και δεξιοτήτων των εργαζόμενων, για τη βελτίω-
ση της δυνατότητας προσαρμογής τους στις μεταβαλ-
λόμενες εργασιακές απαιτήσεις.

-
ρικό των επιχειρήσεων.

-
σιακής γνώσης και η καταγραφή και μετατροπή της 
εμπειρικής γνώσης σε μορφή που να μπορεί να δια-
χειριστεί και να μεταδοθεί εύκολα. Παράλληλα, μέσω 
της διαδικασίας αυτής, επιδιώχθηκε η αξιοποίηση 
του γηράσκοντος δυναμικού σε νέους εργασιακούς 
ρόλους.

-
γωγικών διαδικασιών, της οργάνωσης και του ανθρώ-
πινου δυναμικού.

-
βλέπεται να επηρεαστεί περισσότερο από τις αλλαγές, 
με προώθηση της εργασιακής κινητικότητας και ενερ-
γό συμμετοχή και παρέμβαση των εμπλεκόμενων κοι-
νωνικών συνομιλητών.

Στοιχεία επικοινωνίας Κα Κωνστάντου Ιωάννα (Διαχειριστής Αναπτυξιακής Σύ-
μπραξης) Ερμούπολη, Σύρος Τηλ: +30 2281082555, E-
mail: neorkek@otenet.gr

Αναφορές http://www.ploigos-equal.net/index.php?option=com_co
ntent&task=view&id=76&Itemid=43 
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Τίτλος καλής
πρακτικής 1

Γκέι φεστιβάλ υπερηφάνειας στην Αθήνα – Athens 
Gay Pride

Φορέας υλοποίησης Μη κερδοσκοπική οργάνωση - “Γκέι φεστιβάλ υπερη-
φάνειας στην Αθήνα - Athens Gay Pride”. Αθήνα, Πλα-Athens Gay Pride”. Αθήνα, Πλα- Gay Pride”. Αθήνα, Πλα-Gay Pride”. Αθήνα, Πλα- Pride”. Αθήνα, Πλα-Pride”. Αθήνα, Πλα-”. Αθήνα, Πλα-
τεία Κλαυθμώνος, Mετρό Πανεπιστημίου

Εμπλεκόμενοι φορείς Γκέι Απελευθερωτικό Κίνημα (Ελλάδα) Ομάδα Πρω-
τοβουλίας Γκέι (Θεσσαλονίκης), Νεολαία Χρώμα, ΛΟΑ 
(Λεσβιακή Οργάνωση Αθήνας, Ομοφυλοφιλική - Λεσβι-
ακή Κοινότητα Ελλάδας (ΟΛΚΕ) Υποστηρικτική Λέσχη 
των Τρανσέξουαλ.

Ιστορικό Η Ελλάδα δεν έχει υιοθετήσει πολλές από τις νομοθε-
τικές και κανονιστικές διατάξεις για την προστασία 
των δικαιωμάτων που οι ΛΟΑΤ (Λεσβίες, Ομοφυλόφι-
λοι, Αμφισεξουαλικοί και Τρανσέξουαλ) απολαμβά-
νουν στις περισσότερες ανεπτυγμένες χώρες της Δυτι-
κής Ευρώπης, ενώ τα ζητήματα των ΛΟΑΤ σπάνια απο-
τελούν αντικείμενο δημόσιας συζήτησης. Η αθηναϊκή 
παρέλαση υπερηφάνειας (Athens Pride) διοργανώθη-Athens Pride) διοργανώθη- Pride) διοργανώθη-Pride) διοργανώθη-) διοργανώθη-
κε για πρώτη φορά στην Ελλάδα το 2005 μετά την ψή-
φιση του νόμου 3304/2005 που απαγορεύει κάθε διά-
κριση με βάση τον σεξουαλικό προσανατολισμό στους 
χώρους εργασίας. 

Περιγραφή της πρακτικής Το ετήσιο Athens Pride αποτελεί μία εκδήλωση με κύ-Athens Pride αποτελεί μία εκδήλωση με κύ- Pride αποτελεί μία εκδήλωση με κύ-Pride αποτελεί μία εκδήλωση με κύ- αποτελεί μία εκδήλωση με κύ-
ριο σκοπό την προβολή των λεσβιών, των γκέι, των 
αμφισεξουαλικών και των τρανσεξουαλικών ατόμων 
(ΛΟΑΤ) στην κοινωνία και την προώθηση των δικαιω-
μάτων και των διεκδικήσεών τους στην Ελλάδα.
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Είναι ένα φεστιβάλ υπέρ της δυνατότητας του καθε-
νός να μπορεί ανεμπόδιστα να εκδηλώνει την ερωτι-
κή του επιθυμία, χωρίς να υφίσταται δυσμενείς δια-
κρίσεις, υπέρ της ισονομίας και της διαφορετικότητας. 
Το Athens Pride διαρκεί 1 ημέρα και ξεκινά το πρωί 
με συγκέντρωση στην πλατεία Κλαυθμώνος και χαιρε-
τισμούς από πολιτικά πρόσωπα και αξιωματούχους. 
Έπειτα αρχίζει η παρέλαση που φτάνει ως τη πλατεία 
Συντάγματος και επιστρέφει πάλι στο σημείο έναρξης.

Τέλος, αργά το απόγευμα ακολουθούν συναυλίες από 
διάσημους καλλιτέχνες που ενισχύουν με τη συμμετο-
χή τους τη σημασία του γεγονότος. Παράλληλα, υπάρ-
χει ενημέρωση για θέματα υγείας, αλλά και για τα δικαι-
ώματα των ΛΟΑΤ σε κιόσκια που βρίσκονται στην πλα-
τεία Συντάγματος.

Αποτελέσματα To Athens Pride δεν είναι μόνο μία επετειακή εκδήλω- Athens Pride δεν είναι μόνο μία επετειακή εκδήλω-Athens Pride δεν είναι μόνο μία επετειακή εκδήλω- Pride δεν είναι μόνο μία επετειακή εκδήλω-Pride δεν είναι μόνο μία επετειακή εκδήλω- δεν είναι μόνο μία επετειακή εκδήλω-
ση, αλλά έχει και πολιτική σημασία. Αυτή διασφαλίζεται 
με την ευρεία συμμετοχή πολιτικών προσώπων και εκ-
προσώπων από διάφορες ανθρωπιστικές και κοινωνικές 
οργανώσεις αλλά και με τη συμμετοχή μη -ΛΟΑΤ- οργα-
νώσεων που έχουν μετατρέψει το Athens Pride σε μια 
σχεδόν επίσημη διαδήλωση. Κάθε χρόνο ο αριθμός των 
συμμετεχόντων στην παρέλαση αυξάνεται. (Ενδεικτικά, 
το 2009 ο αριθμός των συμμετεχόντων ήταν 5000).

Επιπτώσεις Το Athens Gay Pride προσδοκά να ευαισθητοποιή-Athens Gay Pride προσδοκά να ευαισθητοποιή- Gay Pride προσδοκά να ευαισθητοποιή-Gay Pride προσδοκά να ευαισθητοποιή- Pride προσδοκά να ευαισθητοποιή-Pride προσδοκά να ευαισθητοποιή- προσδοκά να ευαισθητοποιή-
σει του ευρύ κοινωνικό σύνολο για τα δικαιώματα των 
ΛΟΑΤ ατόμων και να επιτύχει την ευρύτερη αναγνώρι-
σή τους. Ταυτόχρονα μέσω του φεστιβάλ επιδιώκεται η 
καταπολέμηση των αρνητικών στερεοτύπων για τους 
ΛΟΑΤ με μακροπρόθεσμο στόχο την πλήρη αποδοχή 
τους από την ελληνική κοινωνία και την αναγνώριση 
των δικαιωμάτων τους.

Στοιχεία επικοινωνίας Μη κερδοσκοπική εταιρία «Φεστιβάλ Υπερηφάνειας 
Αθήνας - Athens Pride» http://www.athenspride.eu/v2/

Αναφορές http://www.athenspride.eu/v2/
http://en.wikipedia.org/wiki/LGBT_rights_in_Greece
http://www.transgender-association.gr/
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ȉȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĮȣĲȩ�ıȣȞȠȥȓȗİȚ�ĲȚȢ�țȣȡȚȩĲİȡİȢ�İȟİȜȓȟİȚȢ�ıĲȚȢ�ʌȠ-
ȜȚĲȚțȑȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ-
ĲİȡĮ� ȗȘĲȒȝĮĲĮ� ȣȜȠʌȠȓȘıȘȢ� ĲȦȞ� ʌȠȜȚĲȚțȫȞ� ĮȣĲȫȞ� ıĲȚȢ� ȤȫȡİȢ� ĲȘȢ�
Ǽ�Ǽ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįĮȢ��ȅ�ıțȠʌȩȢ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�İȞȘȝİ-
ȡȫıİȚ�ĲȠȞ�ĮȞĮȖȞȫıĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıȒ-
ȝİȡĮ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌȡȠțİȚȝȑ-
ȞȠȣ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠȒıİȚ�țĮȜȪĲİȡĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�
ıĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ�

ǹȣıĲȡȓĮ
ȅȚ� țȠȚȞȠĲȚțȑȢ� ȅįȘȖȓİȢ� țĮĲȐ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ��������ǼȀ� țĮȚ�

��������(Ȁ�İȞıȦȝĮĲȫșȘțĮȞ�ıĲȠ�ĮȣıĲȡȚĮțȩ�ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�
İʌİțĲİȓȞȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ȒįȘ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�
ĳȪȜȦȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȘĳșİȓ�Ș�ĳȣȜİĲȚțȒ�țĮȚ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��
Ƞ�ıİȟȠȣĮȜȚțȩȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ��Ș�ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�ȠȚ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ʌİ-
ʌȠȚșȒıİȚȢ��ǲĲıȚ��Ș�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ĳȠȡȑ-
ȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ��ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ���İʌİțĲȐșȘțİ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȪȥİȚ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐ-
ȞȦ�ʌİįȓĮ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�ȠȡșȐ�Ș�țȠȚȞȠĲȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮ-
țȡȚĲȩ�ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��Ǿ�ǹȣıĲȡȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȤİȚ�ȝȚĮ�ȠȜȠ-
țȜȘȡȦȝȑȞȘ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�
ȞĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȑȞĮ�İȣȡȪ�ĳȐıȝĮ�șİȝȐĲȦȞ�ıİ�İșȞȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ĮȜȜȐ�ʌȠȚ-
țȓȜİȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ȠȝȠıʌȠȞįȚĮțȩ�Ȓ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓ-
ʌİįȠ�Įʌȩ�ıİȚȡȐ�ĳȠȡȑȦȞ�
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������ĲȠȣ�ǻȚțĲȪȠȣ�ĲȦȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�İȝʌİȚȡȠȖȞȦȝȩȞȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��6(1�1HWZRUN��ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȝȝİĲȑȤİȚ�ĲȠ�ǼșȞȚțȩ�Ȁȑ-
ȞĲȡȠ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İȡİȣȞȫȞ�
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ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǴıȘ� ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ� �2PEXG� IRU� (TXDO�
7UHDWPHQW�
KWWS���ZZZ�JOHLFKEHKDQGOXQJVDQZDOWVFKDIW�DW�VLWH������
'HIDXOW�DVS[�
ȅȝȠıʌȠȞįȚĮțȩ� ȊʌȠȣȡȖİȓȠ� ǼȡȖĮıȓĮȢ�� ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ȊʌȠșȑıİ-
ȦȞ� țĮȚ� ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ� ĲȦȞ� ȀĮĲĮȞĮȜȦĲȫȞ� �)HGHUDO� 0LQLVWU\� RI�
/DERXU��6RFLDO�$IIDLUV�DQG�&RQVXPHU�3URWHFWLRQ�
KWWS���ZZZ�EPVN�JY�DW�FPV�VLWH(1��

ǺȑȜȖȚȠ
ȂİĲĮȟȪ� ĲȦȞ� ȕĮıȚțȫȞ� ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�ıĲȠȞ� ĲȠȝȑĮ� ĲȘȢ� țĮĲĮʌȠȜȑ-

ȝȘıȘȢ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ� ĲȦȞ� ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıĲȠ�ǺȑȜȖȚȠ� İȓȞĮȚ�
ĲȠ�ȀȑȞĲȡȠ� ǴıȦȞ� ǼȣțĮȚȡȚȫȞ� țĮȚ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȠȣ� ȇĮĲıȚıȝȠȪ��
țĮșȫȢ�țĮȚ� ĲȠ� ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠ� ǿıȩĲȘĲĮȢ�ȝİĲĮȟȪ� ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ� ĮȞįȡȫȞ��
ȉȠ�ʌȡȫĲȠ�įȑȤİĲĮȚ�țĮĲĮȖȖİȜȓİȢ�ȖȚĮ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ��ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ��ȞȠȝȚțȑȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�țĮȚ�ȞȠȝȚțȒ�
ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ȩĲĮȞ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ��İȞȫ�įȚİȞİȡȖİȓ�țĮȚ�țĮȝʌȐȞȚİȢ�İȣĮȚıșȘ-
ĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ǿ�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȠȣ�ıĲȘ�įȘȝȩıȚĮ�ıȣ-
ȗȒĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȞȚıȤȪİĲĮȚ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĲȠȞȘ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�
ĲȠȣ�ıĲĮ�ȝȑıĮ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ��ȉȠ�ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ȝİĲĮȟȪ�ȖȣȞĮȚ-
țȫȞ�țĮȚ�ĮȞįȡȫȞ�ıĲȠȤİȪİȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĳȪ-
ȜȦȞ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌĲȣȤȑȢ�ĲȘȢ�țĮșȘȝİȡȚȞȒȢ�ȗȦȒȢ��ȉȠ�ǺȑȜȖȚȠ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�
ȠȝȩıʌȠȞįȘ�ȤȫȡĮ�țĮȚ��İʌȠȝȑȞȦȢ��ȠȚ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ıİ�ȠȝȠıʌȠȞįȚĮțȩ��ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȩ�İʌȓ-
ʌİįȠ��ȈĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�ĲȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞįȚțĮȜȚıĲȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫ-
ıİȚȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȐȜȜȠȚ�ĳȠȡİȓȢ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��İȞȫ�Ș�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝİ-
ȖȐȜȠ�ĮȡȚșȝȩ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȀȑȞĲȡȠ� ǴıȦȞ� ǼȣțĮȚȡȚȫȞ� țĮȚ� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȠȣ� ȇĮĲıȚıȝȠȪ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�&HQWUH�IRU�(TXDO�2SSRUWXQLWLHV�DQG�2SSRVLWLRQ�WR�5DFLVP�
KWWS���ZZZ�GLYHUVLWHLW�EH�"VHW/DQJXDJH �

ǺȠȣȜȖĮȡȓĮ
ȉȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠ�ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�

ǺȠȣȜȖĮȡȓĮ� ȑȤİȚ� Ș� ©ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȆȡȠıĲĮıȓĮȢ� țĮĲȐ� ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞª��
ȍıĲȩıȠ��ĲȠ�ʌİįȓȠ�įȡȐıȘȢ�ĲȘȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌİțĲĮșİȓ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȑȜİȖ-
ȤȠ�ĲȦȞ�İʌȚʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȞȠȝȠșİĲȚțȫȞ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȚȫȞ�
ıĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�ıĲȩȤȠȣȢ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�İȞĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝİ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞİȢ�ʌİȡȚ-
ʌĲȫıİȚȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹȣĲȩ��ȦıĲȩıȠ��ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ȝȚĮ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ıĲȐ-
ıȘ�ĲȘȢ�ǺȠȣȜȖĮȡȓĮȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȕȜȑʌİȚ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�ȦȢ�ĲȠȞ�țȪȡȚȠ�©ȣʌİȡĮ-
ıʌȚıĲȒª�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȘ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ��ʌĮȡȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȂȘ�
ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�ȅȡȖĮȞȫıİȦȞ��ȂȀȅ��ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�
ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��ʌȡȠțİȚȝȑ-
ȞȠȣ�ȞĮ�ȕİȜĲȚȦșİȓ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ǺȠȣȜȖĮȡȓĮ��ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�İțĲİĲĮȝȑȞȠ�ıȣȞĲȠȞȚ-
ıȝȩ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĮȡȝȩįȚȦȞ�įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�
İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȠȝȐįİȢ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª�����ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Ș�
įȚİȟĮȖȦȖȒ�İțıĲȡĮĲİȚȫȞ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�
ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐȡĲȚıȘ�įȘȝȠıȓȦȞ�ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�
ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�įȚĮĲȡȑȤȠȣȞ�țȓȞįȣȞȠ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȊʌȠȣȡȖİȓȠ� ǼȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ� ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ȆȠȜȚĲȚțȒȢ� �0LQLVWU\� RI�
/DERXU�DQG�6RFLDO�3ROLF\�
KWWS���ZZZ�POVS�JRYHUQPHQW�EJ�HQ�LQGH[�KWP

ȀȪʌȡȠȢ
ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�

ȀȪʌȡȠ�İȓȞĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȠ�ıİ�țİȞĲȡȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�țĮȚ��ȝȐȜȚıĲĮ��įİȞ�ȜİȚ-
ĲȠȣȡȖİȓ�ʌȠȜȪ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ��ȉȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�țĮȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȚ-

����Ȃİ�ĲȠȞ�ȩȡȠ�ĮȣĲȩ�İĳİȟȒȢ�İȞȞȠȠȪȝİ�ĲȚȢ�İȣʌĮșİȓȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�įȚ-
ĮĲȡȑȤȠȣȞ�ĮȣȟȘȝȑȞȠ�țȓȞįȣȞȠ�ȞĮ�ȣʌȠıĲȠȪȞ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ĮțȡȚĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� įİȞ� ȑȤİȚ� ĳĲȐıİȚ� ıĲĮ�ǻȚțĮıĲȒȡȚĮ� țĮĲĮįİȚ-
țȞȪİȚ�ȝȐȜȜȠȞ�ĲȘȞ�ʌİȡȚșȦȡȚȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚ-
ĮțȡȓıİȚȢ��ʌĮȡȐ�ĲȘȞ�ĮʌȠȣıȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȠ�țȣʌȡȚĮțȒ�țȠȚ-
ȞȦȞȓĮ�� ȊʌȐȡȤİȚ� ȝİȖȐȜȘ� ĮȞȐȖțȘ� ȖȚĮ� ĮʌȠțȑȞĲȡȦıȘ� ĮȡȝȠįȚȠĲȒĲȦȞ�
ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�
țĮȚ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĮȣĲȫȞ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�
©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª�țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȚșȠȪȞ�țĮȜȪ-
ĲİȡĮ�ıĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣȢ��ȅȚ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ĮȣĲȫȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ��
İʌȓıȘȢ��ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚ-
țȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȍıĲȩıȠ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠȞȚıĲİȓ�ȩĲȚ�Ș�įȚĮȝȩȡ-
ĳȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȑĲȠȚȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ȟİțȓȞȘıİ�ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�������
ȩĲĮȞ�Ș�ȤȫȡĮ�ʌȡȠıȤȫȡȘıİ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ǽ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
īȡĮĳİȓȠ�ĲȠȣ�ǼʌȚĲȡȩʌȠȣ�ǻȚȠȚțȒıİȦȢ��2PEXGVPDQ�
KWWS���ZZZ�RPEXGVPDQ�JRY�F\�2PEXGVPDQ�RPEXGVPDQ�QVI�
LQGH[BHQ�LQGH[BHQ"2SHQ'RFXPHQW

ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮ�ĲȘȢ�ȉıİȤȓĮȢ
Ǿ�ȉıİȤȚțȒ�ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮ� įİȞ� ȑȤİȚ� İȞıȦȝĮĲȫıİȚ� ĲȚȢ� ȅįȘȖȓİȢ� ĲȘȢ�

Ǽ�Ǽ��țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��İȞȫ�Ș�țȣȕȑȡȞȘ-
ıȘ�ȑȤİȚ�ĮʌȠĲȪȤİȚ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ�ȞĮ�İʌȚțȣȡȫıİȚ�ĲȘȞ�ȆȡȐȟȘ�ȀĮĲȐ�ĲȦȞ�ǻȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠ�ȀȠȚȞȠȕȠȪȜȚȠ��ȍȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��Ș�ȤȫȡĮ�ıĲİȡİȓĲĮȚ�İȞȩȢ�
ĳȠȡȑĮ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȠȝȐ-
įİȢ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ȐȜȜĮ�țȡȐ-
ĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ǻȚȐĳȠȡİȢ�İȟȠȣıȓİȢ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȩʌȦȢ�Ș�ȑȞĮȡȟȘ�ȞȠȝȚțȫȞ�İȡİȣȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��
Ș�ȑțįȠıȘ�ıȣıĲȐıİȦȞ��Ș�įȘȝȠıȓİȣıȘ�İțșȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ���ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮĲİ-
șİȓ�ıĲȠ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȐ�ȩȡȖĮ-
ȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�įȚİȣțȠȜȪȞȠȣȞ�ĲȘ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ-
ĲĮȟȪ�ĮȣĲȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ǲȞĮ�ʌȡȩ-
ıĳĮĲȠ��ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȕȒȝĮ�ȒĲĮȞ�Ș�ȓįȡȣıȘ�ĲȠȣ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀȠȚ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȞȦȞȚțȒ�ǼȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȇȠȝȐ��ȉȑȜȠȢ��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȜİȖȩȝİȞȦȞ�
©șİĲȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª�țĮȜȪʌĲİȚ�ȝȩȞȠ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
���ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ��7KH�3XEOLF�'HIHQGHU�RI�5LJKWV��2PEXGVPDQ�
KWWS���ZZZ�RFKUDQFH�F]�HQ�

īİȡȝĮȞȓĮ
Ǿ� īİȡȝĮȞȓĮ� İȞıȦȝȐĲȦıİ� ĲȚȢ� țȠȚȞȠĲȚțȑȢ� ȅįȘȖȓİȢ� ıĲȘȞ� İșȞȚțȒ�

ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȥȒĳȚıȘ�ĲȠȣ�ȃȩȝȠȣ�ʌİȡȓ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȠ�
������ȉȠ� ȓįȚȠ� ȑĲȠȢ�� ȚįȡȪșȘțİ� Ș�ȅȝȠıʌȠȞįȚĮțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�
ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�
țĮȚ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȒ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ıİ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ��ȍıĲȩıȠ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠįȠșȠȪȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�İȟȠȣıȓİȢ�
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ĮȣĲȒ��ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲȘȞ�İʌȑțĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠ-
ȝȫȞ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȑıİȚ�ȞĮ�ʌĮȡȐıȤİȚ�ıĲȒȡȚȟȘ�ıĲȚȢ�
ȑȡİȣȞİȢ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȉĮ�ȠȝȩıʌȠȞįĮ�țȡĮ-
ĲȓįȚĮ��Länders��ȑȤȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȠ�įȚțȩ�ĲȠȣȢ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�
�ıȤȑįȚĮ�įȡȐıȘȢ��ț�Ȝʌ����İȞȫ�ȑȞĲȠȞȘ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�
ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ȉİ�ȠȝȠıʌȠȞįȚĮțȩ�
İʌȓʌİįȠ��Ș�ȝȩȞȘ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�İȓȞĮȚ�Ș�īİȡȝĮȞȚțȒ�ȅȝȠıʌȠȞįȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�
ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȩȝȦȢ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ�ȂȀȅ�©ȣȥȘȜȠȪ�ʌȡȠĳȓȜª�țĮ-
ȜȪʌĲȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ȝİĲĮȞȐ-
ıĲİȢ��ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȁȅǹȉ��ȁİıȕȓİȢ��ȅȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȚ��ǹȝĳȚĳȣȜȩĳȚȜȠȚ�țĮȚ�
ȉȡĮȞıȑȟȠȣĮȜ���Ȓ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȦȞ��ț�Ȑ��ȅȡȚıȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�įȡȠȣȞ�ıİ�
țİȞĲȡȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�ȦȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�©ȠȝʌȡȑȜĮª��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȝȝİĲȑ-
ȤȠȣȞ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȅȝȠıʌȠȞįȚĮțȒ� ȊʌȘȡİıȓĮ� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ� ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�
�)HGHUDO�$QWL�'LVFULPLQDWLRQ�$JHQF\�



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

KWWS���ZZZ�DQWLGLVNULPLQLHUXQJVVWHOOH�GH�(1�+RPH�KRPHB
QRGH�KWPO"MVHVVLRQLG �$�$&$�'&'('�'������)�
�(����������BFLG���

ǻĮȞȓĮ
īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ș�ǻĮȞȓĮ�ȑȤİȚ�șİıʌȓıİȚ�

ĳȠȡİȓȢ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȀȑȞĲȡȠ�ǻȚ-
İșȞȫȞ�ȈʌȠȣįȫȞ�țĮȚ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��ǵȝȦȢ��Ș�İʌȓįȡĮıȘ�
ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮȜȐȕİȚ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�ȖȚĮ�įȚİ-
ȡİȪȞȘıȘ�ȣʌȠșȑıİȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌĮȡȐ�ȝȩȞȠ�ȞĮ�İȡİȣȞȒıİȚ�ȣʌȠșȑ-
ıİȚȢ�ĲȑĲȠȚȠȣ�İȓįȠȣȢ�ȑʌİȚĲĮ�Įʌȩ�țĮĲĮȖȖİȜȓĮ��ǹȞĲȚșȑĲȦȢ��ĲȠ�ȀȑȞĲȡȠ�
ǻȚİșȞȫȞ�ȈʌȠȣįȫȞ�țĮȚ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��ȑȤİȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩ-
ĲȘĲĮ�ȞĮ�įȚİȡİȣȞȒıİȚ�ĲȑĲȠȚȠȣ�İȓįȠȣȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ȑʌİȚĲĮ�Įʌȩ�įȚțȒ�ĲȠȣ�
ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�� İȞȫ� ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ� İțįȓįİȚ� ıȣıĲȐıİȚȢ� țĮȚ� įȘȝȠıȚİȪİȚ�
İțșȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȉȠ�ȀȑȞĲȡȠ�ĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȠȝȐ-
įİȢ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª��ĮȜȜȐ�İȚįȚțİȪİĲĮȚ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȠȞ�ĲȠ-
ȝȑĮ�ĲȘȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�țĮȚ�ȐȜȜȠȚ�ĳȠ-
ȡİȓȢ�ʌȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�ĮȣĲȑȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȠȪ-
ȞĲĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�ʌȠıȠıĲȩ�Įʌȩ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ǹȞĮʌȘȡȓĮȢ�
țĮȚ�Ƞ�ȈȪȞįİıȝȠȢ�ĲȦȞ�ǾȜȚțȚȦȝȑȞȦȞ��ȍıĲȩıȠ��ȠȚ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲȑȢ�ĲȠȣȢ�
șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌİțĲĮșȠȪȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İȞȚıȤȣșİȓ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȠȣȢ�
ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��%RDUG�RI�(TXDO�7UHDWPHQW�
KWWS���ZZZ�OLJHEHKDQGOLQJVQDHYQHW�GN�DUWLNOHU�GHIDXOW�DVS["�
SDJH �����

ǼıșȠȞȓĮ
ȉȠȞ� ǿĮȞȠȣȐȡȚȠ� ĲȠȣ������ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȊʌȠșȑıİ-

ȦȞ�șİıȝȠșİĲȒșȘțİ�ȦȢ�Ƞ�țȪȡȚȠȢ�ĳȠȡȑĮȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ��țĮșȫȢ�Ƞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȢ�ĮȡȝȩįȚ-
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ȠȢ�ĳȠȡȑĮȢ��Ș�ȀĮȖțİȜĮȡȓĮ�ĲȘȢ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��įİȞ�țȐȜȣʌĲİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİ-
įȓĮ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȠȪĲİ�țĮȚ�ȑșİĲİ�ȦȢ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�ĲȘȞ�
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�șİȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��țĮșȫȢ�ȒĲĮȞ�İʌȚĳȠȡĲȚıȝȑȞȘ�ȝİ�
ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�ȐȜȜȦȞ�İȣșȣȞȫȞ��Ǿ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�ıĲĮ�
ĲȑȜȘ�ĲȠȣ������ȝİ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȃȩȝȠȣ�ʌİȡȓ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�
țĮȚ�ĲȘ�ıȪıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȞȑȠȣ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ��ĲȠȣ�ǼʌȚĲȡȩʌȠȣ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĭȪȜȦȞ��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ȠȚ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ�įȚİȣȡȪȞ-
șȘțĮȞ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȐȕȠȣȞ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǼʌȓıȘȢ��ıĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�������ȟİțȓȞȘıĮȞ�ıȣȗȘĲȒ-
ıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțȡȚșİȓıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȚĮ�İțıĲȡĮ-
ĲİȓĮ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȀĮȖțİȜĮȡȓĮ�ĲȘȢ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��7KH�&KDQFHOORU�RQ�-XVWLFH��
KWWS���ZZZ�RLJXVNDQWVOHU�HH�"ODQJ HQJ�

ǿıʌĮȞȓĮ
Ȉİ�ȖİȞȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�ĮȞȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩ-

ĲȘĲĮȢ�ȑȤİȚ�ĮȣȟȘșİȓ�ıĲȘȞ�ǿıʌĮȞȓĮ�țĮȚ�Ș�ȚıʌĮȞȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ȑȤİȚ�Ȗȓ-
ȞİȚ�ʌȚȠ�©ĮȞȠȚȤĲȒª��ȉĮ�ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�ȑȤȠȣȞ�İʌİțĲĮșİȓ��ȤȦȡȓȢ��ȦıĲȩıȠ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚĲȪȤİȚ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�
ĲȦȞ�ȐȜȜȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ��ȆĮȡȩȜĮ�ĮȣĲȐ��Ș�ȤȫȡĮ�ȑȤİȚ�ʌȜȘȖİȓ�ıȠȕĮ-
ȡȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ��ȝİ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ȞĮ�
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȠ������ǹȣĲȩ�İʌȘȡȑĮıİ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�©ȣȥȘ-
ȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª�țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ��ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�
ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞİȚįȓțİȣĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȞİĮȡȒȢ�ȘȜȚțȓĮȢ��ȂİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�
�����țĮȚ�ĲȠȣ������ȥȘĳȓıĲȘțĮȞ�ȠȡȚıȝȑȞȠȚ�ȞȩȝȠȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȪȥȠȣȞ�
ĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȠȝȐįİȢ�ȤȦȡȚıĲȐ��țĮȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȒșȘțĮȞ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚ-
țȐ�ȩȡȖĮȞĮ�țĮȚ�İʌȚĲȡȠʌȑȢ��ȅ�ıĲȩȤȠȢ�ȒĲĮȞ�Ș�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȠȣ�ıȣȞĲȠȞȚ-
ıȝȠȪ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�įȚĮțȣȕȑȡȞȘıȘȢ�
�İșȞȚțȒ�țĮȚ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȑȢ�țȣȕİȡȞȒıİȚȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�������įȘȝȚȠȣȡ-
ȖȒșȘțİ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�ȝİ�ĳȚȜȠįȠȟȓĮ�ȞĮ�ʌȡȠȦ-
șȒıİȚ�ĲȘȞ�ȥȒĳȚıȘ�ȝȚĮȢ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȪȥİȚ�
ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�ıȣıĲȒıİȚ�ȑȞĮȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘ-
ĲȠ�ĳȠȡȑĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ��

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ǿıȩĲȘĲĮȢ��0LQLVWU\�RI�(TXDOLW\�
KWWS���ZZZ�PLJXDOGDG�HV�VV�6DWHOOLWH"SDJHQDPH 0LQLVWHULR,JX
DOGDG�3DJH�0,*8BKRPH	ODQJXDJH HQB*%
ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��'HIHQVRU�GHO�3XHEOR�
KWWS���ZZZ�GHIHQVRUGHOSXHEOR�HV�HQ�LQGH[�KWPO�

ĭȚȜĮȞįȓĮ
ȉȠ������Ș�ĭȚȜĮȞįȓĮ�ȣȚȠșȑĲȘıİ�ĲȘȞ�©ȆȡȐȟȘ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİ-

ȦȞª��Ș�ȠʌȠȓĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌȚșĮȞȐ�ʌİįȓĮ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��
Ǿ�įȚȐțȡȚıȘ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�©ȞȩȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�Țıȩ-
ĲȘĲĮ�ȝİĲĮȟȪ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ĮȞįȡȫȞª��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȚıȤȪ�Įʌȩ�ĲȠ�������Ǿ�
ȠȡșȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�©ȆȡȐȟȘȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞª�İʌȠʌĲİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�
ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�ĳȠȡȑȦȞ�ȚıȩĲȘĲĮȢ��ȍıĲȩıȠ��țĮȞȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ�ĮȣĲȠȪȢ�
įİȞ�țĮȜȪʌĲİȚ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȠȣ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��
Ș�©ȆȡȐȟȘ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞª�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ��
ĮʌĮȚĲȫȞĲĮȢ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įȘȝȩıȚİȢ�ĮȡȤȑȢ�ȞĮ�țĮĲĮȡĲȓȗȠȣȞ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ǿ�țȠȚȞȠȕȠȣȜİȣĲȚțȒ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȆȡȐȟȘȢ�ĲȠ�������İʌȚțİȞĲȡȫșȘțİ�ıĲȘȞ�İȟİȪȡİıȘ�Ĳȡȩ-
ʌȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȠȣ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȘȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ȞȠȝȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘȢ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİįȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�Ș�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�
ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�įȚĮĳȑȡİȚ�ĮȞȐ�ʌİ-
įȓȠ��įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª��
ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�İȟİȜȓȟİȦȞ�ıȣȖțĮĲĮ-
ȜȑȖİĲĮȚ�Ș�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȫĲȠȣ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȠȪ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĲĮȞȐıĲİȣıȘ�ĲȠ�������ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İĳȚıĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ȝȘ�ĭȚȜĮȞįȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ��2PEXGVPDQ�IRU�0LQRULWLHV��
KWWS���ZZZ�RIP�¿�LQWHUPLQ�YYW�KRPH�QVI�SDJHV�LQGH[�

īĮȜȜȓĮ
Ǿ�īĮȜȜȓĮ�ȑȤİȚ�ȑȞĮ�țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠ�șİıȝȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

ʌȠȜȚĲȚțȒ� țĮĲȐ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ� ĮĳİȞȩȢ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ȝȚĮȢ�ıİȚȡȐȢ�ĳȠȡȑȦȞ�țĮȚ�ĮĳİĲȑȡȠȣ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡ-
ȝȠȖȒ�ȝİȖȐȜȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲĮ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞĮ�ȑĲȘ��ȍıĲȩıȠ��ȠȚ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�
ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�ĮıȪȞįİĲİȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�Ȗİ-
ȦȖȡĮĳȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ıĲȘ�īĮȜȜȓĮ�ȠȚ�ȝİȖȐȜİȢ�ȚįȚȦ-
ĲȚțȑȢ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ� ȑȤȠȣȞ� İʌȚțİȞĲȡȫıİȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ĲȘȞ� ʌȡȠıȠȤȒ�
ıĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�įȘ-
ȝȩıȚȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��ǹʌȩ�ĲȠ�������ĲȠ�ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮ-
ʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȑȤİȚ�İȞȚıȤȣșİȓ��İȞ�ȝȑȡİȚ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�İʌȚȡ-
ȡȠȒȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȆĮȡȩȜĮ�ĮȣĲȐ��ĲȠ�
ıȪıĲȘȝĮ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ�
ĮȡțİĲȐ�İȜĮıĲȚțȩ��ĮĳȠȪ�Ș�©ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ǼȞȐȞĲȚĮ�
ıĲȚȢ�ǻȚĮțȡȓıİȚȢª��+$/'(���ĲȠ�țȪȡȚȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌȠȣ�ĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȑȤİȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩ��
įİȞ�ȑȤİȚ�İȟȠȣıȓİȢ�ȜȒȥȘȢ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�țĮȚ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȚȕȐȜİȚ�țȣ-
ȡȫıİȚȢ��Ǿ�+$/'(�ʌĮȡȑȤİȚ�țĮĲȐ�țȪȡȚȠ�ȜȩȖȠ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıİ�șȪȝĮĲĮ�
įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȩʌȦȢ�Ș�ĮȞȐȜȘȥȘ�ȝȚĮȢ�ȣʌȩșİıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘ�
ıȣȞĮȓȞİıȘ�ĲȠȣ�șȪȝĮĲȠȢ��țĮȚ�Ș�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�İȡİȣȞȫȞ�țĮȚ�Ș�įȘȝȠıȓİȣ-
ıȘ�ȝİȜİĲȫȞ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
+$/'(��OD�+DXWH�$XWRULWp�GH�OXWWH�FRQWUH�OHV�įȚĮțȡȓıİȚȢ�HW�SRXU�
(JDOLWp



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

KWWS���ZZZ�KDOGH�IU�$ERXW�WKH�+$/'(�������KWPO�SDJH �
DUWLFOHBHQ�

ȅȣȖȖĮȡȓĮ
ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�

ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıĲȘȞ�ȅȣȖȖĮȡȓĮ�įȚĮȝȠȡĳȫșȘ-
țİ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȪșȘıİ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȝİĲȐȕĮıȘ�ĲȠȣ�
�����������Ǿ�ǹȡȤȒ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ȞȠȝȚțȒ�ȕȠ-
ȒșİȚĮ�ıİ�șȪȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȝʌȠȡİȓ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�İȡİȣȞȐ�țĮȚ�ȣʌȠșȑ-
ıİȚȢ�ĮȣĲİʌȐȖȖİȜĲĮ��ȉȠ������ıȣıĲȒșȘțİ�Ș�īȡĮȝȝĮĲİȓĮ�ǴıȦȞ�Ǽȣ-
țĮȚȡȚȫȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȀȠȚ-
ȞȦȞȚțȫȞ�ȊʌȠșȑıİȦȞ��Ș�ȠʌȠȓĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�ĲȚȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
ȠȝȐįİȢ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª��ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĮȡȝȩįȚȠȢ�ĳȠȡȑĮȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��ȉȠ�
ȊʌȠȣȡȖİȓȠ� ȑȤİȚ� ıȣıĲȒıİȚ� țĮȚ� ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ� ĲȠ� ©ǻȓțĲȣȠ�ȊʌȘȡİıȚȫȞ�
țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐª��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠıĳȑȡİȚ�įȦȡİ-
ȐȞ�ȞȠȝȚțȑȢ�ıȣȝȕȠȣȜȑȢ�ıİ�șȪȝĮĲĮ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��Ǿ�İʌȚ-
ĲȡȠʌȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ǹʌȠțȜİȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�ǻȚĮțȣȕİȡȞȘĲȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�
ȖȚĮ� ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ�� İȓȞĮȚ� İʌȚĳȠȡĲȚıȝȑȞİȢ�ȝİ� ĲȠ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȩ� ĲȦȞ�įȚĮ-
ĳȩȡȦȞ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ��ȉȑȜȠȢ�� Ș� ȞȠȝȠșİıȓĮ� ıȣȝʌİȡȚȑȜĮȕİ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ� ʌȡȠıĲĮ-
ĲİȣȩȝİȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȠȝȐįȦȞ�ĲĮ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�ĮʌȠțȜİȚıȝȑ-
ȞĮ�ȐĲȠȝĮ��ʌ�Ȥ��ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ȣʌȠĳȑȡȠȣȞ�Įʌȩ�ĮțȡĮȓĮ�ĳĲȫȤİȚĮ���ȖİȖȠ-
ȞȩȢ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�įȚİȣțȠȜȪȞİȚ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȦȞ�İșȞȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ�ȤȐȡĮ-
ȟȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮȚ�șĮ�ȕȠȘșȒıİȚ�ıĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ıȣȖțȡȠȪıİȦȞ�ȝİĲĮ-
ȟȪ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȇȠȝȐ��ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİ-
ıȝĮ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�ıĲȠȤİȪȠȣȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȠȣȢ�
ĲİȜİȣĲĮȓȠȣȢ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǹȡȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ��(TXDO�7UHDWPHQW�$XWKRULW\�
KWWS���ZZZ�HJ\HQOREDQDVPRG�KX�LQGH[�SKS"ODQJ HQ
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ǿȡȜĮȞįȓĮ
ȉȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ� ǿȡȜĮȞįȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�

įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȆȡȐȟȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�ǹʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘ� ĲȠȣ� ������ ĲȠ�ȃȩȝȠ� ʌİȡȓ� ǿıȠʌȠȜȚĲİȓĮȢ� ĲȠȣ� ����� țĮȚ� ĲȚȢ�
ȆȡȐȟİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ������	�������ȅȚ�ʌȡȐȟİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮĳȠ-
ȡȠȪȞ�ıİ�İȞȞȑĮ�ʌİįȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ��ĲȘȞ�
ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ĲȘȞ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ĲȠ�ĳȪȜȠ��ĲȘ�ĳȣȜȒ�İșȞȚțȩ-
ĲȘĲĮ��ĲȚȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ��
ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȒ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȀȠȚȞȩĲȘĲĮ�ȇȠȝȐ��țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȢ�
țĮȚ�ʌİįȓĮ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȉȠ�țȪȡȚȠ�İȡȖĮȜİȓȠ�
ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ǼșȞȚțȩ�
ȈȤȑįȚȠ�ǻȡȐıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȞĲĮȟȘ������������ȂȚĮ�ʌȡȩ-
ıĳĮĲȘ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ�ȒĲĮȞ�Ș�ȓįȡȣıȘ�ĲȠȣ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲȘ�įȚİȞȑȡȖİȚĮ�ĮȞĲȓ-
ıĲȠȚȤȘȢ� İțıĲȡĮĲİȓĮȢ�� ȍıĲȩıȠ�� Ș� ıȠȕĮȡȒ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� ȪĳİıȘ� ʌȠȣ�
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�Ș�ǿȡȜĮȞįȓĮ�İȓȤİ�ĮȞĲȓțĲȣʌȠ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮĲĮʌȠ-
ȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȈĲȠȞ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȠȣ������ıȣȝʌİȡȚ-
İȜȒĳșȘıĮȞ�ıȠȕĮȡȑȢ�ʌİȡȚțȠʌȑȢ�ıĲȚȢ�ȣʌȠįȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ��İȞȫ�
İțĳȡȐȗȠȞĲĮȚ�ĳȩȕȠȚ�ȩĲȚ�ĮȣĲȩ�ȒĲĮȞ�ȝȩȞȠ�Ș�ĮȡȤȒ�ȝȚĮȢ�İȣȡȪĲİȡȘȢ�ĲȐ-
ıȘȢ�ʌİȡȚțȠʌȫȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
Ǿ�ǹȡȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ��(TXDOLW\�$XWKRULW\�
KWWS���ZZZ�HTXDOLW\�LH�
ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ��(TXDOLW\�7ULEXQDO�
KWWS���ZZZ�HTXDOLW\WULEXQDO�LH��

ǿĲĮȜȓĮ
ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���Ș�ǿĲĮȜȓĮ�ȑȤİȚ�

ĮȞĮʌĲȪȟİȚ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�șİıȝȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ��ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȐ�ʌȡȠȢ�
ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȘȢ�ȒįȘ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȘȢ��ǼșȞȚțȒȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĭȣȜİĲȚțȑȢ�
ǻȚĮțȡȓıİȚȢ��81$5���ǹȞȐȝİıĮ�ıĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĮȣĲȐ�İȓȞĮȚ�Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�
ȖȚĮ�ĲĮ�ǱĲȠȝĮ�ȁȅǹȉ�țĮȚ�Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ǱĲȠȝĮ�ȝİ�ǹȞĮʌȘȡȓĮ��ȆĮȡȩ-



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȜĮ�ĮȣĲȐ��ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȁȅǹȉ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȕĮșȝȚıȝȑȞĮ��ĮĳȠȪ�ĲĮ�
ȞȑĮ�ȞȠȝȠșİĲȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ʌȠȣ�İȖțȡȓșȘțĮȞ�ĲȠ�������įİȞ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�ĮȣĲȒ��ȆĮȡȐ�ĲȘȞ�
İȟĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȁȅǹȉ��ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ�ĮȣĲȐ�ıȣȞȚıĲȠȪȞ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�
ȞȠȝȚțȩ�ȕȒȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�İȝʌȡȩȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚıĲȡȠĳȒȢ�ĲȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ�Įʌȩ�ĲȠ�șȪȝĮ�
ıĲȠ�șȪĲȘ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȝİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȩıĲȠȣȢ�ĲȦȞ�ȞȠȝȚțȫȞ�
įȚĮįȚțĮıȚȫȞ��ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ��ȩȝȦȢ��Ș�țȣȕȑȡȞȘıȘ�ȂʌİȡȜȠȣ-
ıțȩȞȚ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȦșȒıİȚ�Įʌȩ�ĲȠ������ĮȣıĲȘȡȩĲİȡȠȣȢ�ȞȩȝȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�
ȝİĲĮȞȐıĲİȣıȘ��ȦȢ�ĮʌȐȞĲȘıȘ�ıĲȠ�țȜȓȝĮ�ĳȩȕȠȣ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�țĮȜȜȚİȡȖȘ-
șİȓ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ȉȠ�ĲȘȜİĳȦȞȚțȩ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�81$5�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȖȡȐȥİȚ�ĮȪȟȘıȘ�ıĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�țȜȒıİȦȞ��
ȦıĲȩıȠ��ĮȣĲȩ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȢ�İʌȓįȡĮıȘȢ�
ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚıĲȚțȫȞ�įȣıțȠȜȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�
ȠȚ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠĲȡȑʌȠȣȞ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȞĮ�țĮĲĮȖȖİȓȜȠȣȞ�ʌİȡȚıĲĮĲȚțȐ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȉȑȜȠȢ��Ș�
81$5�ȗȘĲİȓ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȝȚĮȢ�ǼșȞȚțȒȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ǻȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİįȓĮ�țĮȚ�șĮ�ıȣȞĲȠȞȓȗİȚ�ĲȚȢ�
įȡȐıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ĮȡȝȩįȚȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ǴıİȢ�ǼȣțĮȚȡȓİȢ
KWWS���ZZZ�SDULRSSRUWXQLWD�JRY�LW���ıĲĮ�ȚĲĮȜȚțȐ�

ȁȚșȠȣĮȞȓĮ
ȉȠ�ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ȁȚșȠȣĮȞȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�

ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ� Įʌȩ� įȪȠ� ȕĮıȚțȑȢ� ȞȠȝȚțȑȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ��
įȘȜĮįȒ�ĲȠ�ȃȩȝȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�ǼȣțĮȚȡȚȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�
ĮȞįȡȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȖȠȡİȪİȚ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ��țĮȚ�ĲȠ�ȃȩȝȠ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�ʌİįȓĮ�įȚ-
ȐțȡȚıȘȢ��ȉȠ�ȕĮıȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ǼșȞȚțȩ�ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�
ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȂȐȜȚıĲĮ��ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĲȠȣ������������ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�ĲȠȣ�����������ʌĮȡȑȤİȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�ȣȜȠʌȠȚȠȪȞ�įȡȐıİȚȢ�İȞȐȞĲȚĮ�
ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ǿ�ĮȪȟȘıȘ�ĮȣĲȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�țĮȚ�ȝȓĮ�ʌȡȠ-
ıʌȐșİȚĮ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȣȟĮȞȩȝİȞȘȢ�ȝȚıĮȜȜȠįȠȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ȜȚșȠȣ-
ĮȞȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ��ĮĳȠȪ�İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�ȖȚĮ�
ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ� įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�� ȠȚ� ȑȡİȣȞİȢ� įİȓȤȞȠȣȞ� ȝȚĮ�
ĮȡȞȘĲȚțȒ�ıĲȐıȘ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȘ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮ��ʌ�Ȥ��ȐĲȠȝĮ�ȁȅǹȉ��
ȇȠȝȐ��Ȓ�ȐĲȠȝĮ�Įʌȩ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
6HLPDV�ĲȘȢ�ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ȁȚșȠȣĮȞȓĮȢ��6HLPDV�RI�WKH�5HSXEOLF�
RI�/LWKXDQLD�
KWWS���ZZZ��OUV�OW�SOV�LQWHU�Z����BKRPH�KRPH"SBNDOEBLG ��

ȁȠȣȟİȝȕȠȪȡȖȠ
ȂȑȤȡȚ�ĲȠ������ĲȠ�ȁȠȣȟİȝȕȠȪȡȖȠ�ȖȞȫȡȚıİ����ȤȡȩȞȚĮ�ıȣȞİȤȠȪȢ�

ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ��ǹȣĲȩ�İȟȘȖİȓ�İȞ�ȝȑȡİȚ�ĲȚȢ�ȜȓȖİȢ�ıȣȖțȡȠȪıİȚȢ�
ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ�ʌȜȘșȣıȝȚĮțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª��ǼʌȚʌȜȑ-
ȠȞ��ȠȚ�ȣʌȒțȠȠȚ�ĲȠȣ�ȁȠȣȟİȝȕȠȪȡȖȠȣ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȪȠȣȞ�ȝȩȜȚȢ�ĲȠ�ȑȞĮ�
ĲȡȓĲȠ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ��İȞȫ�ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĮʌȠĲİ-
ȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�įȚĮıȣȞȠȡȚĮțȑȢ�
ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Įʌȩ�ȟȑȞȠȣȢ�țĮĲȠȓțȠȣȢ��ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��ĲȠ�
ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞĲȓȜȘȥȘȢ�ĲȘȢ�ȪʌĮȡȟȘȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ǼʌȓıȘȢ��ȣʌȐȡȤİȚ�ȤĮȝȘȜȩ�ʌȠıȠıĲȩ�İȞȘȝİȡȩĲȘ-
ĲĮȢ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǵıȠȞ�ĮĳȠ-
ȡȐ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĮȣĲȒ�ȑȤİȚ�
ĮȞĮĲİșİȓ�ıĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ȅȚțȠȖȑȞİȚĮȢ�țĮȚ�ǼȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ıİ�ıȣȞįȣ-
Įıȝȩ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĳȐĲȦȢ�ıȣıĲĮșİȓıĮ�ǹȡȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘ��ǹȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��Ș�ȆȡȐȟȘ�©ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠįȠȤȒ�țĮȚ�İȞ-
ıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȜȜȠįĮʌȫȞª�ʌȠȣ�İȖțȡȓșȘțİ�ıĲĮ�ĲȑȜȘ�ĲȠȣ�������ʌİ-
ȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ��ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ��țĮȚ�ȑȞĮ�țİĳȐȜĮȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
2/$,��2I¿FH�/X[HPERXUJHRLV�GH�O¶�$FFXHLO�HW�GH�O¶�,QWHJUDWLRQ�
KWWS���ZZZ�RODL�SXEOLF�OX�IU�LQGH[�KWPO��ıĲĮ�ȖĮȜȜȚțȐ�

ȁİĲȠȞȓĮ
ȈĲȘ�ȁİĲȠȞȓĮ�ȠȚ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮ-

ʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�
įİȞ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİĲĮȚ�ıĳĮȚȡȚțȐ��įİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ�Ș�İȣșȪȞȘ�țĮĲĮȞȑȝİ-
ĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȣʌȠȣȡȖİȓȦȞ��ȉȠ�ȈȣȞĲĮȖȝĮĲȚțȩ�ǻȚțĮıĲȒ-
ȡȚȠ�țĮȚ�Ƞ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ʌĮȡĮțȠ-
ȜȠȪșȘıȘ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ȃİ-
ȖĮȜȪĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ȐȜ-
ȜȠȣȢ� ĲȠȝİȓȢ� įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȩʌȦȢ�Ș�ıĲȑȖĮıȘ��Ș�ȣȖİȓĮ��Ș� İțʌĮȓįİȣıȘ�
ț�Ȝʌ��țĮȚ��țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��Ș�ȅįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘ�ȑȤİȚ�İĳĮȡ-
ȝȠıĲİȓ�ȝİ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�İʌȚĲȣȤȓĮ�ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ��
ĭȣȜİĲȚțȒ� ǿıȩĲȘĲĮ��Ǿ�ʌȚȠ�ĮȞȘıȣȤȘĲȚțȒ�ʌĲȣȤȒ� ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮĲȐ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ıĲȘ�ȁİĲȠȞȓĮ��İȓȞĮȚ�Ș�ʌĲȫıȘ�
ĲȩıȠ�ıĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩ�ȖȚĮ�
įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ǼțĳȡȐȗȠȞĲĮȚ�ĳȩȕȠȚ� ȖȚĮ� İȞĲȠȞȩĲİȡİȢ� ʌİȡȚțȠʌȑȢ�� țĮșȫȢ�Ș�ȁİĲȠȞȓĮ�
ʌȜȒĲĲİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ�țĮȚ�ȕȚȫȞİȚ�ʌĲȫıȘ�ĲȠȣ�ǹǼȆ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ��2PEXGVPDQ�
KWWS���ZZZ�WLHVLEVDUJV�OY�HQJ��

ȂȐȜĲĮ
ȈĲȘ�ȂȐȜĲĮ�ȠȚ�ȕĮıȚțȑȢ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȪ-

șȣȞİȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮĲȐ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� İȓ-
ȞĮȚ�Ș�ǼșȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȆȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�Ș�ǼșȞȚ-
țȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǱĲȠȝĮ�ȝİ�ǹȞĮʌȘȡȓĮ��ȆĮȡȩȜĮ�ĮȣĲȐ��Ș�țĮĲĮʌȠ-
ȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�İȓȞĮȚ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ʌĮȡȐ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȣʌȐȡ-
ȤȠȣȞ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠȞ�ĳȠ-
ȡȑĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȩʌȦȢ�Ƞ�
ıİȟȠȣĮȜȚțȩȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ��ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��ĲĮ�
ȐĲȠȝĮ� ʌȠȣ� ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ıĲȠȣȢ� ĲȠȝİȓȢ� ĮȣĲȠȪȢ� ıĲȘȡȓȗȠ-
ȞĲĮȚ�ıİ�ȝİȖȐȜȠ�ȕĮșȝȩ�ıĲȚȢ�ȂȀȅ�ȖȚĮ�ȕȠȒșİȚĮ��ȍıĲȩıȠ��ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȦȞ�
ȂȀȅ�ıĲȘ�ȂȐȜĲĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠ��țĮșȫȢ�İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�İȓĲİ�
ʌȐȞȦ�ıİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ʌİįȓȠ�įȚȐțȡȚıȘȢ��İȓĲİ�ȝİ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȠȝȐįİȢ�
©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª��ȉȑȜȠȢ��ȠȚ�ʌĮȡĮįȠıȚĮțȑȢ�ĮȟȓİȢ�ʌȠȣ�İʌȚțȡĮĲȠȪȞ�
ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȘȢ�ȂȐȜĲĮȢ�țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ȑȞĲȠȞĮ�Įʌȩ�
ĲȘ�ȇȦȝĮȚȠțĮșȠȜȚțȒ�ǼțțȜȘıȓĮ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıȠȣȞ�ʌȡȠȢ�ȩĳİ-
ȜȠȢ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª��ĮȜȜȐ�ȩȤȚ�ȣʌȑȡ�ȐȜȜȦȞ��
ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȁȅǹȉ��

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȊʌȠȣȡȖİȓȠ� ȆĮȚįİȓĮȢ�� ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ� țĮȚ� ȅȚțȠȖİȞİȚĮțȒȢ�� ȀȠȚ-
ȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ� �0LQLVWU\� IRU� (GXFDWLRQ�� (PSOR\PHQW� DQG�
)DPLO\��6RFLDO�3ROLF\�
KWWSV���VHFXUH��JRY�PW�6RFLDO3ROLF\�6RF3URW�GHIDXOW�DVS[�

ȅȜȜĮȞįȓĮ
Ǿ�ȅȜȜĮȞįȓĮ�ȑȤİȚ�ȑȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�

țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ıȣȝȝİĲȠ-
ȤȒ�ĲȩıȠ�ĲȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�țȣȕȑȡȞȘıȘȢ��ȩıȠ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȠʌȚțȫȞ�ĳȠȡȑ-
ȦȞ�ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȂȀȅ��ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��ȑȞĮ�șȪȝĮ�
įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ�İȓĲİ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıİȚ�ȞȠȝȚțȐ�
ȝȑıĮ� �ʌȠȚȞȚțȠȪ� țĮȚ� ĮıĲȚțȠȪ� įȚțĮȓȠȣ��� Ȓ� ȞĮ� ʌȡȠȕİȓ� ıİ� țĮĲĮȖȖİ-
ȜȓĮ�ıĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıĲȘȞ�ȅȜȜĮȞ-
įȓĮ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�Ĳİșİȓ�ıİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�Ƞ�ȞȩȝȠȢ�©ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠª�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌĮȖȠȡİȪİȚ�ıİ�
ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�įȒȝȠȣȢ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�İȞȩȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�țĮĲĮ-
ʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ȉİ�İʌȓʌİįȠ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��Ș�țĮĲĮʌȠȜȑ-



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȒ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�
ıĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ������ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�įȡȐıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İʌȚțİȞĲȡȫșȘțİ��țĮĲȐ�
ȕȐıȘ��ıĲȚȢ�ĳȣȜİĲȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ƞ�ȞȩȝȠȢ�ʌİȡȓ�ȓıȘȢ�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ʌȐıȤȠȣȞ�Įʌȩ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�țĮȚ�ȤȡȩȞȚİȢ�
ĮıșȑȞİȚİȢ� ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ� ȞĮ�ĮȞĮșİȦȡȘșİȓ� ȖȚĮ� ȞĮ� țĮȜȪȥİȚ� ĲȠȣȢ� ĲȠ-
ȝİȓȢ�ĲȘȢ�ıĲȑȖĮıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȦĲȠȕȐșȝȚĮȢ�țĮȚ�įİȣĲİȡȠȕȐș-
ȝȚĮȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ��(TXDO�7UHDWPHQW�&RPPLVVLRQ��
KWWS���ZZZ�FJE�QO�HQJOLVK

ȆȠȜȦȞȓĮ
ǻİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȓĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ȖȚĮ�

ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ıĲȘȞ�ȆȠȜȦȞȓĮ�� Ș� ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ĮȣĲȫȞ��ȝȠȚȡȐȗİĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�īȡĮĳİȓȠȣ�ĲȠȣ�ȆȡȦ-
șȣʌȠȣȡȖȠȪ�� ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�
țĮȚ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ�țĮȚ�ǻȘȝȩıȚĮȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ��ǼʌȚʌȡȩ-
ıșİĲĮ��ıĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ�țĮȚ�įȪȠ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠȚ�ĳȠȡİȓȢ��Ș�
ǼʌȚșİȫȡȘıȘ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�Ƞ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ��Ǽʌȓ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��Ș�
ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ȆȠȜȦȞȓĮ�İʌȚțİȞĲȡȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�
ĲȘ�ȝȓĮ�ʌȜİȣȡȐ�ıĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�İȞȩȢ�ȞȠȝȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�İȞıȦ-
ȝĮĲȫıİȚ�ĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ıĲȘȞ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ȠȡȓıİȚ�
ĲȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��țĮȚ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ��ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�įȡȐıȘȢ�ʌȠȣ�
ıĲȠȤİȪȠȣȞ�ıĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�©ȣȥȘȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª�ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȇȠȝȐ��ĲĮ�ȐĲȠ-
ȝĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����İĲȫȞ�țĮȚ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȊʌȠȣȡȖİȓȠ� ǼȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ� ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ȆȠȜȚĲȚțȒȢ� �0LQLVWU\� RI�
/DERXU�DQG�6RFLDO�3ROLF\�
KWWS���ZZZ�PSLSV�JRY�SO�LQGH[�SKS"JLG ���



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�ǼıȦĲİȡȚțȫȞ� țĮȚ�ǻȘȝȩıȚĮȢ�ǻȚȠȓțȘıȘȢ� �0LQLVWU\� RI�
,QWHULRU�DQG�$GPLQLVWUDWLRQ�
KWWS���ZZZ�PVZLD�JRY�SO�SRUWDO�HQ
ȀĮȖțİȜĮȡȓĮ� ĲȠȣ� ȆȡȦșȣʌȠȣȡȖȠȪ� �&KDQFHOOHU\� RI� WKH� 3ULPH�
0LQLVWHU�
KWWS���ZZZ�SUHPLHU�JRY�SO�HQ��

ȇȠȣȝĮȞȓĮ
ȅ�ĳȠȡȑĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚ-

ıȘȢ�ıĲȘ�ȇȠȣȝĮȞȓĮ��İȓȞĮȚ�ĲȠ�ǼșȞȚțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİįȓĮ�ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ��ȉȠ������įȩșȘțİ�ıĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�Ș�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ĮȞİȟĮȡ-
ĲȘıȓĮ�� ȩĲĮȞ� ĲȑșȘțİ� ȣʌȩ� țȠȚȞȠȕȠȣȜİȣĲȚțȩ� ȑȜİȖȤȠ� ĮȞĲȓ� ĲȘȢ�� ȑȦȢ�
ĲȩĲİ��țȣȕİȡȞȘĲȚțȒȢ�İʌȠʌĲİȓĮȢ��ǹʌȩ�ĲȩĲİ�ȑȤȠȣȞ�ĮȣȟȘșİȓ�ȠȚ�ʌĮȡİȝ-
ȕȐıİȚȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȍıĲȩıȠ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚ-
ĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ĮȞİȟĮȡĲȘıȓĮ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ��ȝİ�ĲȠȞ�įȚȠȡȚ-
ıȝȩ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȠȣ�įȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ıȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�ĲȠȣ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȦȞ�
ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĲİȤȞȠȖȞȦıȓĮȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȩȤȚ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȘȢ�ȣʌĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�
İțȐıĲȠĲİ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȩ�țȩȝȝĮ��ȉȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ��İʌȓ-
ıȘȢ��İʌȚȤİȚȡȘıȚĮțȐ�İȝʌȩįȚĮ��ȩʌȦȢ�Ș�ȟĮĳȞȚțȒ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȨʌȠ-
ȜȠȖȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȠ�������Ș�ȑȜȜİȚȥȘ�ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝİȪ-
ıȠȣȞ� ȦȢ� İȡȖĮȜİȓȠ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ� ĲȘȢ� İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ĲȦȞ�
ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȑȜȜİȚȥȘ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�Įȡȝȩ-
įȚĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹʌȩ�ĲȠ�������
Ș�ȇȠȣȝĮȞȓĮ�ȑȤİȚ�ȣȚȠșİĲȒıİȚ�ȝȚĮ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ��ʌȠȣ�
İȓȞĮȚ� Ș� ȠȝȐįĮ� ʌȠȣ� ȣĳȓıĲĮĲĮȚ� ĲȚȢ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ıĲȘ�
ȤȫȡĮ��țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�������ȝȚĮ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȪ-
ȜȦȞ��ȍıĲȩıȠ��Ƞ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ�ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣȜȠʌȠȓȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȫȞ�ĮȣĲȫȞ�țĮĲĮįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�ȑȜȜİȚȥȘ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�
ȕȠȪȜȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ș�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

İʌȓıȘȢ�ʌȡȠĳĮȞȒȢ�țĮȚ�ıĲȠ�ǼșȞȚțȩ�ȈȤȑįȚȠ�ǻȡȐıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȚ-
țȒ�ȆȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȞĲĮȟȘ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǼșȞȚțȩ� ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�
�1DWLRQDO�&RXQFLO�IRU�&RPEDWLQJ�'LVFULPLQDWLRQ�
KWWS���ZZZ�FQFG�RUJ�UR�"ODQJXDJH HQ

ȈȠȣȘįȓĮ
ǹʌȩ�ĲȠȞ�ǿĮȞȠȣȐȡȚȠ�ĲȠȣ�������Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�ȃȩȝȠ�

ʌİȡȓ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�
ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİįȓĮ��Ǿ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȘ�
ʌĲȣȤȒ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ȃȩȝȠȣ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�șȪȝĮĲĮ��ȩıȠ�țĮȚ�ȠȚ�ȂȀȅ�
ȑȤȠȣȞ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲĮ�įȚțĮıĲȒ-
ȡȚĮ��ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ�ıĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�©ȣȥȘ-
ȜȠȪ�țȚȞįȪȞȠȣª�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮȖȖİȜȓĮ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘȢ��īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓȕȜİȥȘ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ȃȩȝȠȣ��șİıʌȓıĲȘ-
țİ�ȑȞĮȢ�ȞȑȠȢ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ��ıİ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�
ĲȦȞ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȦȞ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ƞ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȞİȡȖİȓ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ıĲȠ�įȚțĮıĲȒȡȚȠ��ǼʌȚʌȡȩ-
ıșİĲĮ��Ș�ȞȑĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ĮʌĮȚĲİȓ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮıȤȠ-
ȜȠȪȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�Įʌȩ����İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ȞĮ�İțʌȠȞȠȪȞ�ȈȤȑįȚȠ�ǴıȦȞ�
ǼȣțĮȚȡȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȉȑȜȠȢ��Ș�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȘȢ�Įȡ-
ȤȒȢ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�ıĲȘ�ȈȠȣȘįȓĮ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ĲȩıȠ�ıĲȚȢ�țȣ-
ȕİȡȞȘĲȚțȑȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ��ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�ǻȒ-
ȝȦȞ��ĮĳȠȪ�ıȤİįȩȞ����ǻȒȝȠȚ�ȑȤȠȣȞ�ȤĮȡȐȟİȚ�ĲȠʌȚțȑȢ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȑȢ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ��(TXDOLW\�2PEXGVPDQ�
KWWS���ZZZ�GR�VH�HQ��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȈȜȠȕİȞȓĮ
ȅȚ�ĳȠȡİȓȢ�İʌȚĳȠȡĲȚıȝȑȞȠȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�

ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȘ�ȈȜȠȕİȞȓĮ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ǻȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǹȞșȡȫ-
ʌȚȞĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�� Ƞ� ǼȚıĮȖȖİȜȑĮȢ� ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ� ĲȘȢ� ǿıȩĲȘĲĮȢ� țĮȚ� ĲȠ�
ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ȖȚĮ� ĲȘȞ�ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ� ĲȘȢ� ǿıȩĲȘĲĮȢ��ȅ�ǻȚĮȝİ-
ıȠȜĮȕȘĲȒȢ�İȡȖȐȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�
șİȝİȜȚȦįȫȞ�İȜİȣșİȡȚȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞșȡȫʌȠȣ��İȞȫ�ĲĮ�ȐȜȜĮ�įȪȠ�ıȫȝĮĲĮ�
ȑȤȠȣȞ�ıȣıĲĮșİȓ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĲȘȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȅįȘȖȚ-
ȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ıĲȘȞ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��Ǿ�ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�
ĲȚȢ�ǴıİȢ�ǼȣțĮȚȡȓİȢ�ıȣȞĲȠȞȓȗİȚ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ��İȞȫ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣʌȩȜȠȚʌĮ�ʌİįȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȠȚ�
ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲȑȢ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȠȡȓȗȠȞĲĮȚ��țĮĲȐ�țȪȡȚȠ�ȜȩȖȠ��ıĲȠ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȩ�
ĲȦȞ�ȣʌȠȣȡȖİȓȦȞ��ʌĮȡȐ�ıĲȘ�ȤȐȡĮȟȘ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��Ǿ�ȈȜȠȕİȞȓĮ�ȝʌȠȡİȓ�
ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȤİȚ�ȑȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȠ�ȈȤȑįȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�
ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ĮȜȜȐ�ȠȚ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ĲĮ�įȚȐĳȠ-
ȡĮ�ʌİįȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȐ�ıȤȑ-
įȚĮ�ȣȜȠʌȠȓȘıȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ
ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȒ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ǴıİȢ�ǼȣțĮȚȡȓİȢ��2I¿FH�IRU�(TXDO�
2SSRUWXQLWLHV�
KWWS���ZZZ�XHP�JRY�VL�HQ��

ȈȜȠȕĮțȓĮ
Ȉİ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ĲȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�

ĲȘȢ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� İȓȞĮȚ� Ƞ�ǹȞĮʌȜȘȡȦĲȒȢ� ȆȡȦ-
șȣʌȠȣȡȖȩȢ�ĲȘȢ�ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ȈȜȠȕĮțȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȘȢ�
īȞȫıȘȢ��ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȊʌȠșȑıİȚȢ��ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ�
țĮȚ�ĲȦȞ�ȂİȚȠȞȠĲȒĲȦȞ��ȂİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȦȞ�įȘȝȩıȚȦȞ�ȠȡȖĮ-
ȞȚıȝȫȞ��Ƞ�ǻȘȝȩıȚȠȢ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ȑȤİȚ�ȦȢ�ĮʌȠıĲȠ-
ȜȒ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ĲĮ�șİȝİȜȚȫįȘ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȐ�țĮĲĮʌĮ-
ĲȠȪȞĲĮȚ� Įʌȩ� İȞȑȡȖİȚİȢ� țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ� ȠȡȖȐȞȦȞ��ȍıĲȩıȠ�� Ƞ�ǻȘȝȩ-



ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ıȚȠȢ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠĳĮıȓıİȚ�țĮĲȐ�ʌȩıȠȞ�ȑȤİȚ�ʌȡȐȖ-
ȝĮĲȚ�ȜȐȕİȚ�ȤȫȡĮ�ʌȡĮțĲȚțȒ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ʌĮȡȐ�ȝȩȞȠ�ȞĮ�
țȠȚȞȠʌȠȚȒıİȚ�ĲȠ�ıȣȝȕȐȞ�ıĲȠȞ�ĮȡȝȩįȚȠ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȩ�ĳȠȡȑĮ��ǹȞȐȝİ-
ıĮ�ıĲȚȢ� ʌȠȜȣȐȡȚșȝİȢ� ȞȠȝȠșİĲȚțȑȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ� ĲȠȣ������� ȟİȤȦȡȓȗİȚ� Ș�
ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȆȡȐȟȘȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��Ǿ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑ-
ȞȘ�ȆȡȐȟȘ�țĮȜȪʌĲİȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌİįȓĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌȘȖĮȓȞȠȞĲĮȢ�ȑȞĮ�
ȕȒȝĮ�ʌȚȠ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���ıİ�ʌİįȓĮ�ȩʌȦȢ�ĲĮ�ʌȠȜȚĲȚțȐ�
ĳȡȠȞȒȝĮĲĮ��Ș�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ș�İșȞȚțȒ�Ȓ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȠ-
ȑȜİȣıȘ��ț�Ȝʌ��Ǿ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ȈȜȠȕĮțȓĮ�ʌİȡȚ-
ȜĮȝȕȐȞİȚ��İʌȓıȘȢ��ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�İșȞȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�įȡȐıȘȢ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ĲȠȣ�ȡĮĲıȚıȝȠȪ�� ĲȘȢ�
ȟİȞȠĳȠȕȓĮȢ��ĲȠȣ�ĮȞĲȚıȘȝȚĲȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�ȝȚıĮȜ-
ȜȠįȠȟȓĮȢ

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ȀȑȞĲȡȠ� ȖȚĮ� ĲĮ� ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ǹȞșȡȫʌȠȣ� ȈȜȠȕĮțȓĮȢ� �6ORYDN�
&HQWUH�IRU�+XPDQ�5LJKWV�
KWWS���ZZZ�VQVOS�VN�"ORFDOH HQ�

ǾȞȦȝȑȞȠ ǺĮıȓȜİȚȠ
ȉȠ� ǾȞȦȝȑȞȠ� ǺĮıȓȜİȚȠ� ȑȤİȚ� ȝĮțȡȐ� ʌĮȡȐįȠıȘ� ıĲȚȢ� ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�

țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�Ș�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȝİĲȡȐ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�
���ȑĲȘ��ȉȠ�������Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȦȞ�ǼȣțĮȚȡȚȫȞ���������Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�
ȖȚĮ�ĲȘ�ĭȣȜİĲȚțȒ�ǿıȩĲȘĲĮ��������țĮȚ�Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮ-
ĲĮ�ĲȦȞ�ǹĲȩȝȦȞ�ȝİ�ǹȞĮʌȘȡȓĮ��������ıȣȖȤȦȞİȪșȘțĮȞ�ıİ�ȑȞĮ�ȩȡȖĮ-
ȞȠ��ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲĮ�ǹȞșȡȫʌȚȞĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ��Ș�
ȠʌȠȓĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�İʌȚʌȡȩıșİĲĮ�țĮȚ�ĲĮ�ʌİįȓĮ�ĲȘȢ�ȘȜȚțȓĮȢ��ĲȠȣ�ȖİȞİĲȒıȚ-
Ƞȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��
ȊʌİȪșȣȞȠ�ȖȚĮ� ĲȠ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȩ� ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ� ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ� İȓȞĮȚ� ĲȠ�ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȩ�īȡĮĳİȓȠ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǿıȩĲȘĲĮ��ǼʌȚ-
ʌȜȑȠȞ��ȑȞĮ�İȟȑȤȠȞ�ȞȠȝȚțȩ�ȝȑıȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚ-
ȡȚȫȞ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�©įȘȝȩıȚȠ�țĮșȒțȠȞª�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țȡȓıİȦȞ��ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĲȠʌȚțȑȢ�țȣȕİȡȞȒıİȚȢ��ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��
ȑȞĲȠȞĮ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�ȂȀȅ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ�țĮȚ�ıİ�įȘȝȩıȚİȢ�įȚĮ-
ȕȠȣȜİȪıİȚȢ��ĮȜȜȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȞȚıȤȣșȠȪȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�șȑıȘ�
ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȚșȠȪȞ�ıĲȚȢ�ʌȠȜȣȐȡȚșȝİȢ�įȘȝȩıȚİȢ�įȚĮȕȠȣȜİȪıİȚȢ�ʌȠȣ�
ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ� ȤȫȡĮ� ıĲȠ�ǾȞȦȝȑȞȠ�ǺĮıȓȜİȚȠ��Ǿ� ʌȚȠ� ıȘȝĮȞĲȚțȒ� ʌȡȩ-
ıĳĮĲȘ�İȟȑȜȚȟȘ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��ȒĲĮȞ�Ș�įȘȝȠıȓİȣıȘ�ĲȠȣ�ȃȠ-
ȝȠıȤİįȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�ıĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�������ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȞĮȡȝȠ-
ȞȓȗİȚ�ĲȚȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ȞȠȝȠșİĲȚțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�İȞȫ��
ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ��ĮʌȠıĮĳȘȞȓȗİȚ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ıİ�ĲȠȝİȓȢ�ȩʌȦȢ�Ș�ȚıȩĲȘĲĮ�
ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ��Ș�șİĲȚțȒ�įȡȐıȘ��ȠȚ�įȘȝȩıȚİȢ�ıȣȝȕȐıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�
ĲĮ�țĮșȒțȠȞĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțʌȜȘȡȫȞȠȣȞ�ȠȚ�įȘȝȩıȚȠȚ�ĳȠȡİȓȢ�
ıĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�ȝȘ�įȚȐțȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�

ȆİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�
ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǿıȩĲȘĲĮ� țĮȚ� ĲĮ� ǹȞșȡȫʌȚȞĮ� ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�
�(TXDOLW\�DQG�+XPDQ�5LJKWV�&RPPLVVLRQ�
KWWS���ZZZ�HTXDOLW\KXPDQULJKWV�FRP�



���ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ��ǻȚĮșȑıȚȝĮ�įİįȠȝȑȞĮ�
����țĮȚ�ıĲĮĲȚıĲȚțȠȓ�įİȓțĲİȢ

������ǻİȓțĲİȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǼȚıĮȖȦȖȚțȐ�±�ȂİșȠįȠȜȠȖȚțȒ�
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ıȤİĲȚțȒ�ȑțșİıȘ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ��Ș�ʌȡȩ-
ȠįȠȢ� ȦȢ� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� ȝİ-
ĲȡȘșİȓ� ȝİ� ĲȚȢ� ĮțȩȜȠȣșİȢ� ĲȡİȚȢ� țĮĲȘȖȠȡȓİȢ� įİȚțĲȫȞ� �(XURSHDQ�
&RPPLVLRQ��������ı�������

ǹ��ǻİȓțĲİȢ� ʌȠȣ� țĮĲĮȖȡȐĳȠȣȞ� țȠȚȞȦȞȚțȠ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ� įȚĮĳȠȡȑȢ�
țĮȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ�
ȠȝȐįİȢ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ıĲȠȤİȪİȚ�Ș�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

Ǻ��ǻİȓțĲİȢ�ʌȠȣ�ȝİĲȡȠȪȞ�ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ��ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�įȘȜĮįȒ��țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
ȞȠȝȚțȫȞ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ���įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑ-
ʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȞȩȝȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ī��ǻİȓțĲİȢ�ʌȠȣ�ȝİĲȡȠȪȞ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ʌȠȜȚĲȚ-
țȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȩıȠ�ĲȘȢ�Įʌȩ-
įȠıȘȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ȩıȠ�țĮȚ��ʌȜȑȠȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ��ĲȠȣ�ȕĮșȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȠȞ�
ȠʌȠȓȠ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�Ȓ�ȠȚ�ȠȝȐįİȢ�ȝİ�ȝİȚȠȞİțĲȚțȒ�șȑıȘ�ĮʌȠȜĮȝȕȐ-
ȞȠȣȞ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�

ȈĲȘȞ�ȑțșİıȘ�ʌȠȣ�ıȣȞĲȐȤșȘțİ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�©ȈȪıĲĮıȘ�ȆĮȡĮĲȘ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞª��ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�	�
ȀȠȡȡȑ������Į��ı����������ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȣʌȩȥȘ�ĲȚȢ�įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�
ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȑȢ�țĮȚ�ĲĮțĲȚțȑȢ�ıĲĮ-
ĲȚıĲȚțȑȢ�ȑȡİȣȞİȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��İȟİȚįȚțİȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įİȓțĲİȢ�ĲȘȢ�İȞȩ-
ĲȘĲĮȢ�ǹ��©ǻİȓțĲİȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ĮȞȚıȠĲȒĲȦȞª���ȝİ�ȕȐıȘ�ʌȡȠĮȞĮ-
ĳİȡșİȓıĮ�ȑțșİıȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�
ȑȞĮ�ıȪȞȠȜȠ�įİȚțĲȫȞ��(XURSHDQ�&RPPLVLRQ��������ı���������ȤȦȡȚ-
ıȝȑȞȠ�ıİ�įȪȠ�ȣʌȠİȞȩĲȘĲİȢ��ȝȓĮ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȚșĮȞȑȢ�ȝİȚȠȞİțĲȠȪıİȢ�
ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�ȝȓĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ�ĳȣȜİĲȚțȑȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȑȢ��ȅȚ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȣʌȠİȞȩĲȘĲİȢ�țȡȓȞȠȞĲĮȚ�
ȦȢ�ȚțĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȑȢ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�ʌȡȫĲȘ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȠ�șȑȝĮ��Ǿ�ʌȡȠĮȞĮ-
ĳİȡșİȓıĮ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ǼȀȀǼ��ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�	�ȀȠȡȡȑ������Į��ʌĮȡȠȣ-
ıȓĮıİ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�
ĲȚȢ�țĮĲİȣșȪȞıİȚȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�Ș�ȑțșİıȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȡȠıșȒțȘ�ıȘȝİȚȫıİȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪȠȣȞ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ȚįȚȠȝȠȡĳȓ-
İȢ��ĮĲȑȜİȚİȢ�țĮȚ�ĲĮ�țİȞȐ�ĲȦȞ�İȜȜȘȞȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�

�����ĬİȝĮĲȚțȒ�įȠȝȒ�țĮȚ�ʌȘȖȑȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ
�������țĮȚ�ĲȦȞ�įİȚțĲȫȞ�ʌȠȣ�țĮĲĮȖȡȐĳȠȣȞ�įȚĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ
�������ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ

Ǿ�șİȝĮĲȚțȒ�įȠȝȒ�ĲȦȞ�įİȚțĲȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲİȓȞİȚ�Ȓ�ǲțșİıȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮȖȡĮĳȒ�țȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�țĮȚ�ĮȞȚıȠĲȒ-
ĲȦȞ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮțȩȜȠȣșȘ�

¾�ȈȊȃĬǾȀǼȈ�ȆȇȅȈǺǹȈǾȈ�ȈȉǾȃ�ǼȇīǹȈǿǹ
�� ǹȞİȡȖȓĮ
�� ȂĮțȡȠȤȡȩȞȚĮ�ĮȞİȡȖȓĮ
�� ©ȅȡĮĲȩĲȘĲĮª�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��įȘȝȩıȚĮ�İțʌȡȠıȫʌİȣıȘ

¾�ǹīȅȇǹ�ǼȇīǹȈǿǹȈ�	�ȈȊȃĬǾȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǹȈ
�� ȂİȡȚțȒ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ
�� ǹȞĮıĳȐȜȚıĲȠȚ



ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ� ���

�� ǼʌȚıĳĮȜȒȢ�İȡȖĮıȓĮ
�� ȀĮșİıĲȫȢ��șȑıȘ��ȕĮșȝȓįĮ��İȡȖĮıȓĮȢ
�� ȅȡȚȗȩȞĲȚȠȢ�țĮȚ�țȐșİĲȠȢ�țȠȚȞȦȞȚțȩȢ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�

¾�ǹȂȅǿǺǼȈ
�� ȂȑıİȢ�ȝȘȞȚĮȓİȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ
�� ȂȑıȠ�ȦȡȠȝȓıșȚȠ
�� ĬȑıȘ�ıĲȘȞ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĮȝȠȚȕȫȞ

¾�ĭȉȍȋǼǿǹ��ȆȇȅȃȅǿǹȀǹ�ǼȆǿǻȅȂǹȉǹ��ȈȊȃȉǹȄǼǿȈ
¾�ǼȀȆǹǿǻǼȊȈǾ

�� ǻİȣĲİȡȠȕȐșȝȚȠ�İʌȓʌİįȠ�ıĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ�������İĲȫȞ
¾�ȈȊȃĬǾȀǼȈ�ȈȉǼīǹȈǾȈ

�� ǿįȚȠțĮĲȠȓțȘıȘ�İȞȠȓțȚȠ
�� ȆȣțȞȠțĮĲȠȓțȘıȘ

ȅȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİ�ĮȣĲȒ�ĲȘ�șİȝĮĲȚțȒ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĲĮțĲȚțȑȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ�
ʌȘȖȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ʌİȡȚRȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�

�� ǼȇǼȊȃǼȈ�ǼȇīǹȉǿȀȅȊ�ǻȊȃǹȂǿȀȅȊ
�� (8�±�6,/&��6859(<�2)�,1&20(�	�/,9,1*�&21',7,216�
�� ǼȇǼȊȃǼȈ�ȅǿȀȅīǼȃǼǿǹȀȍȃ�ȆȇȅȏȆȅȁȅīǿȈȂȍȃ
�� (66�±�(8523($1�62&,$/�6859(<
�� ǹȆȅīȇǹĭǼȈ�ȆȁǾĬȊȈȂȅȊ�±�ȀǹȉȅǿȀǿȍȃ

ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȘȖȑȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ȤȡȠȞȠȜȠȖȚ-
țȑȢ�ıİȚȡȑȢ�ıİ�İĲȒıȚĮ�ȕȐıȘ�İȓȞĮȚ�ȝȩȞȠ�Ș�ǲȡİȣȞĮ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�

Ǿ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓıĮ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ǼȀȀǼ��ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�	�ȀȠȡȡȑ��
����Į���ȩʌȦȢ�ȐȜȜȦıĲİ�țĮȚ�Ș�İȣȡȦʌĮȧțȒ�ȑțșİıȘ��(&���������ĮȞĮ-
ȖȞȦȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�įȚĮĳȠȡȫȞ�țĮȚ�ĮȞȚıȠĲȒĲȦȞ�įİȞ�ıȣȞȚıĲȐ�ĮʌĮ-
ȡĮȓĲȘĲĮ�țĮȚ�ȑȖțȣȡȘ�ȑȞįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȪʌĮȡȟȘȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ǿ�țĮĲȐįİȚ-
ȟȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȣȞȚıĲȐ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıȪȞșİĲȠ�ĲİȤȞȚțȩ�
țĮȚ�șİȦȡȘĲȚțȩ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮʌĮȚĲİȓ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȫȞ�ıĲĮ-
ĲȚıĲȚțȫȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȚįȚĮȓĲİȡȦȞ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ�įİȚ-
țĲȫȞ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�șȑȝĮ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İȟİĲĮıĲİȓ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ�ıİ�İʌȩȝİ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȞȘ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘ�ĲȦȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�ĲȠȣ�ǼȀȀǼ��ȍıĲȩıȠ��ȖȚĮ�ȞĮ�țĮ-
ĲĮȞȠȘșİȓ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȑ-
ĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌĮȡȠȣıȚȐıĲȘțİ�ıĲȠ�ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�ǿǿ�ĲȘȢ�ȑț-
șİıȘȢ�ȝȚĮ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ������ʌȠȣ�ĮȟȚȠ-
ȜȠȖİȓ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȒ�ȑțĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȠȪ�ȤȐıȝĮĲȠȢ�ȜȩȖȦ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�İȚȢ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ��ıİ�ȑȞĮ�ʌȡȫĲȠ�İʌȓʌİįȠ��İȚȢ�ȕȐȡȠȢ�
ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�	�ȀȠȡȡȑ������ȕ���

ȉȓșİĲĮȚ� İʌȓıȘȢ� ĲȠ� ȗȒĲȘȝĮ� ĲȘȢ� țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ� ʌĮȡȠȣıȓĮıȘȢ� ĲȦȞ�
ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�įİȚțĲȫȞ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ��ĮĳİȞȩȢ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�İʌȠʌĲȚțȠȓ�țĮȚ�ȞĮ�
ȝİĲĮįȓįȠȣȞ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓĮ�ıĲȠȣȢ�ȤȡȒıĲİȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�
țĮȚ��ĮĳİĲȑȡȠȣ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȠȡȖĮȞȦȝȑȞȠȚ�ȝİ�ĲȡȩʌȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ȤȡȒ-
ıȘ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�įȚĮįȚțĲȪȠȣ��ȈĮȞ�ıȣȝȕȠȜȒ�ıİ�ĮȣĲȩ��ıȣȖțİȞĲȡȫșȘțĮȞ�
ıĲȠ�ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�ǿ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�İʌȚȜİȖȝȑȞȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�țĮȚ�įȚĮȖȡȐȝȝĮ-
ĲĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĲȡȠĳȠįȠĲȒıȠȣȞ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ȝİ�
ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�İʌȠʌĲȚțȑȢ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�ıȣȝʌȜȘȡȫșȘ-
țİ�ȝİ�ʌȓȞĮțİȢ�țĮȚ�įȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȤȡȠȞȠȜȠȖȚțȫȞ�ıİȚȡȫȞ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�
Įʌȩ�įİȓțĲİȢ�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ǲȡİȣȞİȢ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�ȖȚĮ�
ĲȠ�įȚȐıĲȘȝĮ������������ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�	�ȀȠȡȡȑ������Ȗ��

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİșȠįȠȜȠȖȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌĮ-
ȡȩȞĲȠȢ�İȡİȣȞȘĲȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȠȓ�ȜȩȖȠȚ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�
ıțȠʌȚȐ� ĲȘȢ� ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ� ʌȠȜȚĲȚțȒȢ� țĮȚ� ĲȦȞ� ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ� ĲȒȢ�
İȜȜȘȞȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșȠȚ�

- ĭȣȜİĲȚțȒ�țĮȚ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�

- ǹȞĮʌȘȡȓĮ
- ǾȜȚțȓĮ� �ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ� țĮȚ� ȞȑȠȚ� ±� įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�

ȘȜȚțȓĮȢ�
- ĬȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ
- īİȞİĲȒıȚȠȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ
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- ĭȪȜȠ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȘȞ�©ȠȡȚȗȩȞĲȚĮª�ıȘȝĮıȓĮ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�įȚȐıĲĮ-
ıȘȢ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�

- ȆȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ��ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ʌİ-
ȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ��

ǼȞĲȠȪĲȠȚȢ��İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ��țȣȡȓȦȢ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�
ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ� įİįȠȝȑȞȦȞ�� ȠȚ� İʌȓıȘȝİȢ� ĲĮțĲȚțȑȢ� țĮȚ� ıȣıĲȘȝĮĲȚțȑȢ�
ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ�ȑȡİȣȞİȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��įİȞ�țĮĲĮȖȡȐĳȠȣȞ�ĲĮ�ʌİȡȚııȩĲİ-
ȡĮ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ĮȞĮʌȘȡȓĮ��șȡȒıțİȣȝĮ��șȡȘıțİȣĲȚ-
țȑȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��ȖİȞİĲȒıȚȠȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩȢ��ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�ȚįȚĮȚĲİ-
ȡȩĲȘĲİȢ��İȞȫ�țĮȚ�Ș�ĳȣȜİĲȚțȒ�țĮȚ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ�țĮĲĮȖȡȐĳİĲĮȚ�
İȝȝȑıȦȢ�țĮȚ�ıȣȤȞȐ�ȝİȡȚțȫȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ�Ȓ�ĲȘ�ȤȫȡĮ�țĮĲĮȖȦ-
ȖȒȢ��ȈȣȞİʌȫȢ��Ș�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȝȚĮȢ�ȕȐıȘȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�
ıĲĮĲȚıĲȚțȠȪȢ�įİȓțĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮȖȡĮĳȒ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�
įȚĮĳȠȡȫȞ�țĮȚ�ĮȞȚıȠĲȒĲȦȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ĮȞĮȖțĮıĲȚțȐ�ıĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��ĲȘȢ�ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮȢ��ȅȚ�ʌȠıȠĲȚțȑȢ�Ȓ�ʌȠȚȠ-
ĲȚțȑȢ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�șĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĳȪȖȠȣȞ�ıİ�İȚįȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�Ȓ�ȑȡİȣȞİȢ�ıĲȠ�ȕĮșȝȩ�ʌȠȣ�
ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ��ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�	�ȂĮȞȠȪįȘ��������

ǼʌȓıȘȢ��ȝȚĮ�ȐȜȜȘ� ĲĮțĲȚțȒ�ıĲĮĲȚıĲȚțȒ�ʌȘȖȒ�ȖȚĮ� ĲȚȢ� įȚĮıĲȐıİȚȢ�
ĲȠȣ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ıȣȞȒ-
șİȚȢ�ʌȘȖȑȢ��ʌ�Ȥ��ĮȞĮʌȘȡȓĮ��șȡȒıțİȣȝĮ��ĮʌȠĲİȜİȓ�Ș�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚ-
ȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ��(66�±�(XURSHDQ�6RFLDO�6XUYH\���ȍıĲȩıȠ��ĲȠ�įİȓȖ-
ȝĮ�ĲȘȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚțȐ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĮʌȠ-
ĲȑȜİıȝĮ�ȠȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ��ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�țĮȚ�
țȣȡȓȦȢ�ĲȠ�șȡȒıțİȣȝĮ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�ȠȡșȩįȠȟȦȞ�ȤȡȚıĲȚĮȞȫȞ�ȝİ�
İȜȜȘȞȚțȒ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ��ȞĮ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞȠȣȞ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ȝȚțȡȩ�ĮȡȚșȝȩ�
ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ȑȖțȣȡȘ�İȟĮȖȦȖȒ�įİȚțĲȫȞ��

ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ıĲȘȞ�İĲȒıȚĮ�ǲțșİıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�ʌĮȡĮĲȓ-
șİȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�Įʌȩ�įİȓțĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ��
ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ȑțșİıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İȜȜȘȞȚțȠȪȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȠȪȢ�įİȓțĲİȢ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țĮĲȑȖȡĮȥİ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ȝȑıȦ�
ĲȘȢ� ȤȡȒıȘȢ� ȝȚĮȢ� ıİȚȡȐȢ� įİȚțĲȫȞ�� İıĲȚȐȗȠȞĲĮȢ� ıĲȘ� įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ�
țĮĲȐ�ĳȪȜȠ��ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ��ǼȚįȚțȩĲİȡĮ��ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�
ĳȪȜȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȘȝİȚȦșİȓ�ȩĲȚ�ĮȣĲȒ�țȡȓșȘțİ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ʌȠ-
ȡȓıȝĮĲĮ�ȐȜȜȦȞ�İȡİȣȞȫȞ��ȕȜ��ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ��������ȆĮʌĮʌȑĲȡȠȣ���������
ȩĲȚ�ıȣȞȚıĲȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�ȩĲȚ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȚıĲİȓ�ȦȢ�ʌȡȦĲİȪȠȞ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ĲȦȞ�įİȚ-
țĲȫȞ�țĮȚ�ȩȤȚ�ȦȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȩ�ȐȜȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�įȚȐțȡȚıȘȢ�����

ȆĮȡĮțȐĲȦ�ıĲȚȢ�ȣʌȠİȞȩĲȘĲİȢ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�İȞ-
įİȚțĲȚțȐ�ĲȡİȚȢ�ıȣȞȠʌĲȚțȠȓ�ʌȓȞĮțİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�įȚĮȖȡȐȝȝĮĲĮ�
ȝİ�ĲĮ�ʌȠıȠıĲȐ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�țĮĲȐ�ĳȪȜȠ��ȠȝȐįİȢ�ȘȜȚțȚȫȞ�țĮȚ�ȣʌȘțȠȩ-
ĲȘĲİȢ��ȦȢ�įİȓțĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȦȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�
ȠȝȐįȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȠȞȚțȒ�ʌİȡȓȠįȠ������������
ǼʌȓıȘȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�� İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ� ȑȞĮȢ�ʌȓȞĮțĮȢ�ȝİ� ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚ-
ȤȠ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ��ıĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌȠĲȣʌȫȞİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȠıȠ-
ıĲȫȞ� ıȤİĲȚțȒȢ� ĳĲȫȤİȚĮȢ� ĮȞȐȝİıĮ� ıİ� ȘȝİįĮʌȠȪȢ� țĮȚ� ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�
Įʌȩ�ȉȡȓĲİȢ��İțĲȩȢ�Ǽ�Ǽ���ȤȫȡİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȠȞȚțȒ�ʌİȡȓȠįȠ������������
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȚĮșȑıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�

Πίνακας 6.1. Ποσοστό ανεργίας ανά φύλο και
έτος για το σύνολο της χώρας (2008-2011)

Έτος Άνδρες Γυναίκες Σύνολο
2008 4,70% 10,90% 7,20%
2009 6,34% 12,52% 8,90%
2010 9,36% 15,26% 11,83%
2011 13,68% 19,97% 16,32%

Πηγή: Έρευνα εργατικού δυναμικού, έτη 2008 - 2011, β-τρίμηνο

����ȆİȡȚııȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȈĲĮĲȚıĲȚțȠȪȢ�ǻİȓțĲİȢ�ǹȞȚıȠĲȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȒ�
ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĳȪȜȠ��ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ıĲȠ�ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�	�
ȀȠȡȡȑ������Į��ȕȜ��ZZZ�JVGE�JU�RFG
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Διάγραμμα 6.1. Ποσοστό ανεργίας ανά φύλο και
έτος για το σύνολο της χώρας (2008-2011)

ǵʌȦȢ�įȚĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚıțȩʌȘıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�
ȆȓȞĮțĮ�����țĮȚ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ǻȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ��ıİ�ȩȜȘ�ĲȘ�įȚȐȡ-
țİȚĮ� ĲȘȢ� ʌİȡȚȩįȠȣ� ĮȞĮĳȠȡȐȢ�� ĲĮ� ʌȠıȠıĲȐ� ĮȞİȡȖȓĮȢ� ĲȦȞ� ȖȣȞĮȚ-
țȫȞ�țȣȝĮȓȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ȣȥȘȜȩĲİȡĮ�İʌȓʌİįĮ�ıȣȖțȡȚȞȩȝİ-
ȞĮ�ȝİ�İțİȓȞĮ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ��ǼȞĲȠȪĲȠȚȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌȡȠȧȠȪıȘȢ�ĲȘȢ�
țȡȓıȘȢ��ȠȚ�ȐȞįȡİȢ�ʌȜȒĲĲȠȞĲĮȚ�ȩȜȠ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞİȡ-
ȖȓĮ�� ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ʌȠȣ�ĲĮ�ʌȠıȠıĲȐ�ĮȞİȡȖȓĮȢ� ĲȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ�ȣʌİȡĲȡȚ-
ʌȜĮıȚȐȗȠȞĲĮȚ� ������� ������ ������ �������� İȞȫ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� ȖȣȞĮȓțİȢ�
ĲĮ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ� ʌȠıȠıĲȐ� ĮȞİȡȖȓĮȢ� İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ� ȞĮ� ȣʌİȡįȚʌȜĮıȚ-
ȐȗȠȞĲĮȚ������������������������������ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�
ȓįȚĮ�ȤȡȠȞȚțȒ�ʌİȡȓȠįȠ��ȞĮ�ȝİȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ�
țĮĲȐ�ĳȪȜȠ�
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Πίνακας 6.2. Ποσοστό ανεργίας ανά ηλικία και
έτος για το σύνολο της χώρας (2008-2011)

Έτος
19 ετών 

και κάτω
20-24 25-29 55-64 65+ Σύνολο

2008 26,00% 19,70% 12,80% 3,10% 0,70% 7,20%
2009 31,09% 23,54% 14,02% 4,34% 0,72% 8,90%
2010 37,36% 30,56% 18,26% 6,13% 1,18% 11,83%
2011 54,71% 41,43% 27,68% 7,78% 1,76% 16,32%

Πηγή: Έρευνα εργατικού δυναμικού, έτη 2008, 2009, 2010, 2011, β-τρίμηνο

Διάγραμμα 6.2. Ποσοστό ανεργίας ανά ηλικία και έτος
για το σύνολο της χώρας (2008-2011)
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Πίνακας 6.3. Ποσοστό ανέργων κατά ενότητες
υπηκοότητας (2008-2011)

2008 2009 2010 2011

Υπηκοότητα Απασχολούμενοι

1. Ελληνική 4215328 4111299 4017407 3785127

2. Χώρες Ε.Ε.     63199     77306     75805     71589

3. Λοιπές Χώρες   303600   343309   333781   299621

Άνεργοι

1. Ελληνική 332337 397043 525584 729307

2. Χώρες Ε.Ε.     4292     8322   10230   10238

3. Λοιπές Χώρες   20513   37198   58219   71276

Σύνολο Ενεργών

1. Ελληνική 4547666 4508342 4542990 4514434

2. Χώρες Ε.Ε.     67491     85628     86035     81827

3. Λοιπές Χώρες   324113   380507   392000   370896

% Ανέργων

1. Ελληνική 7,31% 8,81% 11,57% 16,16%

2. Χώρες Ε.Ε. 6,36% 9,72% 11,89% 12,51%

3. Λοιπές Χώρες 6,33% 9,78% 14,85% 19,22%

Πηγή: Έρευνες Εργατικού Δυναμικού 2008-2011, ίδιοι υπολογισμοί
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Διάγραμμα 6.3. Ποσοστό ανέργων κατά ενότητες
υπηκοότητας (2008-2011)
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įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ��țĮșȫȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�Įʌȩ�ĲȡȓĲİȢ��
İțĲȩȢ�Ǽ�Ǽ��ȤȫȡİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȐ�ȣȥȘȜȩĲİȡĮ�ʌȠıȠ-
ıĲȐ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮȢ��Ȉȣ-
ȖțİțȡȚȝȑȞĮ�� ȠȚ� ȝİĲĮȞȐıĲİȢ� Įʌȩ� ĲȡȓĲİȢ�� İțĲȩȢ� Ǽ�Ǽ�� ȤȫȡİȢ� İȝĳĮ-
ȞȓȗȠȣȞ� ĲȡȚʌȜĮıȚĮıȝȩ� ĲȦȞ�ʌȠıȠıĲȫȞ�ĮȞİȡȖȓĮȢ� ĲȠ������ıİ�ıȤȑıȘ�
ȝİ�ĲȠ�����������������������������������İȞȫ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ǲȜȜȘȞİȢ�
ȣʌȘțȩȠȣȢ� ĲĮ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ� ʌȠıȠıĲȐ� ĮȞİȡȖȓĮȢ� ȣʌİȡįȚʌȜĮıȚȐȗȠȞĲĮȚ�
�����������������������������ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȞĮ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȠȪ-
ȞĲĮȚ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȠȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ǲȜȜȘȞİȢ�țĮȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�
Įʌȩ�ĲȡȓĲİȢ�ȤȫȡİȢ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ��ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ĲİȜİȣĲĮȓȦȞ�
�ȆȓȞĮțĮȢ������ǻȚȐȖȡĮȝȝĮ������

Πίνακας 6.4. Κίνδυνος φτώχειας ημεδαπών και
αλλοδαπών από τρίτες χώρες εκτός Ε.Ε. (2005-2010)

Υπηκοότητα

Έτος
Από τρίτες χώρες (εκτός 

Ε.Ε.)
Ημεδαποί Διαφορά

2005 29,6 19,1 10,5
2006 28,0 19,7 8,3
2007 33,8 18,9 14,9
2008 32,7 18,7 14,0
2009 36,5 17,9 18,6
2010 45,0 17,8 27,2

Πηγή: Eurostat, Statistics, Income and Living Conditions���

����ǺȜ��KWWS���HSS�HXURVWDW�HF�HXURSD�HX�SRUWDO�SDJH�SRUWDO�HXURVWDW�KRPH�
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Διάγραμμα 6.4. Κίνδυνος φτώχειας ημεδαπών και μεταναστών
από τρίτες χώρες εκτός Ε.Ε. (2005-2010)

ȉȑȜȠȢ�� ȩʌȦȢ� įȚĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ� Įʌȩ� ĲĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� ĲȠȣ�ȆȓȞĮțĮ� ����
țĮȚ�ĲȠȣ�ǻȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�������Ƞ�țȓȞįȣȞȠȢ�ĳĲȫȤİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�����
İĲȫȞ�țĮȚ� ȐȞȦ��ȝİ� ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ�Įʌȩ� ȤȫȡĮ� İțĲȩȢ� ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ������ İȓ-
ȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠȢ� ĲȠȣ�țȚȞįȪȞȠȣ�ĳĲȫȤİȚĮȢ� ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�
ȝİ� İȜȜȘȞȚțȒ� ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ� ȖȚĮ� ȠȜȩțȜȘȡȘ� ĲȘȞ� ʌİȡȓȠįȠ� ĮȞĮĳȠȡȐȢ�
�������������ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ� įȚĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ� ȩĲȚ� Į�� ĲȠ� İȪȡȠȢ� ĲȘȢ�
įȚĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ĳĲȫȤİȚĮȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ȠȝȐįİȢ��ĮȜ-
ȜȠįĮʌȠȓ�ȘȝİįĮʌȠȓ�� įȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ� İȞĲȠȞȩĲİȡȠ� ıĲĮ� ȑĲȘ� ����� �įȚĮ-
ĳȠȡȐ������ʌȠıȠıĲȚĮȓİȢ�ȝȠȞȐįİȢ��țĮȚ�������įȚĮĳȠȡȐ������ʌȠıȠ-
ıĲȚĮȓİȢ�ȝȠȞȐįİȢ���ĭĮȓȞİĲĮȚ�İʌȠȝȑȞȦȢ�ȩĲȚ�Ș�țȡȓıȘ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȐ�ĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�ĲȦȞ�ĮȜȜȠįĮʌȫȞ��Įʌȩ�ĲȡȓĲİȢ�ȤȫȡİȢ���İȞȫ�įİȞ�
ĳĮȓȞİĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȞĮ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȦȞ�ȘȝİįĮ-
ʌȫȞ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȩĲȚ�Ƞ�İȞ�ȜȩȖȦ�įİȓțĲȘȢ�ĮʌȠįȓįİȚ�ȝȐȜ-
ȜȠȞ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ʌĮȡȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩȜȣĲȘ�șȑıȘ�ıĲȘ�įȚĮȞȠȝȒ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�
ĲȦȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�
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�����ȊʌȠțİȚȝİȞȚțȒ�ʌȡȩıȜȘȥȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��İțĲȚȝȒıİȚȢ
��������Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ���

ǵʌȦȢ�ȑȤİȚ�ȒįȘ�ĮȞĮĳİȡșİȓ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ș�țĮĲĮʌȐĲȘıȘ�įȘȜĮįȒ�ĲȦȞ�
ȕĮıȚțȫȞ�ĮȡȤȫȞ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�İȣțĮȚȡȚȫȞ��ȝʌȠ-
ȡȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȓĲİ�ȐȝİıİȢ�İȓĲİ�ȑȝȝİıİȢ��/RSDWRZVND���������ȅȚ�ȐȝİıİȢ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ� ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ� ıĲȘ� ȜȚȖȩĲİȡȠ� İȣȞȠȧțȒ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ� țȐʌȠȚȠȣ�
ʌȡȠıȫʌȠȣ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��ĲȘȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��ĲȘȢ�ȘȜȚțȓĮȢ�ĲȠȣ�ț�Ȝʌ��ȅȚ�
ȑȝȝİıİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıȣȞĲȡȑȤȠȣȞ�ȩĲĮȞ�ȝȓĮ���țĮĲȐ�ĲĮ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�±�Ƞȣįȑ-
ĲİȡȘ�įȚȐĲĮȟȘ�Ȓ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�șȑıİȚ�țȐʌȠȚȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ıİ�ȝİȚȠȞİ-
țĲȚțȒ�șȑıȘ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��ĲȘȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ț�Ȝʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�Ș�įȚ-
ȐĲĮȟȘ�ĮȣĲȒ�įȚțĮȚȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȐ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠ�șİȝȚĲȩ�ıțȠʌȩ�

ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ��ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİ�ĲȠ�șȑȝĮ�ȑȡİȣȞİȢ�įİȓȤȞȠȣȞ�ȩĲȚ�Ș�
İȝʌİȚȡȓĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȒȢ��țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȚĮțȒȢ�ȗȦȒȢ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ĮȜ-
ȜĮȖȑȢ�ĲȩıȠ�ıİ�ıȦȝĮĲȚțȩ�ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȅȚ�.ULHJHU�
țĮȚ�6LGQH\��������ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȝʌİȚȡȓİȢ�ȐįȚ-
țȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȣȥȘȜȩĲİȡĮ�İʌȓʌİįĮ�ʌȓİıȘȢ�ĲȠȣ�Įȓ-
ȝĮĲȠȢ�ıİ�ǹĳȡȠĮȝİȡȚțĮȞȠȪȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮĲȚțȒȢ�ĲȐȟȘȢ��ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ȁİȣ-
țȠȪȢ�țĮȚ�ȂĮȪȡȠȣȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ�Ȓ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚįȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�İȚȢ�ȕȐ-
ȡȠȢ�ĲȠȣȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȈȣȞȐȝĮ��ȑȤİȚ�ȕȡİșİȓ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌȡȠıȜĮȝȕĮȞȩȝİȞİȢ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĮȣȟȘȝȑȞȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�ȥȣȤȚ-
țȒȢ�ȠįȪȞȘȢ��ʌ�Ȥ��ıȣȝʌĲȫȝĮĲĮ�ȐȖȤȠȣȢ��țĮĲȐșȜȚȥȘȢ�ț�Ȝʌ���ıİ�ȜİıȕȓİȢ��
ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȣȢ�țĮȚ�ĮȝĳȚĳȣȜȩĳȚȜĮ�ȐĲȠȝĮ��0D\V�	�&RFKUDQ���������
ıİ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�țĮȚ�ȝȑȜȘ�İșȞȚțȫȞ�ȝİȚȠȞȠĲȒĲȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ��0LVVLQH�
	�%UDFNH���������ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȠ�ȖİȞȚțȩ�ʌȜȘșȣıȝȩ��įȘȜĮįȒ�ıİ�ĮȞșȡȫ-
ʌȠȣȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȒțȠȣȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ıİ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȩ-
țİȚȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��.HVVOHU��0LFNHOVRQ�	�:LOOLDPV���������

ǹʌȩ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıĮĳȒȢ�Ș�ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ�ıĲİȞȒȢ�ʌĮȡĮțȠ-

�����Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ�ȑȤİȚ�ıȣȖȖȡĮĳİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ȁ��ȉıĮȞĲȓȜĮ��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȜȠȪșȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹȣĲȩ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĲȩıȠ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�
ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȐ� ȝİĲȡȒıȚȝȦȞ� ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ� įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��
ȩıȠ�țĮȚ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȫȞ�ĮȞĲȚȜȒȥİȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞ�
ȩĲȚ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��

Ǿ�ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȒ�ʌȡȩıȜȘȥȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȑȡȠȢ�ȝȓĮȢ�Įʌȩ�
ĲȚȢ�șİȝĮĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲİȚ�Ș�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ��Ǿ�Ǽȣ-
ȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ����ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�ʌȠȜȣİșȞȚțȩ�İȡİȣȞȘĲȚ-
țȩ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ��ʌȠȣ�İʌȚȤİȚȡİȓ�ȞĮ�ȤĮȡĲȠȖȡĮĳȒıİȚ�țĮȚ�ȞĮ�İȡȝȘȞİȪıİȚ�
ĲȚȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ıĲȚȢ�ıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ǼȣȡȦ-
ʌĮȓȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘ�įȚĮȡțȫȢ�ȝİĲĮȕĮȜȜȩȝİȞȘ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȩĲȘ-
ĲĮ��ıȣȜȜȑȖȠȞĲĮȢ�ıȣȖțȡȓıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĲȦȞ����ȤȦ-
ȡȫȞ��Ǿ�ȑȡİȣȞĮ�įȚİȞİȡȖİȓĲĮȚ�ıİ�İʌĮȞĮȜĮȝȕĮȞȩȝİȞİȢ�įȚİĲİȓȢ�ĳȐıİȚȢ�
țĮȚ� ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�� ĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧ-
țȩ�ǴįȡȣȝĮ�ǼʌȚıĲȘȝȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Įʌȩ�İșȞȚțȠȪȢ�ĳȠȡİȓȢ�ĲȦȞ�ıȣȝȝİ-
ĲİȤȠȣıȫȞ�ȤȦȡȫȞ��Ǿ�ʌȡȫĲȘ�ĳȐıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘ-
țİ�ĲȠ�������İȞȫ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ıĲȚȖȝȒ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȑȝʌĲȘ�ĲȠȣ�
ĳȐıȘ��ǹȢ� ıȘȝİȚȦșİȓ� ȦıĲȩıȠ� ȩĲȚ� ĲĮ� įİįȠȝȑȞĮ� ʌȠȣ� șĮ� ʌĮȡȠȣıȚĮ-
ıĲȠȪȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȘȞ�ĲȑĲĮȡĲȘ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ�ȑȡİȣȞĮȢ��ĲĮ�ıĲȠȚ-
ȤİȓĮ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ıȣȜȜȑȤșȘțĮȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȑĲȠȢ������

ȉȠ�İȡȦĲȘȝĮĲȠȜȩȖȚȠ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǲȡİȣȞĮȢ�țĮ-
ȜȪʌĲİȚ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�įȪȠ�
İȡȦĲȒıİȚȢ��

���ĬĮ�ʌİȡȚȖȡȐĳĮĲİ�ĲȠȞ�İĮȣĲȩ�ıĮȢ�ȦȢ�ȝȑȜȠȢ�ȝȚĮȢ�ȠȝȐįĮȢ�İȞĮ-
ȞĲȓȠȞ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘ��ȤȫȡĮ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ��

���ǹȞ�ȞĮȚ�� ȖȚĮ�ʌȠȚȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ� İȞĮȞĲȓȠȞ� ĲȘȢ�
ȠȝȐįĮȢ�ıĮȢ�

ȈȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲĮ� İȣȡȒȝĮĲĮ� ĲȘȢ� ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ� ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ǲȡİȣȞĮȢ��

�����īȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ��
İʌȚıțİĳșİȓĲİ�ĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�KWWS���ZZZ�HNNH�JU�HVV�



ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ� ���

ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�İȐȞ�șİȦȡȠȪȞ�ȩĲȚ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ�� ȠȚ� İȡȦĲȫȝİȞȠȚ� ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ� ĮʌȒȞĲȘıĮȞ� țĮĲȐ� ıȣȞĲȡȚʌĲȚțȒ�
ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĮȡȞȘĲȚțȐ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��Įʌȩ�ĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�įİȓȖȝĮ�ĲȦȞ������
ĮĲȩȝȦȞ�����ȝȩȞȠ�ĲȠ�����������ȐĲȠȝĮ��ĮȞĮĳȑȡİȚ�ȩĲȚ�șĮ�ʌİȡȚȑȖȡĮĳİ�ĲȠȞ�
İĮȣĲȩ�ĲȠȣ�ȦȢ�ȝȑȜȠȢ�ȝȚĮȢ�ȠȝȐįĮȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��İȞȫ�ʌȠıȠıĲȩ�
ĲȘȢ�ĲȐȟȘȢ�ĲȠȣ���������ȐĲȠȝĮ��ĮʌĮȞĲȐ�©įİȞ�ȖȞȦȡȓȗȦª��ȕȜ��ȆȓȞĮțĮ������

Πίνακας 6.5. Θα περιγράφατε τον εαυτό σας σαν μέλος μιας ομάδας 
εναντίον της οποίας γίνονται διακρίσεις στην Ελλάδα;

Συχνότητα Ποσοστό
Ναι 108 5,2%
Όχι 1955 94,4%
Δεν γνωρίζω 9 0,4%
Σύνολο 2072 100,0%

Πηγή: ESS Round 4, ίδιοι υπολογισμοί���

Ǿ� İșȞȚțȩĲȘĲĮ� ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȘȞ� ʌȚȠ� ıȣȤȞȐ� ĮȞĮĳİȡȩȝİȞȘ� ĮȚĲȓĮ� įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�����ȐĲȠȝĮ��ȒĲȠȚ� ĲȠ������ĲȠȣ�įİȓȖȝĮĲȠȢ��
ĮʌĮȞĲȐ�ʌȦȢ�Ș�ȠȝȐįĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞȒțİȚ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�
İșȞȚțȩĲȘĲĮȢ��İȞȫ����ȐĲȠȝĮ��ĲȠ������ĲȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�įİȓȖȝĮĲȠȢ��ĮȞĮ-
ĳȑȡİȚ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�ĲȠȣ�ȦȢ�ĮȚĲȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅȚ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȚ�ȜȩȖȠȚ�ıȣ-
ȖțİȞĲȡȫȞȠȣȞ�Ƞ�țĮșȑȞĮȢ�ʌȠıȠıĲȐ�ʌȠȣ�įİȞ�ȟİʌİȡȞȠȪȞ�ĲȠ������ĲȠȣ�
įİȓȖȝĮĲȠȢ��ȕȜ��ȆȓȞĮțĮ������

ǹȢ�ıȘȝİȚȦșİȓ�ȩĲȚ�įİ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȣȞȠȤȒ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȞĲȒ-
ıİȚȢ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȜȘȥȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ��țĮșȫȢ�
Ș�ĲȐıȘ�ĮȣĲȒ�įȚĮĳĮȓȞİĲĮȚ�ıȤİįȩȞ�İȟȓıȠȣ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȘȜȚțȚĮțȑȢ�ȠȝȐ-
įİȢ��ǹȣĲȩ�ĮʌȠțĮȜȪʌĲİȚ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ȠȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�ȑȞȞȠȚĮȢ�ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ��DJHLVP���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȐȖȞȠȚĮ�ĲȦȞ�ǼȜȜȒ-

����īȚĮ�ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĲȠȣ�įİȓȖȝĮĲȠȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȖİȞȚțȩĲİ-
ȡĮ��İʌȚıțİĳșİȓĲİ�ĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǲȡİȣȞĮȢ�KWWS���ZZZ�
HXURSHDQVRFLDOVXUYH\�RUJ�
����KWWS���HVV�QVG�XLE�QR�HVV�URXQG��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȞȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ� ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĮȣĲȩ��ȆĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȝȐȜȚ-
ıĲĮ�ȩĲȚ�Ș�ıȣȞĲȡȚʌĲȚțȒ�ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĲȠȣ�įİȓȖȝĮĲȠȢ�įȒȜȦıİ�ȩĲȚ�ȖİȞȚțȐ�
ȞȚȫșİȚ�șİĲȚțȐ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ıĲĮ����ĲȠȣȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�
ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����ȘȜȚțȚĮțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�șİȦȡȘĲȚțȐ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�
ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ȘȜȚțȓĮȢ��ȕȜ��ȆȓȞĮțİȢ�����țĮȚ������

Πίνακας 6.6. Για ποιους λόγους γίνονται διακρίσεις εναντίον
της ομάδας σας; (κατά συχνότητα)

Αιτίες διακρίσεων Συχνότητα
Ποσοστό επί του 

συνολικού δείγματος
Λόγω εθνικότητας 38 1,8%
Λόγω ηλικίας 30 1,4%
Για άλλους λόγους 17 0,8%
Λόγω χρώματος ή φυλής 13 0,6%
Λόγω φύλου 10 0,5%
Λόγω θρησκείας 8 0,4%
Για σεξουαλικούς λόγους 6 0,3%
Λόγω αναπηρίας 6 0,3%
Λόγω γλώσσας 4 0,2%
Λόγω του ότι είναι εθνοτική ομάδα 4 0,2%
Δεν γνωρίζω 2 0,1%

Πηγή: ESS Round 4, ίδιοι υπολογισμοί���

ȆĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ��ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�� İȓȞĮȚ� İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ȝȚțȡȩ� ĲȠ�ʌȠ-
ıȠıĲȩ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�įȘȜȫȞȠȣȞ�ȩĲȚ�șİȦȡȠȪȞ�İĮȣĲȩȞ�ȝȑȜȠȢ�ȠȝȐ-
įȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȍȢ�ʌȚȠ�ıȣȤȞȐ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞȠȢ�ȜȩȖȠȢ�
İȝʌİȚȡȓĮȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��Įʌȩ�ȝİȡȚȐȢ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ��ʌȡȠȕȐ-
ȜİȚ�Ș�İșȞȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�įİȣĲİȡİȣȩȞĲȦȢ�Ș�ȘȜȚțȓĮ��ǼȞĲȠȪĲȠȚȢ��ĲĮ�İȣȡȒ-
ȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�įİ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝĮȢ�țĮșȘıȣȤȐȗȠȣȞ��țĮșȫȢ�įİ�ıȣȞİʌȐȖȠ-
ȞĲĮȚ�ȠʌȦıįȒʌȠĲİ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ĮʌȠȣıȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚ-
țȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩ-
ȥȘ�ĲȠ�ıĳȐȜȝĮ�ȝȘ�ĮʌȩțȡȚıȘȢ�ʌȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�İȣșȪȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȠȜȪ�

�����ȩ�ʌ�
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ȤĮȝȘȜȐ�ʌȠıȠıĲȐ�șİĲȚțȒȢ�ĮʌȐȞĲȘıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�İȡȫĲȘıȘ��ȉȘȞ�ȓįȚĮ�
ıĲȚȖȝȒ�� İȓȞĮȚ� ʌȚșĮȞȩ� ȞĮ� ȣʌȠĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȪȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� įİȓȖȝĮ�ȐĲȠȝĮ�
ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞ�ȩĲȚ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ȜȩȖȦ�İșȞȚțȩĲȘĲĮȢ��ĳȣȜȒȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�İșȞȩĲȘĲĮȢ��ȉĮ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȐĲȠȝĮ�
İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȘĳșȠȪȞ�ıĲȠ�įİȓȖȝĮ�İȡİȣȞȫȞ�ȝİ�Įȣ-
ıĲȘȡȒ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȓĮ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ��
ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȑȤȠȣȞ�ȝȩȞȚȝȘ�țĮĲȠȚțȓĮ��İȞȫ�İȓȞĮȚ�
ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ĮȡȞȘșȠȪȞ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ıİ�ȑȡİȣȞĮ��țȣȡȓȦȢ�ȜȩȖȦ�ȖȜȦııȚ-
țȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ��%LOOLHW�	�0HXOHPDQ��������

Πίνακας 6.7. Γενικά πόσο αρνητικά ή θετικά νιώθετε
για τα άτομα που είναι στα 20 τους;

Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο 
ποσοστό

Αθροιστικό 
Ποσοστό

Πάρα πολύ 
αρνητικά

5 ,2 ,2 ,2

1 2 ,1 ,1 ,3
2 6 ,3 ,3 ,6
3 22 1,1 1,1 1,7
4 35 1,7 1,7 3,4
5 127 6,1 6,1 9,5
6 110 5,3 5,3 14,8
7 209 10,1 10,1 24,9
8 427 20,6 20,6 45,5
9 421 20,3 20,3 65,8

Πάρα πολύ 
θετικά

703 33,9 33,9 99,8

Δεν γνωρίζω 5 ,2 ,2 100,0
Σύνολο 2072 100,0 100,0

Πηγή: ESS Round 4, ίδιοι υπολογισμοί���

ȉĮ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚȐıĲȘțĮȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ȚıȤȣȡȑȢ� İȞįİȓȟİȚȢ� ȩĲȚ� Ș� įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ� İʌȚțȡĮĲİȓ� ıİ� ȝİȖȐȜȠ�
ȕĮșȝȩ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ǼȞįİȚțĲȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ʌȡȩıĳĮĲȘ�ȑȡİȣȞĮ��ȠȚ�

����ȩ�ʌ�
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ȖȣȞĮȓțİȢ�İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ��
ʌȡȐȖȝĮ�ʌȠȣ�ȚıȤȪİȚ�İʌȓıȘȢ�ȩĲĮȞ�ıȣȖțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȞȑȠȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ-
ȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ȘȜȚțȓĮȢ�ʌȠȣ�ʌȜȘıȚȐȗȠȣȞ�ĲȘ�ıȣȞĲĮȟȚȠįȩĲȘıȘ�111�ǼʌȓıȘȢ��ĲĮ�
įİįȠȝȑȞĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ĳĲȫȤİȚĮ�įİȓȤȞȠȣȞ�ȩĲȚ��ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ǲȜ-
ȜȘȞİȢ��ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�ȗİȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȩȡȚȠ�ĲȘȢ�
ĳĲȫȤİȚĮȢ�112�İȞȫ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ʌȡȩıĳĮĲȘ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȘȖȩȡȠȣ�ĲȠȣ�
ȆȠȜȓĲȘ��ȠȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�ȇȠȝȐ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�ıȠȕĮȡȐ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıȤİĲȚ-
țȐ�ȝİ�ĲȘ�ıĲȑȖĮıȒ�ĲȠȣȢ��ȈĲȆ���������īȓȞİĲĮȚ�ȜȠȚʌȩȞ�İȝĳĮȞȑȢ�ȩĲȚ�Ș�ıĲİ-
ȞȒ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȩıȠ�ıİ�ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȒ�ȕȐıȘ�ȩıȠ�
țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȐ�ʌȡȠıȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȦȞ��İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ʌȡȩțȜȘıȘ�ʌȠȣ�ĲĮ�
İȣȡȦʌĮȧțȐ�țȡȐĲȘ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�ȝİ�İʌȚĲȣȤȓĮ�

Πίνακας 6.8. Γενικά πόσο αρνητικά ή θετικά νιώθετε για τα άτομα 
που είναι άνω των 70 ετών;

Συχνότητα Ποσοστό
Έγκυρο

ποσοστό
Αθροιστικό 

Ποσοστό
Πάρα πολύ 
αρνητικά

6 ,3 ,3 ,3

1 3 ,1 ,1 ,4
2 7 ,3 ,3 ,8
3 15 ,7 ,7 1,5
4 42 2,0 2,0 3,5
5 124 6,0 6,0 9,5
6 146 7,0 7,0 16,6
7 273 13,2 13,2 29,7
8 504 24,3 24,3 54,1
9 387 18,7 18,7 72,7

Πάρα πολύ 
θετικά

561 27,1 27,1 99,8

Δεν γνωρίζω 4 ,2 ,2 100,0
Σύνολο 2072 100,0 100,0

Πηγή: ESS Round 4, ίδιοι υπολογισμοί���

����ǲȡİȣȞĮ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�������Ǻ¶�ȉȡȓȝȘȞȠ�
����(8�6,/&�������
����KWWS���HVV�QVG�XLE�QR�HVV�URXQG��
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�����ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ114

��������ȈĲȠȚȤİȓĮ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ǼȚįȚțȒ� ǲțșİıȘ� ĲȠȣ� ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ� ĲȠȣ�
ȆȠȜȓĲȘ

ȅ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ĮȡȤȒ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�
İʌȚĳȠȡĲȚıșİȓ�ȝİ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȠȣ�İʌȓıȘȝȠȣ�ĳȠȡȑĮ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ��ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ĮȞİ-
ȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĳȪȜȠȣ��ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�
ȐȜȜȦȞ� ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ�� ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�� ȘȜȚțȓĮȢ� Ȓ� ȖİȞİĲȒıȚȠȣ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚ-
ıȝȠȪ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ��Ƞ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ� ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�ȑȤİȚ�ȠȡȚıșİȓ�ȦȢ�ĳȠȡȑĮȢ�
ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�
įȪȠ�ĳȪȜȦȞ�ıĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�
ıȣȞșȒțİȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĲȩıȠ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��īȚĮ�
ĲȘ�įȚİțʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȠʌȠȪ�ĲȠȣ��Ƞ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�ıȣȞİȡȖȐȗİ-
ĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�
țĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��ĳȠȡİȓȢ�ʌȠȣ�ȡȩȜȠ�ȑȤȠȣȞ�ȞĮ�ʌȡȠ-
ȦșȠȪȞ�ĲȘȞ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲȘȞ�ʌȚȠ�ʌȡȩıĳĮĲȘ�İȚįȚțȒ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�
ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ���������țĮĲȐ�ĲȠ�ȑĲȠȢ������įȚİȡİȣȞȒșȘțĮȞ����ȣʌȠșȑıİȚȢ�
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪıĮȞ�ıİ�ĳİȡȩȝİȞȘ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�țȐ-
ʌȠȚȠȣ�Ȓ�țȐʌȠȚȦȞ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚ-
ĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃ����������������ǹʌȩ�ĲȚȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�����ĮȡȤİȚȠșİ-
ĲȒșȘțĮȞ��İʌİȚįȒ�țȡȓșȘțĮȞ�İȓĲİ�İțĲȩȢ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ��İȓĲİ�
ĮȕȐıȚȝİȢ�� Ȓ� įȚĮțȩʌȘțĮȞ�ȜȩȖȦ�ȝȘ�țĮĲĮȕȠȜȒȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ� ĲȠȣȢ�
İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȣȢ��ȈȣȞȠȜȚțȐ�����ȒĲĮȞ�ȠȚ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ȠȜȠțȜȘȡȫ-
șȘțĮȞ�țĮĲȐ�ĲȠ�ȑĲȠȢ�ĮȞĮĳȠȡȐȢ��İȞȫ�ȖȚĮ����ıȣȞİȤȓȗİĲĮȚ�Ș�įȚİȡİȪȞȘ-

����Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ�ȑȤİȚ�ıȣȖȖȡĮĳİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�Ȁ��ȉıĮȞĲȓȜĮ�
����ȃȩȝȠȢ������������ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�
İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�
ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�
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ıȘ��ǵʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓıĮ�ȑțșİıȘ��ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�
ıȘȝĮȞĲȚțȒ�țĮȚ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮĳȠȡȫȞ�ʌȠȣ�İȝʌȓʌĲȠȣȞ�
ıĲȠ�ȡȣșȝȚıĲȚțȩ�ʌİįȓȠ�ĲȠȣ�ȃ�������������ȉȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ĮȣĲȩ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�
ȝİ�ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮĳȠȡȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�Į��ȜȩȖȦ�
ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ�țĮȚ�ȕ��ıİ�ȕȐȡȠȢ�ȇȠȝȐ��

ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚıțȩʌȘıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚ-
ȤİȓȦȞ� ĲȠȣ� ȆȓȞĮțĮ� ����� Įʌȩ� ĲȚȢ� ��� ȣʌȠșȑıİȚȢ� ʌȠȣ� įȚİȡİȣȞȒșȘțĮȞ�
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ʌȓȗȠȣȞ�ĲıȚȖȖȐȞȠȚ�țĮȚ�İȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ıİ�İȚįȚțȒ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ�įȡȐıȘ�ĲȠȣ�
ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ĮȞȠȚȤĲȑȢ�ȠȚ�İȞ�
ȜȩȖȦ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘ�ıĲİȞȒ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�țĮȚ��ĲİȜȚțȐ��ĲȘȞ�
ȠȡȚıĲȚțȒ�İʌȓȜȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ĮȣĲȒȢ��

ȈĲȘȞ� İȚįȚțȒ� ȑțșİıȘ� ĲȠȣ� ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ� ĲȠȣ� ȆȠȜȓĲȘ� İțĳȡȐȗİĲĮȚ�
ȑȞĲȠȞȠȢ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠ�ĮȡȚșȝȩ�ʌȡȠ-
ıĳȣȖȫȞ�ıĲȘȞ�ǹȡȤȒ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȉȠ�ȖİȖȠ-
ȞȩȢ�ĮȣĲȩ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ĲȩıȠ�ȝİ�ĲȠ�ȑȜȜİȚȝȝĮ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�
ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȃ������������țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡİȤȩȝİȞȘ�șİıȝȚțȒ�ʌȡȠ-
ıĲĮıȓĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȤĮȝȘȜȑȢ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�
ĲȦȞ�ʌȡȠıĳȣȖȫȞ��ȈȣȞȐȝĮ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ʌȡȠȕȐȜİȚ� ĲȠ� ȗȒĲȘ-
ȝĮ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�İțĳȐȞıİȦȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȒȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȗȦȒȢ�
ʌȠȣ�ıȣȞİʌȐȖİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠıĳȣȖȒ�ıĲȠ�ȈȣȞȒȖȠȡȠ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��İȚįȚțȐ�ıİ�
ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�
șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ǹȞĲȓșİĲĮ��Ș�įȚțĲȪȦıȘ�ȝİ�ĳȠ-
ȡİȓȢ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȦȝȓȗȠȞĲĮȚ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�İȣ-
ȐȜȦĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�ȠȝȐįȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĮȪȟȘıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȠȕȜȘșİȚ-
ıȫȞ�ĮȞĮĳȠȡȫȞ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȚȖȩĲİ-
ȡȠ�ĳȠȡĲȚıȝȑȞȦȞ��ʌ�Ȥ��ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ���įȡȠȣȞ�İȞșĮȡȡȣȞĲȚțȐ��ǹʌĮ-
ȡĮȓĲȘĲȘ�ȦıĲȩıȠ�țȡȓȞİĲĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�
ʌȠȜȚĲȫȞ��ıİ�İșȞȚțȩ�țĮȚ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�
İįȡĮȓȦıȘ�įȚțĲȪȦȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ȝȚĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�țȠȣȜ-
ĲȠȪȡĮȢ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��



����ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȦȞ�
ȝȚıșȦĲȫȞ�±�ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�
ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ȂȚĮ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ��� 

������ǼȚıĮȖȦȖȚțȐ

ǵʌȦȢ� ĲȠȞȓıĲȘțİ� ıİ� ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ� țİĳȐȜĮȚȠ�� İȞȫ� ȠȚ� ĮȞȚıȩ-
ĲȘĲİȢ� ȝİĲĮȟȪ� ȠȝȐįȦȞ� İȓȞĮȚ� ıȤİĲȚțȐ� İȪțȠȜȠ� ȞĮ� ĲİțȝȘȡȚȦșȠȪȞ��
Ș�ĲİțȝȘȡȓȦıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌĮȚĲİȓ�İȓĲİ�ĲȘ�ıȣȜȜȠȖȒ�İȚįȚțȫȞ�
ıĲȠȚȤİȓȦȞ� İȓĲİ� ĲȘȞ� ȑȝȝİıȘ� İțĲȓȝȘıȘ� ĲȘȢ� ȑțĲĮıȘȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ� ȝİ� İȚįȚțȑȢ� ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȑȢ� ȝİȜȑĲİȢ� ȩʌȠȣ� șĮ� ȟİȤȦȡȚıĲȠȪȞ�
ȠȚ� �ʌȚșĮȞȑȢ�� İʌȚʌĲȫıİȚȢ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�Įʌȩ� ĲȘȞ� İʌȓįȡĮıȘ�ȐȜ-
ȜȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�ʌȠȣ�İȡȝȘȞİȪȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�ʌȠȣ�Ƞ�ȡȩ-
ȜȠȢ�ĲȠȣȢ�įİȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�ıȣȞȚıĲȐ�ĲİțȝȒȡȚȠ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȀȜĮııȚ-
țȒ�ĲȑĲȠȚĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȠȚ�ĮȞĮȜȪıİȚȢ�ĲȦȞ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȫȞ�
įȚĮĳȠȡȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ȠȝȐįȦȞ�ȩʌȠȣ�ȠȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ȝȚıșȠȪ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠ-
ȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȠ�©ĮȞșȡȫʌȚȞȠ�țİĳȐȜĮȚȠª�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ��ʌ�Ȥ��
İȝʌİȚȡȓĮ��İțʌĮȓįİȣıȘ��Ȓ�ıİ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�ȑȞĲĮȟȘ�ıİ�ȠȣıȚȦįȫȢ�
įȚĮțȡȚĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȩʌȦȢ�įȘȝȩıȚȠȢ���ȚįȚȦĲȚ-
țȩȢ�ĲȠȝȑĮȢ��ǹșȒȞĮ���ǼʌĮȡȤȓĮ��ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ��������șİȦȡİȓĲĮȚ�ȩĲȚ�
įİȞ� ıȣȞȚıĲȠȪȞ� ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ� įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�� ĭȣıȚțȐ��
ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�Ĳİșİȓ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮ-

����ȉȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĮȣĲȩ�İțʌȠȞȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ǻ��ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�țĮȚ�ǹ��ȀȠȡȡȑ�ıĲȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�©ȈȪıĲĮıȘ�ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİ-
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ȞȠȝȒ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĮȜȜȐ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ȐȜȜȠ�ȗȒĲȘȝĮ�
Įʌȩ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȚıșȫȞ��ȍıĲȩıȠ��ĮȣĲȒ�ĮțȡȚȕȫȢ�Ș�ȝİĲȐ-
șİıȘ�ĲȠȣ�ȗȘĲȒȝĮĲȠȢ�įİȓȤȞİȚ�țĮȚ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȪʌȠȣ�
ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȫȞ�ĮȞĮȜȪıİȦȞ�țĮșȫȢ�ȑĲıȚ�ȠȚ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�ȕİȜ-
ĲȓȦıȘȢ� ĲȦȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ� İıĲȚĮıĲȠȪȞ�ıĲĮ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�
ĮȓĲȚĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�

ǹȣĲȠȪ� ĲȠȣ� İȓįȠȣȢ� ȠȚ� ĮȞĮȜȪıİȚȢ� ĮʌĮȚĲȠȪȞ� İȟİȚįȚțİȣȝȑȞİȢ� șİ-
ȦȡȘĲȚțȑȢ� țĮȚ� ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȑȢ� ʌȡȠıİȖȖȓıİȚȢ� ʌȠȣ� ıȣȤȞȐ� İȝʌȜȑțȠ-
ȞĲĮȚ�ıİ�İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȑȢ�įȚĮȝȐȤİȢ�țĮȚ��ıȣȞİʌȫȢ��ȟİʌİȡȞȠȪȞ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�
ȝȚĮȢ�țĮșȚİȡȦȝȑȞȘȢ�ʌȡĮțĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȡĮĳȒȢ�țȠȚȞȐ�ĮʌȠįİțĲȫȞ�ıĲĮ-
ĲȚıĲȚțȫȞ�įİȚțĲȫȞ��ȍıĲȩıȠ��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȘȢ�ĮȞȐȜȣıȘȢ�ĲȠȣ�ȝȚ-
ıșȠȜȠȖȚțȠȪ�ȤȐıȝĮĲȠȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ʌȠȜȪ�
ıȘȝĮȞĲȚțȒ� ĲȩıȠ�įȚİșȞȒȢ�ȩıȠ�țĮȚ� İȜȜȘȞȚțȒ� İȡİȣȞȘĲȚțȒ� İȝʌİȚȡȓĮ�
ʌȠȣ� ȑȤİȚ� țĮĲĮȜȒȟİȚ� ıĲȘ� țĮșȚȑȡȦıȘ� țĮȚ� țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ� ȠȡȚıȝȑ-
ȞȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȫȞ�ȝȠȞĲȑȜȦȞ�ʌȠȣ�İȞ�ʌȠȜȜȠȓȢ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ʌȜȑ-
ȠȞ�ȦȢ�İȣȡȪĲĮĲĮ�ĮʌȠįİțĲȑȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ�©ȝİĲȡȒıİȚȢª�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�±�įȘȜĮįȒ�ȠȚȠȞİȓ�©įİȓțĲİȢª��īȚĮ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮ-
ıĲȠȪȞ�ıİ�İʌȩȝİȞĮ�țİĳȐȜĮȚĮ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠ-
ȝİĲȡȚțȫȞ�ȝȠȞĲȑȜȦȞ�ıĲȠ�ȣȜȚțȩ�ĲȘȢ�ǲȡİȣȞĮȢ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
ĲȠȣ�������Ǻ¶�ȉȡȓȝȘȞȠ��ȦȢ�ȝȚĮ�ĮȝȚȖȫȢ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ʌȡȫĲȘ�İĳĮȡȝȠ-
ȖȒ�ʌȠȣ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĮȞĮȜȪıİȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ĲĮțĲȚțȐ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�
ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��

$ʌȜȠȣıĲİȪȠȞĲĮȢ��șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ȣʌȠıĲȘȡȚȤșİȓ�ȩĲȚ�ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�
ȝȠȞĲȑȜĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ĲȪʌȦȞ�
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ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȒ�³İȡȝȘȞİȓĮ´�ĲȠȣ�İʌȚʌȑįȠȣ�ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ�±�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ĮțȡȓȕİȚĮ��ĲȠȣ�ȜȠȖĮȡȓșȝȠȣ�ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ����±�Įʌȩ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘ-
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ȡȚıĲȚțȐ�³ĮȞșȡȦʌȓȞȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ´�țĮȚ�ĲĮ�³įȚĮȡșȡȦĲȚțȐ´�ȤĮȡĮțĲȘ-
ȡȚıĲȚțȐ�ȑȞĲĮȟȘȢ�ıİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�İȞȩĲȘĲİȢ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝİ�
ĲȡİȚȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ıȣȞĮȡĲȒıİȚȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȐȝİıȘ�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȠȣ�ĳȪ-
ȜȠȣ�ȦȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ��ȝȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�țĮȚ�Įʌȩ�ȝȓĮ�
ȖȚĮ�țȐșİ�ĳȪȜȠ��ȈĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�� ĲȠ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȩ�ȤȐıȝĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�
ĳȪȜȦȞ�³ĮʌȠıȣȞĲȓșİĲĮȚ´�ıİ�ĲȑııİȡĮ�ȝȑȡȘ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȤȡȒ-
ıȘ�ĲȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�İțĲȚȝȘșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ��Ȉİ�ȑȞĮ�
ȝȑȡȠȢ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȚȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ� ĲȦȞ�įȪȠ�
ĳȪȜȦȞ��ıİ�ȑȞĮ�įİȪĲİȡȠ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȠ�³ʌȜİȠȞȑțĲȘȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞ-
įȡȫȞ´�ȜȩȖȦ�İȣȞȠȧțȩĲİȡȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ĮȣĲȠȪȢ�ȖȚĮ�
ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ��ıİ�ȑȞĮ�ĲȡȓĲȠ�ʌȠȣ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȠ�³ȝİȚȠȞȑțĲȘȝĮ´�ĲȦȞ�Ȗȣ-
ȞĮȚțȫȞ�ȜȩȖȦ�įȣıȝİȞȑıĲİȡȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�țĮȚ��ĲȑȜȠȢ��ıİ�ȑȞĮ�Ĳȑ-
ĲĮȡĲȠ�ȝȑȡȠȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȝȑȞİȚ�ȦȢ�³ĮȞİȡȝȒȞİȣĲȠ´�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�
ȠʌȠȓȠ�İȚțȐȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌȚșĮȞȩĲĮĲĮ�țĮĲȐ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ĲȝȒȝĮ�ȠĳİȓȜİ-
ĲĮȚ�ıĲȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȝȚȖȫȢ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȖȚĮ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�
İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ȕȜ��ǿȦĮțİȚȝȩȖȜȠȣ��������ȀĮȡĮȝİıȓȞȘ�	�ǿȦĮțİȚȝȩȖȜȠȣ��
������ȆĮʌĮʌȑĲȡȠȣ���������������

ȕ��Ǿ�įİȪĲİȡȘ�ȝȑșȠįȠȢ�İȟİĲȐȗİȚ�ĮʌİȣșİȓĮȢ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�
ȝİ�ĲȘȞ�İțĲȓȝȘıȘ�ȝȚĮȢ�ıȣȞĮȡĲȒıİȦȢ�ʌȠȣ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚ-
țȫȞ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�İȚıȐȖİĲĮȚ�ȐȝİıĮ�țĮȚ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�ȝİ�ȝȚĮ�
©ȥİȣįȠȝİĲĮȕȜȘĲȒª�Ȓ�©İȚțȠȞȚțȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒª��GXPP\�YDULDEOH��țĮ-
șȫȢ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȜȜȘȜİʌȓįȡĮıȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�
ȐȜȜĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ĲĮ�ĮʌȜȐ�ȖȚȞȩȝİȞȐ�ĲȠȣȢ���Ȃİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȞ�Ĳȡȩ-
ʌȠ�İțĲȚȝȐĲĮȚ�ĲȩıȠ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮș¶�İĮȣĲȒ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�Įʌȩ�
ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ȩıȠ�țĮȚ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȠȣ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�
ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ��ȖȚĮ�İȜȜȘȞȚțȑȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ�ȕȜ��ȉıĮȝĮįȚȐȢ�
	�ȋİȚȜȐȢ���������

ĲȠȣ�<�ȜȩȖȦ�ĮȜȜĮȖȫȞ�ıĲĮ�;��=��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��P ����ıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ������ĮȜȜĮȖȒ�
ıĲȠ�ȋ�İʌȚĳȑȡİȚ�����ȝİĲĮȕȠȜȒ�ıĲȠ�Ȋ�
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������īȡĮȝȝȚțȑȢ� ʌĮȜȚȞįȡȠȝȒıİȚȢ� ȤȦȡȓȢ� ĲȘȞ� ȐȝİıȘ� İʌȓ-
įȡĮıȘ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��ȂȑșȠįȠȢ�2D[DFD�±�%OLQGHU�

�������īȡĮȝȝȚțȒ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�įİȓȖȝĮĲȠȢ

ȉȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ȑȤİȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ
�OQ�\L� Į� �� ȕ1\SD� L�� ȕ2H[SL� �� ȕ�H[SL�� �� ȕ4H[S�L� �� ȕ�VHFWRUL� ��
ȕ�PDULWDO�VWDWXVL���ȕ�HGX�L���ȕ�HGX�L���ȕ�PHWDQL���HL�������������������

ȩʌȠȣ��\SD�İȓȞĮȚ�ȝȓĮ�İȚțȠȞȚțȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ��GXPP\��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌİ-
ȡȚĳȑȡİȚĮ��ȝİ�ĲȚȝȑȢ���ȖȚĮ�ǹĲĲȚțȒ�țĮȚ���ȖȚĮ�ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ��H[S�
țĮȚ�H[S2� İȓȞĮȚ�Ș�ȖȡĮȝȝȚțȒ�țĮȚ� ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓ-
ĮȢ��ıİ�ȑĲȘ���İȞȫ�H[S��İȓȞĮȚ�Ș�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȨʌȘȡİıȓĮȢ��ıİ�ȑĲȘ���
ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��Ș�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�VHFWRU�İȓȞĮȚ�ȝȓĮ�İȚțȠȞȚțȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ȖȚĮ�
ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝİ�ĲȚȝȑȢ���ȖȚĮ�ĲȠ�ǻȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ�țĮȚ���ȖȚĮ�
ĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��țĮȚ�Ș�PDULWDO�VWDWXV�ȝȓĮ�İȚțȠȞȚțȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ� ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒ� țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ� ĲȚȝȑȢ� �� ȩĲĮȞ� Ƞ� İȡȦĲȫȝİȞȠȢ� İȓȞĮȚ�
ʌĮȞĲȡİȝȑȞȠȢ�țĮȚ���ȩĲĮȞ�İȓȞĮȚ�ĮȞȪʌĮȞĲȡȠȢ��ȅȚ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ�HGX��țĮȚ�
HGX��İȓȞĮȚ�ȠȚ�įȪȠ�İȚțȠȞȚțȑȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȚıĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İʌȚʌȑ-
įȠȣ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ�ıİ�ĲȡİȚȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��Ș�HGX��ȑȤİȚ�ĲȚȢ�
ĲȚȝȑȢ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȚĲȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�įİȣĲİȡȠȕȐș-
ȝȚĮ�� ȖȚĮ� ĲȠȣȢ� ĮʌȩĳȠȚĲȠȣȢ�īȣȝȞĮıȓȠȣ�� ĲȘȞ� ʌȡȦĲȠȕȐșȝȚĮ� İțʌĮȓįİȣ-
ıȘ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȡȦĲȫȝİȞȠȣȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȠȜȠțȜȘȡȫıİȚ�ĲȠ�ǻȘȝȠĲȚțȩ�
Ȓ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȒıİȚ�țĮȝȓĮ�ĲȐȟȘ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠĲȚțȠȪ��ǹȞȐȜȠȖĮ��
Ș�HGX��ʌĮȓȡȞİȚ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ���ȖȚĮ�ĲȘ�įİȣĲİȡȠȕȐșȝȚĮ�țĮȚ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȚĲȠ-
ȕȐșȝȚĮ�Ȓ�ĲȠȣȢ�ĮʌȩĳȠȚĲȠȣȢ�īȣȝȞĮıȓȠȣ�Ȓ�ĲȠȣȢ�ĮʌȩĳȠȚĲȠȣȢ�ǻȘȝȠĲȚțȠȪ�
Ȓ�ĲȠȣȢ�İȡȦĲȫȝİȞȠȣȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȠȜȠțȜȘȡȫıİȚ�ĲȠ�įȘȝȠĲȚțȩ�Ȓ�įİȞ�
ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȒıİȚ�țĮȝȓĮ�ĲȐȟȘ�ĲȠȣ�įȘȝȠĲȚțȠȪ��ȉȑȜȠȢ��Ș�PHWDQ�
İȓȞĮȚ�ȝȓĮ� İȚțȠȞȚțȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ʌȠȣ�įȚĮȤȦȡȓȗİȚ�ıİ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ� �ĲȚȝȒ�
���țĮȚ�ıİ�ǲȜȜȘȞİȢ�Ȓ�ȝİ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ����ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���ĲȚȝȒ�
����Ǿ�ʌȡȠȨʌȘȡİıȓĮ�ıİ�ȑĲȘ��H[S���ȣʌȠȜȠȖȓıĲȘțİ�ȦȢ�İȟȒȢ��ĮĳĮȚȡȑșȘ-
țİ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȤȡȠȞȠȜȠȖȓĮ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȘȢ�ȑȡİȣȞĮȢ��������Ș�ȤȡȠȞȠȜȠ-
ȖȓĮ�ȑȞĮȡȟȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��İȡȫĲȘıȘ������Ǿ�İȝʌİȚȡȓĮ��H[S��
ȣʌȠȜȠȖȓıĲȘțİ�ȦȢ�İȟȒȢ��ĮĳĮȚȡȑșȘțĮȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�țȐșİ�İȡȦĲȫȝİ-



ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ�	�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȦȞ�ȝȚıșȦĲȫȞ� ���

ȞȠȣ�ĲĮ�ȤȡȩȞȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȒȢ�ĲȠȣ�ıȣȞ�ĲĮ���ʌȡȠıȤȠȜȚțȐ�ȤȡȩȞȚĮ�ĲȘȢ�ȗȦȒȢ�
ĲȠȣ��Ǿ�İȟĮȡĲȘȝȑȞȘ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�OQ�\��İȓȞĮȚ�Ƞ�ȞİʌȑȡȚȠȢ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠȢ�ĲȦȞ�
țĮșĮȡȫȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�Įʌȩ�ȝȚıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�����

Πίνακας 7.1. Εκτιμήσεις των συντελεστών γραμμικής 
παλινδρόμησης του μοντέλου (1)

Model 
Unstandardized 

CoeWcients

Standard-
ized Coef- Coef-Coef-

Xcients
t Sig.

B Std. Error Beta B Std. Error

1 (Constant) 1,204 ,001  1238,645 ,000

 Περιφέρειες ,024 ,000 ,028 54,909 ,000

 

Προϋπηρεσία 
στην παρούσα 
εργασία (σε χρό-
νια) (2011-Ε21a)

,012 ,000 ,256 385,084 ,000

 Εμπειρία ,018 ,000 ,442 213,926 ,000

 Εμπειρία (2) ,0003 ,000 -,372 -190,530 ,000

 Τομέας 
απασχόλησης ,226 ,001 ,255 449,935 ,000

 Οικογενειακή 
κατάσταση ,057 ,000 ,065 115,856 ,000

 Μετανάστες -,154 ,001 -,110 -204,445 ,000

 Τριτοβάθμια 
εκπαίδευση ,322 ,001 ,377 469,721 ,000

 Δευτεροβάθμια 
εκπαίδευση ,081 ,001 ,090 126,284 ,000

D�'HSHQGHQW�9DULDEOH��OQ��țĮșĮȡȑȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�Įʌȩ�ȝȚ-
ıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

����ȉȠ�ȦȡȠȝȓıșȚȠ�ȣʌȠȜȠȖȓıĲȘțİ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ĲȦȞ�ȝȘȞȚĮȓȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ��Ǽ����ĲȦȞ�
ȝȚıșȦĲȫȞ�ıĲȘȞ�ǼǼǻ����ȕ�ȝİ�ȝȓĮ�ȞȑĮ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ��Ǽ��BFRQWLQXRXV��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȑȜ-
șİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȝİĲĮĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ�Ǽ����ȂȑȤȡȚ�����İȣȡȫ������İȣȡȫ��
��������İȣȡȫ���������������İȣȡȫ����������������İȣȡȫ�����������������İȣȡȫ��������
����������İȣȡȫ������������������İȣȡȫ������������������İȣȡȫ�������������İȣȡȫ�
țĮȚ�ȐȞȦ��������īȚĮ�ȞĮ�ȝİĲĮĲȡȑȥȠȣȝİ�ĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�ıİ�ȦȡȠȝȓıșȚĮ�įȚĮȚȡȠȪȝİ�ĲȘȞ�Ǽ��B
FRQWLQXRXV�ȝİ������H��BRU5��ıȣȞȒșİȚȢ�ȫȡİȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĮȞȐ�İȕįȠȝȐįĮ��
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ȈĲȠȞ� ȆȓȞĮțĮ� ���� ʌĮȡĮșȑĲȠȣȝİ� ĲȚȢ� İțĲȚȝȒıİȚȢ� ĲȦȞ� ıȣȞĲİȜİ-
ıĲȫȞ�ȖȡĮȝȝȚțȒȢ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ������ȆĮȡĮĲȘȡȠȪ-
ȝİ�ȩĲȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�ĲȠȣ�ȝȠȞĲȑȜȠȣ�����İȓȞĮȚ�
ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ��ıİ�İʌȓʌİįȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����ȈȪȝĳȦ-
ȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘȢ��
Ș�İȝʌİȚȡȓĮ��ĲȩıȠ�Ș�ȖȡĮȝȝȚțȒ�ȩıȠ�țĮȚ�Ș�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒ��
ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�İʌȓįȡĮıȘ�ıĲȠ�ȝȑıȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐ-
ȡȚșȝȠ� ĲȦȞ�țĮșĮȡȫȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲĮ�ʌĮ-
ȡĮʌȐȞȦ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��Ƞ�ȝȑıȠȢ�ȞİʌȑȡȚȠȢ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠȢ� ĲȦȞ�țĮșĮ-
ȡȫȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐ�������ȝȚțȡȩĲİȡȠȢ�
Įʌȩ�ĮȣĲȩȞ�ĲȦȞ�ȝȘ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ȅȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ȝİ�ĲȡȚĲȠȕȐșȝȚĮ�İț-
ʌĮȓįİȣıȘ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�țĮĲȐ��������ȝȑıȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠ-
ȖȐȡȚșȝȠ� ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ� ĮʌȠįȠȤȫȞ� ıİ� ıȤȑıȘ� ȝİ� ĲȠȣȢ� İȡȦĲȫȝİȞȠȣȢ�
ȝİ�ʌȡȦĲȠȕȐșȝȚĮ� İțʌĮȓįİȣıȘ��ȅ�ȝȑıȠȢ� ȞİʌȑȡȚȠȢ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠȢ� ĲȦȞ�
ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�������țĮĲȐ�ĮȪȟȘıȘ�ĮȞȐ�ȑĲȠȢ�ĲȘȢ�
ʌȡȠȨʌȘȡİıȓĮȢ��Ǿ�ȖȡĮȝȝȚțȒ�İțĲȓȝȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȓįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓ-
ĮȢ�ĮȞȐ�ȑĲȠȢ��������ȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩıȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�İȓȞĮȚ�Ș�İȝʌİȚȡȓĮ�ıİ�
ȤȡȩȞȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İțĲȓȝȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�
ĲȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ��ȉȑȜȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȣȞĲİȜİ-
ıĲȫȞ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȘȢ�ʌİȡȚĳȑȡİȚĮȢ��ĲȠȣ�ĲȠȝȑĮ�
ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�țĮȚ� ĲȘȢ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�� ȑȤȠȣȝİ�ȞĮ�ıȘ-
ȝİȚȫıȠȣȝİ�ĲĮ�İȟȒȢ��ȅ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȠȢ�ȞİʌȑȡȚȠȢ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠȢ�ĲȦȞ�țĮ-
șĮȡȫȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ĮȣȟȐȞİȚ�țĮĲȐ�������ȩĲĮȞ�Ƞ�İȡȦĲȫ-
ȝİȞȠȢ�țĮĲȠȚțİȓ�ıĲȘȞ�ǹĲĲȚțȒ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ��
ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ȑȞĮ�ȝİȖĮȜȪĲİ-
ȡȠ�țĮĲȐ�������ȝȑıȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠ�ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠ-
ȤȫȞ�ĲȠȣȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ĲȠȣ�ȚįȚȦĲȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ��ȉȑ-
ȜȠȢ��ȠȚ�ʌĮȞĲȡİȝȑȞȠȚ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ȑȞĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�țĮĲȐ�������
ȝȑıȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠ�ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ĲȠȣȢ�ıİ�ıȤȑ-
ıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȞȪʌĮȞĲȡȠȣȢ�



ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ�	�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȦȞ�ȝȚıșȦĲȫȞ� ���

Πίνακας 7.2. ANOVA(b) για το μοντέλο (1)

Model  
Sum of 

Squares
df

Mean 
Square

F Sig.

1 Regression 187008,312 9 20778,701 216358,234 ,000(a)

 Residual 209579,085 2182242 ,096   

 Total 396587,397 2182251    

D�3UHGLFWRUV���&RQVWDQW���ǻİȣĲİȡȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ǼȝʌİȚȡȓĮ��
ȂİĲĮȞȐıĲİȢ��ȆİȡȚĳȑȡİȚİȢ��ȉȠȝȑĮȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ȅȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�țĮ-
ĲȐıĲĮıȘ��ȆȡȠȨʌȘȡİıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȡȖĮıȓĮ��ıİ�ȤȡȩȞȚĮ��������
Ǽ��D���ȉȡȚĲȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ǼȝʌİȚȡȓĮA���

E�'HSHQGHQW�9DULDEOH��OQ��țĮșĮȡȑȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�Įʌȩ�ȝȚ-
ıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

ǺȐıİȚ� ĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ıĲȠȣȢ�ȆȓȞĮțİȢ� ���� țĮȚ� ����� ĲȠ�ȝȠ-
ȞĲȑȜȠ� ���� İȓȞĮȚ� ıĲĮĲȚıĲȚțȐ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ� �)��������� ����������
S�YDOXH���������țĮȚ�İȟȘȖİȓ�ĲȠ�������ĲȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�OQ�\��

Πίνακας 7.3. Model Summary(b)

Model R R Square Adjusted R 
Square

Std. Error of the 
Estimate

1 ,687(a) ,472 ,472 ,30990

�������īȡĮȝȝȚțȒ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ

ȉȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�����ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ĮȞ-
įȡȫȞ�ĲȠȣ�įİȓȖȝĮĲȠȢ��ȅȚ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘ-
ıȘȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĲȑȜȠȣ�����ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�įȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�Ȇȓ-
ȞĮțĮ������



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

Πίνακας 7.4. Εκτιμήσεις των συντελεστών γραμμικής 
παλινδρόμησης του μοντέλου (1) για το σύνολο των ανδρών

Model
 

 
 

Unstandardized 
CoeWcients

Standard-
ized Coef- Coef-Coef-

Xcients

t Sig.

B Std. 
Error

Beta B Std. Error

1 (Constant) 1,231 ,001  1014,350 ,000

Περιφέρειες ,047 ,001 ,058 86,418 ,000

Προϋπηρεσία 
στην παρούσα ερ-
γασία (σε χρόνια) 
(2011-Ε21a)

,009 ,000 ,202 224,044 ,000

Εμπειρία ,018 ,000 ,475 168,804 ,000

Εμπειρία^(2) ,00026 ,000 -,324 -121,647 ,000

Τομέας 
απασχόλησης

,179 ,001 ,214 286,332 ,000

Οικογενειακή 
κατάσταση

,074 ,001 ,090 115,702 ,000

Μετανάστες -,161 ,001 -,131 -180,123 ,000

Τριτοβάθμια 
εκπαίδευση

,328 ,001 ,403 407,890 ,000

Δευτεροβάθμια 
εκπαίδευση

,106 ,001 ,127 142,292 ,000

D�'HSHQGHQW�9DULDEOH��OQ��țĮșĮȡȑȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�Įʌȩ�ȝȚ-
ıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

ǵȜİȢ�ȠȚ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ĲȦȞ�İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȫȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ıĲĮ-
ĲȚıĲȚțȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲȘĲĮȢ�����Ǿ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȘȢ�
İȝʌİȚȡȓĮȢ�ıĲȠ�ȝȑıȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠ�ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�
ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�Ș�ȓįȚĮ�ȝİ�ĮȣĲȒ�ʌȠȣ�İțĲȚȝȒșȘțİ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�



ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ�	�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȦȞ�ȝȚıșȦĲȫȞ� ���

ʌȜȘșȣıȝȠȪ��ȅȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�ȐȞįȡİȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ȝȚ-
țȡȩĲİȡȠ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠ�ĲȦȞ�țĮșĮȡȫȞ�ȦȡȠȝȓıșȚ-
ȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ��������īİȞȚțȩĲİȡĮ��ıȣȖțȡȓȞȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ĮʌȠ-
ĲİȜȑıȝĮĲĮ�ıĲȠȞ�ȆȓȞĮțĮ�����ȝİ�ĮȣĲȐ�ĲȠȣ�ȆȓȞĮțĮ������ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�
ıȣȝʌİȡȐȞȠȣȝİ�ȩĲȚ�Ș�İʌȓįȡĮıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȫȞ�ȝİĲĮȕȜȘ-
ĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ȓįȚĮ�ıĲȘ�ȖİȞȚțȩĲİȡȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ��ĮȜȜȐȗİȚ�ȓıȦȢ��Ș�ȑȞĲĮıȒ�
ĲȘȢ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ıĲȠȣȢ�ȝȑıȠȣȢ�ȞİʌȑȡȚȠȣȢ�ȜȠȖĮȡȓș-
ȝȠȣȢ�ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�țĮĲȠȓțȦȞ�ĲȘȢ�ǹĲĲȚțȒȢ�țĮȚ�
țĮĲȠȓțȦȞ�ĲȘȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȘȢ�ȤȫȡĮȢ��ȩĲĮȞ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓʌȦȞ�ȝİĲĮ-
ȕȜȘĲȫȞ� ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ıĲĮșİȡȑȢ�� İȓȞĮȚ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ� ȖȚĮ� ĲȠȣȢ� ȐȞįȡİȢ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��

Πίνακας 7.5. ANOVA(b) για το μοντέλο (1) στο σύνολο των ανδρών

Model  
Sum of 

Squares
df

Mean 
Square

F Sig.

1 Regression 93381,617 9 10375,735 125641,896 ,000(a)

 Residual 101335,940 1227098 ,083   

 Total 194717,557 1227107    

D�3UHGLFWRUV�� �&RQVWDQW���ǻİȣĲİȡȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ȆȡȠȨʌȘ-
ȡİıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȡȖĮıȓĮ��ıİ�ȤȡȩȞȚĮ��������Ǽ��D���ȆİȡȚĳȑȡİȚ-
İȢ��ȂİĲĮȞȐıĲİȢ��ȅȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ȉȠȝȑĮȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��
ǼȝʌİȚȡȓĮA�����ȉȡȚĲȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ǼȝʌİȚȡȓĮ

E�'HSHQGHQW�9DULDEOH��OQ��țĮșĮȡȑȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�Įʌȩ�ȝȚ-
ıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

Πίνακας 7.6. Model Summary(b)

Model R R Square Adjusted R 
Square

Std. Error of the
Estimate

1 ,693(a) ,480 ,480 ,28737

ǺȐıİȚ�ĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ıĲȠȣȢ�ȆȓȞĮțİȢ�����țĮȚ�����țĮĲĮȜȒ-
ȖȠȣȝİ�ıĲȠ�ıȣȝʌȑȡĮıȝĮ�ȩĲȚ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�����ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

İȓȞĮȚ� ıĲĮĲȚıĲȚțȐ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ� �)��������� ��������� S�YDOXH���������
țĮȚ�İȟȘȖİȓ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�OQ�\��

�������īȡĮȝȝȚțȒ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ

ȅȝȠȓȦȢ��ıİ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐȖȡĮĳȠ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȝİ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�
ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĲȑȜȠȣ�����ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ĲȠȣ�
įİȓȖȝĮĲȠȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�� Ƞ�ȆȓȞĮțĮȢ����� įȓȞİȚ� ĲȚȢ� İțĲȚȝȒıİȚȢ� ĲȦȞ�
ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘȢ��

Πίνακας 7.7. Εκτιμήσεις των συντελεστών γραμμικής 
παλινδρόμησης του μοντέλου (1) για το σύνολο των γυναικών

Model
  

 

Unstandardized 
CoeWcients

Standardized 
CoeWcients

t Sig.

B
Std. 

Error
Beta B

Std. 
Error

1 (Constant) 1,140 ,002  721,070 ,000

Περιφέρειες ,012 ,001 ,013 17,665 ,000

Προϋπηρεσία 
στην παρούσα 
εργασία (σε χρό-
νια) (2011-Ε21a)

,014 ,000 ,266 279,180 ,000

Εμπειρία ,017 ,000 ,396 133,404 ,000

Εμπειρία^(2) ,00036 ,000 -,384 -137,068 ,000

Τομέας 
απασχόλησης

,293 ,001 ,312 372,098 ,000

Οικογενειακή 
κατάσταση

,034 ,001 ,036 45,351 ,000

Μετανάστες -,161 ,001 -,098 -128,417 ,000

Τριτοβάθμια 
εκπαίδευση

,355 ,001 ,388 293,755 ,000

Δευτεροβάθμια 
εκπαίδευση

,088 ,001 ,090 78,370 ,000

D�'HSHQGHQW�9DULDEOH��OQ��țĮșĮȡȑȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�Įʌȩ�ȝȚ-
ıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�
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Ǿ� İʌȓįȡĮıȘ� ĲȘȢ� İȝʌİȚȡȓĮȢ� �ĲȩıȠ� Ș� ȖȡĮȝȝȚțȒ� ȩıȠ� țĮȚ� Ș� Ĳİ-
ĲȡĮȖȦȞȚțȒ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȒ��ıĲȠȞ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐȡȚșȝR�ĲȦȞ�
țĮșĮȡȫȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�ȝİ�
ĮȣĲȒ�ʌȠȣ� İțĲȚȝȒșȘțİ� ȖȚĮ� ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ� țĮȚ� ȝİ� ĮȣĲȒ�ʌȠȣ� İțĲȚȝȒ-
șȘțİ� ȖȚĮ� ĲȠ� ıȪȞȠȜȠ� ĲȠȣ� ʌȜȘșȣıȝȠȪ��Ǿ� İʌȓįȡĮıȘ� ĲȘȢ� ȝİĲĮȕȜȘ-
ĲȒȢ�PHWDQ��įȘȜĮįȒ�ĲȠȣ�İȐȞ�Ƞ�İȡȦĲȫȝİȞȠȢ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȞȐıĲȘȢ�Ȓ�ȩȤȚ��
ıĲȠȞ�ȝȑıȠ�ȞİʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠ�ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ĳĮȓȞİ-
ĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȓįȚĮ�ȝİ�ĮȣĲȒȞ�ʌȠȣ�İțĲȚȝȒșȘțİ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ĮȞ-
įȡȫȞ��Ǿ�İʌȓįȡĮıȘ� ĲȘȢ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�ıĲȠ�ȝȑıȠ�Ȟİ-
ʌȑȡȚȠ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠ�ĳĮȓȞİĲĮȚ� ȞĮ� İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȖȚĮ� ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ�
ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĮȣĲȒ�ʌȠȣ�İțĲȚȝȒșȘțİ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��
ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�� Ș� ȝȑıȘ� įȚĮĳȠȡȐ� ĲȦȞ� ȞİʌȑȡȚȦȞ� ȜȠȖȐȡȚșȝȦȞ� ĲȦȞ�
ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌĮȞĲȡİȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞȪʌĮ-
ȞĲȡȦȞ�ĮȞįȡȫȞ��ȩĲĮȞ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ıĲĮ-
șİȡȑȢ��İȓȞĮȚ��������İȞȫ�Ș�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ�İȓ-
ȞĮȚ� �������Ǿ� ʌȡȠȨʌȘȡİıȓĮ� ĳĮȓȞİĲĮȚ� ȩĲȚ� İʌȘȡİȐȗİȚ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�
șİĲȚțȐ�ĲȚȢ�ȝȑıİȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�
ĲȠ�ȕĮșȝȩ�ĲȘȢ�İʌȓįȡĮıȒȢ�ĲȘȢ�ıĲȚȢ�ȝȑıİȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ĲȦȞ�
ĮȞįȡȫȞ��ȉȠ�ȓįȚȠ�ȚıȤȪİȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑ-
ȞĮ��Ș�ȝȑıȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�Ȗȣ-
ȞĮȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȡȖȐ-
ȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠȞ� ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ȩĲĮȞ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ�ʌĮ-
ȡĮȝȑȞȠȣȞ�ıĲĮșİȡȑȢ��İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�įȚĮĳȠ-
ȡȐ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ��
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Πίνακας 7.8. ANOVA(b) για το μοντέλο (1) για το σύνολο
των γυναικών

Model  
Sum of 

Squares
df

Mean 
Square

F Sig.

1 Regression 101469,555 9 11274,395 110100,656 ,000(a)

 Residual 97806,556 955135 ,102   

 Total 199276,110 955144    

D�3UHGLFWRUV�� �&RQVWDQW���ǻİȣĲİȡȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ȆȡȠȨʌȘ-
ȡİıȓĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȡȖĮıȓĮ��ıİ�ȤȡȩȞȚĮ��������Ǽ��D���ȆİȡȚĳȑȡİȚ-
İȢ��ȂİĲĮȞȐıĲİȢ��ȅȚțȠȖİȞİȚĮțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ȉȠȝȑĮȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��
ǼȝʌİȚȡȓĮA�����ȉȡȚĲȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ǼȝʌİȚȡȓĮ

E� 'HSHQGHQW� 9DULDEOH�� OQ� �țĮșĮȡȑȢ� ȦȡȠȝȓıșȚİȢ� ĮʌȠįȠȤȑȢ�
Įʌȩ�ȝȚıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

Πίνακας 7.9. Model Summary(b)

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 ,714(a) ,509 ,509 ,32000

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ıĲȠȣȢ�ȆȓȞĮțİȢ�����țĮȚ������ĲȠ�ȝȠ-
ȞĲȑȜȠ�����ȖȚĮ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�İȓȞĮȚ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�
�)�������� ����������S�YDOXH���������țĮȚ�İȟȘȖİȓ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ȝİĲĮ-
ȕȜȘĲȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ�OQ�\��

�������ǹȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȠȪ�ȤȐıȝĮĲȠȢ
Ανάλυση της μισθολογικής διαφοράς ανδρών - γυναικών

 κατά παράγοντες
  LN(Wm) LN(Wf) Διαφο-

ρά
Ερμηνευό-

μενη
διαφορά

Μη-ερμη- 
νευόμενο 
υπόλοιπο

Μέσοι των LN(y)  1,921 1,878 0,043 -0,089 0,132

Μέσοι των y (€) 6,705 6,831 6,543  

     

ΕΠΙΠΤΩΣΗ 
ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΩΝ
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 b* Xm Xf  

Προϋπηρεσία στην 
παρούσα εργασία 

0,0120 11,143 9,806 0,016

Εμπειρία 0,0180 21,421 19,935 0,027

Εμπειρία^(2) 0,0003 571,456 512,537 0,018

Οικογενειακή 
κατάσταση

0,0570 0,625 0,610 0,001

Τριτοβάθμια 
εκπαίδευση

0,3220 0,399 0,529 -0,042

Δευτεροβάθμια 
εκπαίδευση

0,0810 0,356 0,318 0,003

Περιφέρεια 0,0240 0,430 0,481 -0,001

Τομέας 
απασχόλησης

0,2260 0,346 0,384 -0,009

Μετανάστες -0,1540 0,119 0,085 -0,005

     0,008

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ 
ΑΝΔΡΩΝ

    

 Xm bm b*  

Προϋπηρεσία στην 
παρούσα εργασία 

11,143 0,0090 0,0120 -0,033

Εμπειρία 21,421 0,0180 0,0180 0,000

Εμπειρία^(2) 571,456 0,0003 0,0003 -0,023

Οικογενειακή 
κατάσταση

0,625 0,0740 0,0570 0,011

Τριτοβάθμια 
εκπαίδευση

0,399 0,3280 0,3220 0,002

Δευτεροβάθμια 
εκπαίδευση

0,356 0,1060 0,0810 0,009

Περιφέρεια 0,430 0,0470 0,0240 0,010

Τομέας 
απασχόλησης

0,346 0,1790 0,2260 -0,016

Μετανάστες 0,119 -0,1610 -0,1540 -0,001

     -0,042

ΜΕΙΟΝΕΚΤΗΜΑ 
ΓΥΝΑΙΚΩΝ

    

 Xf b* bf  

Προϋπηρεσία στην 
παρούσα εργασία 

9,806 0,0120 0,0140 -0,020

Εμπειρία 19,935 0,0180 0,0170 0,020
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Εμπειρία^(2) 512,537 0,0003 0,0004 -0,031

Οικογενειακή 
κατάσταση

0,610 0,0570 0,0340 0,014

Τριτοβάθμια 
εκπαίδευση

0,529 0,3220 0,3550 -0,017

Δευτεροβάθμια 
εκπαίδευση

0,318 0,0810 0,0880 -0,002

Περιφέρεια 0,481 0,0240 0,0120 0,006

Τομέας 
απασχόλησης

0,384 0,2260 0,2930 -0,026

Μετανάστες 0,085 -0,1540 -0,1610 0,001

     -0,055

       

Ǿ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȠȣ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȠȪ�ȤȐıȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�2D[DFD�±�%OLQGHU�
ȑȤİȚ�ĲȘȞ�ĮțȩȜȠȣșȘ�ȝȠȡĳȒ�

�OQ�:P��±�OQ�:I�� �E��;P�±�;I����;P��EP�±�E����;I��E���EI��
��İ

ȩʌȠȣ�:P��:I�ĲĮ�ȝȑıĮ�ȦȡȠȝȓıșȚĮ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��;P��;I�
ĲĮ�ȝȑıĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��EP��EI��E�ȠȚ�ȝȑıȠȚ�ıȣȞĲİȜİıĲȑȢ��E�ȖȚĮ�
ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ��țĮȚ�İ�ĲȠ�ȝȑıȠ�³ĮȞİȡȝȒȞİȣĲȠ´�ȣʌȩȜȠȚʌȠ��ȉĮ�ʌȡȫĲĮ�ĲȡȓĮ�
ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�įİȟȚȠȪ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ıȤȑıȘȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ĲȘȞ�
³İʌȓʌĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ´��ĲȠ�³ʌȜİȠȞȑțĲȘȝĮ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ´�
țĮȚ�ĲȠ�³ȝİȚȠȞȑțĲȘȝĮ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ´�

ȈĲȠȞ� ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�ȆȓȞĮțĮ� ĳĮȓȞȠȞĲĮȚ� ĮȣĲȑȢ� ȠȚ� ĲȡİȚȢ� įȚĮĳȠȡİ-
ĲȚțȑȢ�İʌȚȡȡȠȑȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȝȑıĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȝȑ-
ıȠȣȢ�ıȣȞĲİȜİıĲȑȢ�ʌȠȣ�İțĲȚȝȒșȘțĮȞ��ǼȞȫ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�įȚĮĳȠȡȐ�ȝİ-
ĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȓșȝȦȞ�ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ�İȓȞĮȚ�������ȝȩȞȠ�������Įʌȩ�Įȣ-
ĲȒȞ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȚȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�
țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��ȅȚ�ȐȜȜİȢ�İʌȚȡȡȠȑȢ��ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�ĮȞįȡȫȞ�±�ȝİȚȠ-
ȞİțĲȒȝĮĲĮ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��İȓȞĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�įȪȠ�ĮȡȞȘĲȚțȑȢ�±�įȘȜĮįȒ�İȚȢ�ȩĳİ-
ȜȠȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȐșȡȠȚıȝĮ�ĲȦȞ�ĲȡȚȫȞ�İȓȞĮȚ� �������
ʌȠȣ� įİȓȤȞİȚ� ȩĲȚ� ©țĮȞȠȞȚțȐª�� ıȪȝĳȦȞĮ� ȝİ� ĲȠȣȢ� ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ� ĲȘȢ�



ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ�	�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȦȞ�ȝȚıșȦĲȫȞ� ���

ĮȖȠȡȐȢ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ��ĲȠ�ȝȑıȠ�ȦȡȠȝȓıșȚȠ�
ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�șĮ�ȑʌȡİʌİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��
ǲĲıȚ�ĲȠ�ȝȘ�İȡȝȘȞİȣȩȝİȞȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�������ʌȠȣ�ıȘȝĮȓ-
ȞİȚ�±�ȝİĲȐ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ıĲȠȣȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȝȑıȠȣȢ�ĮȞĲȓ�ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȓș-
ȝȦȞ�±�ȩĲȚ�ĮȞ�įİȞ�ȣʌȒȡȤİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�©ĮȞİȡȝȒȞİȣĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠª��ĲȠ�ȝȑıȠ�
ȦȡȠȝȓıșȚȠ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�șĮ�ȒĲĮȞ�țĮĲȐ������ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�
ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�ĮȞĲȓ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�țĮĲȐ�������ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ��Ǻİ-
ȕĮȓȦȢ��įİȞ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȝİ�ĲȠ�țĮĲȐ�ʌȩıȠ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�©ȣʌȩȜȠȚʌȠª�ȠĳİȓȜİ-
ĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȐıțȘıȘ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Ȓ�ıİ�ıĲĮĲȚıĲȚțȩ�ıĳȐȜȝĮ�
Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ȐȖȞȦıĲȠȣȢ� ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ� ʌȠȣ� įİȞ� ȑȤȠȣȞ�ʌİȡȚȜȘĳșİȓ� ıĲȘȞ�
ĮȞȐȜȣıȘ�

������īȡĮȝȝȚțȒ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�țȪȡȚĮ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȠȣ�
ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȜȜȘȜİʌȚ�įȡȐıİȚȢ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�
İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȑȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ

ȉȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ȑȤİȚ�ĲȘȞ�ȝȠȡĳȒ

�OQ�\L� Į� �� ȕ1\SDL� �� ȕ2H[SL� �� ȕ�H[SL�� �� ȕ4H[S�L� �� ȕ�VHFWRUL�
�� ȕ�PDULWDO� VWDWXVL� ȕ�HGX�L�� ȕ�HGX�L� �� ȕ�PHWDQL� �� ȕ��VH[L� ��
ȕ11VH[L\SDL� �� ȕ12VH[LH[SL� �� ȕ��VH[LH[SL�� �� ȕ14VH[LH[S�L��
ȕ��VH[LVHFWRUL� �� ȕ��VH[LPDULWDO� VWDWXVL� �� ȕ��VH[LHGX�L� ��
ȕ��VH[LHGX�L���ȕ��VH[LPHWDQL���HL������������������������������������

ǵʌȦȢ�ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıȠȣȝİ��ıĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ������ıİ�ıȤȑıȘ�
ȝİ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ������ȑȤİȚ�ʌȡȠıĲİșİȓ�Ș�țȪȡȚĮ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��VH[��
țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įȚʌȜȑȢ�ĮȜȜȘȜİʌȚįȡȐıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�
ȐȜȜȦȞ�İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȫȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ��Ǿ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�VH[�İȓȞĮȚ�ȝȓĮ�İȚ-
țȠȞȚțȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ʌȠȣ�ʌĮȓȡȞİȚ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ���ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ�țĮȚ���ȖȚĮ�
ĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ��īȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȐȜȜİȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ��ȚıȤȪȠȣȞ�ȩıĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌİ-
ȡȚȖȡĮĳİȓ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĲȠȣ�ȝȠȞĲȑȜȠȣ������
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Πίνακας 7.10. Εκτιμήσεις των συντελεστών παλινδρόμησης
για το μοντέλο (2)

 Β Std Error

Lower 
95% 
Wald 
conf. 

interval

Upper 
95% 
Wald 
conf. 

interval

Wald chi 
square

df Sig

(Intercept) 1,140 ,0015 1,138 1,143 583462,283 1 ,000

[ypa=1] ,012 ,0006 ,011 ,013 349,906 1 ,000

[sex=1] ,090 ,0020 ,087 ,094 2117,900 1 ,000

[sector=1] ,293 ,0007 ,291 ,294 155360,163 1 ,000

[marital sta-
tus=1]

,034 ,0007 ,032 ,035 2312,302 1 ,000

[metan=1] -,161 ,0012 -,163 -,159 18508,585 1 ,000

[edu1=1] ,355 ,0011 ,352 ,357 96827,118 1 ,000

[edu2=1] ,088 ,0011 ,086 ,090 6889,055 1 ,000

exp ,017 ,0001 ,017 ,017 19971,245 1 ,000

exp^(2) -,00036 2,505E-006 ,000 ,000 21079,297 1 ,000

exp1 ,014 4,796E-005 ,014 ,014 87446,711 1 ,000

[ypa=1] * 
[sex=1]

,035 ,0009 ,033 ,037 1682,769 1 ,000

[sex=1] *
[sector=1]

-,114 ,0010 -,116 -,112 13176,633 1 ,000

[sex=1] * [mar-
ital status=1]

,040 ,0010 ,039 ,042 1737,211 1 ,000

[sex=1] * 
[metan=1]

,000 ,0015 -,003 ,002 ,108 1 ,743

[sex=1] * 
[edu1=1]

-,027 ,0014 -,029 -,024 348,812 1 ,000

[sex=1] * 
[edu2=1]

,018 ,0013 ,015 ,021 187,690 1 ,000

[sex=1] * exp ,001 ,0002 ,001 ,001 34,720 1 ,000

[sex=1] * 
exp^(2)

,0001 3,353E-006
9,93E-

005
,000 997,074 1 ,000

[sex=1] * exp1 -,006 6,275E-005 -,006 -,005 7849,289 1 ,000

(Scale) ,091(b) 8,737E-005 ,091 ,091    



ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ�	�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȚȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ�ĲȦȞ�ȝȚıșȦĲȫȞ� ���

'HSHQGHQW�9DULDEOH��OQ��țĮșĮȡȑȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�Įʌȩ�ȝȚ-
ıșȦĲȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�

0RGHO�� �,QWHUFHSW��� \SD�� VH[�� VHFWRU�� PDULWDO� VWDWXV�� PHWDQ�� HGX���
HGX��� H[S�� H[SA����� H[S��� \SD� � VH[�� VH[� � VHFWRU�� VH[� �PDULWDO�
VWDWXV��VH[��PHWDQ��VH[��HGX���VH[��HGX���VH[��H[S��VH[��H[SA�����
VH[��H[S�

E�0D[LPXP�OLNHOLKRRG�HVWLPDWH�

Πίνακας 7.11. Omnibus Test(a)

Likelihood Ratio Chi-Square df Sig.
1503151,857 19 ,000

D�&RPSDUHV�WKH�¿WWHG�PRGHO�DJDLQVW�WKH�LQWHUFHSW�RQO\�PRGHO�

ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȜȜȘȜİʌȓįȡĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȚ-
țȠȞȚțȒȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮȜȜȘȜİ-
ʌȚįȡȐıİȚȢ� țĮȚ� ȩȜİȢ� ȠȚ� țȪȡȚİȢ� İʌȚįȡȐıİȚȢ�� ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȠȣ�
ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��İȓȞĮȚ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ��ıİ�İʌȓʌİįȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ-
ĲȘĲĮȢ�����țĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞȠ�ʌȡȩıȘȝȠ��ȈȣȞȠʌĲȚțȐ��șĮ�ȝʌȠ-
ȡȠȪıĮȝİ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıȠȣȝİ�ĲĮ�İȟȒȢ��Ǿ�ȝȑıȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�ȦȡȠ-
ȝȓıșȚİȢ� ĮʌȠįȠȤȑȢ� ȝİĲĮȟȪ� ĮȞįȡȫȞ� țĮȚ� ȖȣȞĮȚțȫȞ� İȓȞĮȚ� ȝİȖĮȜȪĲİ-
ȡȘ�ȖȚĮ� ĲȠȣȢ�țĮĲȠȓțȠȣȢ� ĲȘȢ�ǹĲĲȚțȒȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĮȣĲȒȞ�ȖȚĮ� ĲȠȣȢ�
țĮĲȠȓțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȘȢ�ȤȫȡĮȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��Ș�ȝȑıȘ�įȚĮĳȠȡȐ�
ıĲȠȣȢ�ȞİʌȑȡȚȠȣȢ�ȜȠȖȐȡȚșȝȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȠȓțȠȣȢ�ĲȘȢ�ǹĲĲȚțȒȢ�İȓ-
ȞĮȚ��������������İȞȫ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲȠȓțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȘȢ�ȤȫȡĮȢ�İȓ-
ȞĮȚ��������ȩĲĮȞ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ� İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȑȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ�ʌĮȡĮ-
ȝȑȞȠȣȞ�ıĲĮșİȡȑȢ��ȈȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȜȜȘȜİʌȓįȡĮıȘ�ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ĲȠ-
ȝȑĮ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȑȤȠȣȝİ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıȠȣȝİ�ĲĮ�İȟȒȢ��ȅȚ�ĮȞĮȝİ-
ȞȩȝİȞİȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ĲȠȣ�įȘȝȠıȓȠȣ�ĲȠȝȑĮ�
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ĳĮȓȞİĲĮȚ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ� ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�
ĲȠȣ�įȘȝȠıȓȠȣ�ĲȠȝȑĮ��İȞȫ�ĲȠ�ĮȞĲȓșİĲȠ�ıȣȝȕĮȓȞİȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȦȡȠȝȓıșȚ-
İȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ǺȐıİȚ�ĲȦȞ�
İțĲȚȝȒıİȦȞ�ĲȠȣ�ȆȓȞĮțĮ����țĮȚ�ȝİ�ıĲĮșİȡȑȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜȠȓ-
ʌȦȞ�İʌİȟȘȖȘȝĮĲȚțȫȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ��Ș�ȝȑıȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȞİʌȑȡȚȦȞ�
ȜȠȖĮȡȓșȝȦȞ� ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ� ĮʌȠįȠȤȫȞ� ȝİĲĮȟȪ� ĮȞįȡȫȞ� țĮȚ� Ȗȣ-
ȞĮȚțȫȞ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ�İȓȞĮȚ���������������İȞȫ�Ș�ȝȑıȘ�įȚĮĳȠ-
ȡȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�İȓȞĮȚ��������
ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��ȠȚ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞİȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� Ȗȣ-
ȞĮȓțİȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȕĮșȝȩ�ȩĲĮȞ�ĮȣȟȐ-
ȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȑĲȘ�ʌȡȠȨʌȘȡİıȓĮȢ�ĲȠȣȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȕĮș-
ȝȩ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐ-
ĲȦȞ�ĲȠȣ�ȆȓȞĮțĮ�����Ș�ȝȑıȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ıĲȠȣȢ�ȞİʌȑȡȚȠȣȢ�ȜȠȖĮȡȓșȝȠȣȢ�
ĲȦȞ�ȦȡȠȝȓıșȚȦȞ�ĮʌȠįȠȤȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ĮȞȐ�ȑĲȠȢ�
ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȨʌȘȡİıȓĮȢ�İȓȞĮȚ���������ȈȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȜȜȘȜİ-
ʌȓįȡĮıȘ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıȠȣ-
ȝİ�ĲĮ�İȟȒȢ��Ǿ�ȝȑıȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ĮȞȐ�ȑĲȠȢ�
ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȐȞ-
įȡİȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĮȣĲȒ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��Ǿ�İțĲȓȝȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȜȜȘ-
ȜİʌȓįȡĮıȘ� ĲȘȢ� ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒȢ� İȝʌİȚȡȓĮȢ� ȝİ� ĲȠ� ĳȪȜȠ� ĮȞĮįİȚțȞȪİȚ�
ȩĲȚ�Ș�ȖȡĮȝȝȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�ıĲȚȢ�ĮȞĮȝİȞȩȝİȞİȢ�ȦȡȠ-
ȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�ȕĮșȝȩ�ȩıȠ�ĮȣȟȐȞİȚ�Ș�
İȝʌİȚȡȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȕĮșȝȩ�ȝİȓ-
ȦıȘȢ�ıĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��Ș�İțĲȓȝȘıȘ�ĲȘȢ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȒȢ�
İʌȓįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ��ȖȚĮ�įİįȠȝȑȞȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ıĲĮ�ȑĲȘ�İȝʌİȚȡȓ-
ĮȢ��İȓȞĮȚ����������ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ�țĮȚ����������ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ��
ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�İȚțȩȞĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ĮȜȜȘȜİʌȓ-
įȡĮıȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮȞĮįİȚ-
țȞȪİȚ�ĲȘ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�șİĲȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�ıĲȚȢ�ĮȞĮȝİ-
ȞȩȝİȞİȢ�ȦȡȠȝȓıșȚİȢ�ĮʌȠįȠȤȑȢ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ��ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓ-
ıĲȠȚȤȘ�șİĲȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ��
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ıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȜȘȥȘ�ȑȤȠȞĲĮȢ�ȝȚțȡȩĲİȡİȢ�
ʌȚșĮȞȩĲȘĲİȢ�ȞĮ�țȜȘșȠȪȞ�ıİ�ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ�țĮȚ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȢ�ȤĮ-
ȝȘȜȩĲİȡȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ĲȦȞ�İĲİȡȠĳȣȜȩĳȚȜȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��

��� ĬȡȘıțİȣĲȚțȫȞ� ʌȡȠĲȚȝȒıİȦȞ� �İȚįȚțȩĲİȡĮ� ȠȚ� șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�
ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȠȚ�ȂȐȡĲȣȡİȢ� ĲȠȣ� ǿİȤȦȕȐ�� ȑȤȠȣȞ�ȝȚ-
țȡȩĲİȡȘ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝİ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�țȪȡȠȢ�
țĮȚ�ıİ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȚȢ�ȖȚĮ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȤĮȝȘ-

����ȅ�ȆȓȞĮțĮȢ�����ȕĮıȓıĲȘțİ�ıİ�įȚĮʌȚıĲȫıİȚȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȟȒȢ�ȝİȜȑĲİȢ��'U\GDNLV��������
����Į������ȕ������Į������ȕ��ȣʌȩ�ȑțįȠıȘ��'U\GDNLV�	�9ODVVLV�������



Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȜȩĲİȡȠȣȢ�ĮȡȤȚțȠȪȢ�ȝȚıșȠȪȢ�țĮȚ�ʌİȡȚȝȑȞȠȣȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȖȚĮ�
ȝȚĮ�ĮʌȐȞĲȘıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȜȘȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�șȑıİȚȢ�İȡ-
ȖĮıȓĮȢ��ȅȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȚȢ�ȖȣȞĮȓ-
țİȢ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ�±�İȓȞĮȚ�șȪȝĮ-
ĲĮ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��

��� ȉȠȣ�ȩĲȚ� İȓȞĮȚ�ĳȠȡİȓȢ�+,9� �İȚįȚțȩĲİȡĮ�� ĲȩıȠ�ȠȚ�ȐȞįȡİȢ�ȩıȠ�
țĮȚ� ȠȚ� ȖȣȞĮȓțİȢ� ȠȡȠșİĲȚțȠȓ� ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ� ȣȥȘȜȐ� țĮșĮȡȐ�
ʌȠıȠıĲȐ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��

��� ȆȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�ȣȖİȓĮȢ��İȚįȚțȩĲİȡĮ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȖȚĮ�ȝȚ-
ıșȠȜȠȖȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮ-
ĲĮ�ȣȖİȓĮȢ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȠȡȓȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣȢ��

��� ȉȠȣ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��İȚįȚțȩĲİȡĮ��ȠȚ�ȤĮȝȘȜȒȢ�İȟİȚįȓțİȣ-
ıȘȢ�ȐȞįȡİȢ�ǹȜȕĮȞȠȓ�ȑȤȠȣȞ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘ��ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȒ�țȐȜȣȥȘ�
țĮȚ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ���

ǹȞĲȓıĲȠȚȤĮ��Ƞ�ȆȓȞĮțĮȢ��������ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȚȢ� İʌȚʌĲȫıİȚȢ� ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝİ�ȑȝĳĮıȘ�ıĲȠ�ȝȚıșȠȜȠȖȚ-
țȩ�ȤȐıȝĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�įȪȠ�ĳȪȜȦȞ��ǺĮıȓȗİĲĮȚ�įİ�ıĲȘȞ�ȣʌȩșİıȘ�İȡȖĮ-
ıȓĮȢ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȩ�ȤȐıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�ʌȜȘȡȫȞȠȣȞ�ĲȠ�ĲȓȝȘȝĮ�ĮʌȠįİȤȩȝİȞİȢ�ȤĮ-
ȝȘȜȩĲİȡȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�ʌȡȠıȜȘĳșȠȪȞ�

���� ȅ� ȆȓȞĮțĮȢ� ���� ȕĮıȓıĲȘțİ� ıİ� įȚĮʌȚıĲȫıİȚȢ� Įʌȩ� ĲȚȢ� İȟȒȢ� ȝİȜȑĲİȢ�� $OEDQL��
3DSDSHWURX�	�6WRXUQDUDV��������&KROH]DV�	�7VDNORJORX��ȣʌȩ�ȑțįȠıȘ��.DQHOORSRXORV�
	� 0DYURPDUDV�� ������ ȀĮȡĮȝİıȓȞȘ� 	� ǿȦĮțİȓȝȠȖȜȠȣ�� ������ ȆĮʌĮʌȑĲȡȠȣ�� �����
������3DWULQRV��������3DWULQRV�	�/DPEURSRXORV��������
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Πίνακας 8.1. Επιπτώσεις των διακρίσεων στο πεδίο πρόσβασης 
στην απασχόληση

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ 
ΚΟΣΤΟΥΣ - 
ΩΦΕΛΕΙΑΣ

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ

Βραχυπρόθεσμες Μακροπρόθεσμες

Κόστος για το 
άτομο

Λιγότερες ευκαιρίες εύρεσης εργασίας
Μεγαλύτερη αεργία
Μειωμένο εισόδημα
Απουσία σταθερής κατοικίας
Μεγαλύτερη εξάρτηση από επιδό-
ματα
Υψηλότερο δικαστικό κόστος σε πε-
ρίπτωση παρενόχλησης με αβέβαια 
την έκβαση της υπόθεσης

Μειωμένα 
συνταξιοδοτικά 
δικαιώματα
Μεγαλύτερη φτώχεια

Κόστος για τα 
μέλη της άμεσης 
οικογένειας 

Μειωμένο εισόδημα Μεγαλύτερη φτώχεια και, 
ιδιαίτερα, μεγαλύτερη 
παιδική φτώχεια

Κόστος για τη 
δημόσια διοίκηση 

Χαμηλότερες εισπράξεις κοινωνικών 
εισφορών
Υψηλότερες δαπάνες για επιδόματα 
Υψηλότερο κόστος ενεργών πολιτι-
κών για την αγορά εργασίας 
Μεγαλύτερες πιέσεις για την παροχή 
κοινωνικής κατοικίας 

Επιδείνωση δημοσιονο-
μικής κατάστασης

Ωφέλεια για τη 
δημόσια διοίκηση 

Αυξημένα έσοδα από τη φορολόγηση 
των εργοδοτών που μεγιστοποιούν 
το εισόδημά τους κάνοντας δια-
κρίσεις  σε  βάρος  μειονοτικών ομά-
δων (και προσφέροντάς τους χαμη-
λότερους μισθούς).

Κόστος για τους 
εργοδότες

Μικρότερη ικανοποίηση από την ερ-
γασία των υφιστάμενων εργαζόμε-
νων που πέφτουν θύματα διακρίσε-
ων, η οποία αντανακλάται και στους 
πελάτες
Μικρότερη αφοσίωση προσωπικού
Υψηλότερα ποσοστά αποχώρησης 
προσωπικού 

Ο ανταγωνισμός μεταξύ 
των επιχειρήσεων βλά-
πτεται και διακυβεύεται 
η βιωσιμότητά τους.
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Μικρότερη δεξαμενή εργαζόμενων 
για επιλογή, απουσία μίας ποικιλί-
ας δεξιοτήτων και απόψεων που θα 
προέρχονταν ένα εργατικό δυναμικό 
ποικίλης προέλευσης
Χαμένες ευκαιρίες για την προσέλκυ-
ση των πιο ταλαντούχων ατόμων
Η παρενόχληση στο χώρο εργασί-
ας οδηγεί επίσης σε υψηλό δικαστι-
κό κόστος, σε εφαρμογή εμπορικού 
αποκλεισμού από τους καταναλωτές 
και σε «δηλητηριασμένο» εργασιακό 
περιβάλλον

Ωφέλεια από τις 
διακρίσεις για 
τους εργοδότες

Η ικανοποίηση από την εργασία 
για τους εργοδότες (ψυχική υγεία) 
αυξάνεται καθώς διατηρείται μια 
φυσική ή κοινωνική απόσταση από 
ορισμένες ομάδες. 
Επίσης, λόγω της ανεπαρκούς πλη-της ανεπαρκούς πλη-
ροφόρησης, οι διακρίσεις καθίστα-
νται ένα φθηνό μέσο επιλογής των 
εργαζόμενων, μειώνοντας έτσι το κό-
στος των διαδικασιών πρόσληψης/ 
επιλογής. 

Η εκμετάλλευση των ερ-
γαζόμενων που προέρ-
χονται από μειονοτικές 
ομάδες προσφέροντάς 
τους χαμηλότερους μι-
σθούς ελαχιστοποιεί το 
κόστος εργασίας και αυ-
ξάνει το εισόδημα των 
εργοδοτών. 

Κόστος για την 
κοινωνία εν γένει 

Χαμηλότερο επίπεδο ποι-ο επίπεδο ποι-
ότητας ζωής
Μεγαλύτερη κοινωνική 
ένταση και χάσμα μετα-
ξύ των κοινωνικών ομά-
δων
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Πίνακας 8.2. Επιπτώσεις των διακρίσεων στο πεδίο της απασχόλησης 
- Μισθολογικό χάσμα μεταξύ των δύο φύλων

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ 
ΚΟΣΤΟΥΣ - 
ΩΦΕΛΕΙΑΣ

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ

Βραχυπρόθεσμες Μακροπρόθεσμες
Κόστος για 
τις γυναίκες 
σε ατομικό 
επίπεδο

Λαμβάνουν χαμηλότερη αμοιβή για 
την ίδια εργασία, δηλαδή πληρώνουν 
υψηλό τίμημα προκειμένου να προ-
σληφθούν
Υπονόμευση του ηθικού τους που 
οδηγεί σε μεγαλύτερη αεργία
Μειωμένο εισόδημα
Απουσία σταθερής κατοικίας
Μεγαλύτερη εξάρτηση από επιδόμα-
τα

Οικονομική εξάρτηση των
θιγόμενων γυναικών
Μεγαλύτερη φτώχεια

Κόστος για τα 
μέλη της άμε-
σης
οικογένειας 

Μειωμένο εισόδημα Μεγαλύτερη φτώχεια και, 
ιδιαίτερα, μεγαλύτερη παι-
δική φτώχεια

Κόστος για τους 
εργοδότες 

Μικρότερη ικανοποίηση από την ερ-
γασία για τις γυναίκες εργαζόμενες
Μικρότερη αφοσίωση του γυναικείου 
προσωπικού
Υψηλότερα ποσοστά αποχώρησης 
του γυναικείου προσωπικού
Χαμένες ευκαιρίες για την προσέλκυ-
ση των πιο ταλαντούχων ατόμων 

Ο ανταγωνισμός μεταξύ 
των επιχειρήσεων βλά-
πτεται και διακυβεύεται 
η βιωσιμότητά τους.

Ωφέλεια για 
τους εργοδότες 

Αποκομίζουν υψηλότερα κέρδη προ-
σφέροντας χαμηλότερους μισθούς 
στις γυναίκες

Δημόσια 
διοίκηση

Υψηλότερο κόστος ενεργών πολιτι-
κών αγοράς εργασίας για την αντιμε-
τώπιση της αεργίας των γυναικών και 
την επανένταξή τους στην αγορά ερ-
γασίας

Η δημόσια διοίκηση ει-
σπράττει περισσότερους 
φόρους  εισοδήματος α-
πό τα υψηλότερα κέρδη
των εργοδοτών, αλλά χά-
νει  αντίστοιχα έσοδα  α-
πό τη φορολογία εισοδή-
ματος επί των χαμηλόμι-
σθων γυναικών
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Κόστος για την 
κοινωνία εν 
γένει

Υψηλή αεργία των γυναικών (καθώς 
το μισθολογικό χάσμα μεταξύ των 
δύο φύλων ενδέχεται να αποθαρρύ-
νει τη συμμετοχή των γυναικών στην 
αγορά εργασίας)

Χαμηλότερο επίπεδο ποι-
ότητας ζωής

ȉȑȜȠȢ��Ƞ�ȆȓȞĮțĮȢ����124�ĮĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ıĲȑȖĮıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ǺĮıȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�
ȣʌȩșİıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�ǹȜȕĮȞȓįİȢ�ȑȤȠȣȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıĲȘȞ�İȪȡİıȘ�țĮĲȠȚțȓĮȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȠȚȠĲȚțȒ�țĮĲȠȚțȓĮ��İȞȫ�țĮĲĮȕȐȜ-
ȜȠȣȞ�ȣȥȘȜȩĲİȡĮ�İȞȠȓțȚĮ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȘȢ�ǹșȒȞĮȢ�

Πίνακας 8.3. Επιπτώσεις των διακρίσεων στο πεδίο της στέγασης
για τους μετανάστες

ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ 
ΚΟΣΤΟΥΣ - 
ΩΦΕΛΕΙΑΣ

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ

Βραχυπρόθεσμες Μακροπρόθεσμες
Κόστος για το 
άτομο

Καταβάλλουν υψηλότερο ενοίκιο
Ζουν σε χαμηλότερης ποιότητας κα-
τοικίες
Υψηλότερη πίεση στο εισόδημα

Χαμηλότερη ποιότητα
ζωής

Κόστος για τα 
μέλη της άμεσης
οικογένειας 

Υψηλότερες πιθανότητες φτώχειας Χαμηλότερη ποιότητα
ζωής

Κόστος για τους 
ιδιοκτήτες 

Η αξία της ιδιοκτησίας 
τους μειώνεται μακρο-
πρόθεσμα εάν ορισμέ-
νες περιοχές γκετοποιη
θούν λόγω διακρίσεων 
στη στέγαση

Ωφέλεια για τους 
ιδιοκτήτες 

Εισπράττουν υψηλότερα ενοίκια για τα 
ακίνητά τους στο κέντρο της πόλης

����ȅ�ȆȓȞĮțĮȢ� ���� ȕĮıȓıĲȘțİ� ıĲȚȢ� įȚĮʌȚıĲȫıİȚȢ� Įʌȩ� ĲȚȢ� İȟȒȢ� ȝİȜȑĲİȢ��'U\GDNLV��
����Ȗ������Ȗ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

Κόστος για την 
κοινωνία 

Οι μετανάστες μετακινούνται προς το 
κέντρο της πόλης
Ο γηγενής πληθυσμός μετακινείται 
εκτός του κέντρου της πόλης

Δημιουργούνται γκέτο 
στο κέντρο της Αθήνας
Το κέντρο της πόλης 
ερημώνεται Χαμηλότε-
ρο επίπεδο ποιότητας 
ζωής για όλους τους 
κατοίκους

Κόστος για 
τη δημόσια 
διοίκηση 

Πίεση στη δημόσια δι- δημόσια δι-
οίκηση για την αντιμε-
τώπιση των προβλη-
μάτων στο κέντρο της 
Αθήνας

�����ȂİșȠįȠȜȠȖȚțȐ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�

Ǿ�İȟȑĲĮıȘ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȚțȒȢ�ȕȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮȢ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȚ-
țİȓȝİȞȠ�ĲȘȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȘȢ�İȞȩĲȘĲĮȢ�țĮĲĮįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȡİȣȞȘĲȑȢ�
ȑȤȠȣȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚ�ȞĮ�İȟİĲȐıȠȣȞ�ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓĲİ�
ȝȑıȦ�ĲȘȢ�įȚİȟĮȖȦȖȒȢ�ʌİȚȡĮȝȐĲȦȞ�ʌİįȓȠȣ�İȓĲİ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠ-
ʌȠȓȘıȘȢ�ĮʌȠıȣȞșȑıİȦȞ�ȕȐıİȚ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘȢ��ǹȝĳȩĲİȡİȢ�ȠȚ�ʌȡȠ-
ıİȖȖȓıİȚȢ�ȑȤȠȣȞ�ĲĮ�įȣȞĮĲȐ�țĮȚ�ĲĮ�ĮįȪȞĮĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȠȣȢ�

ȉĮ�ʌİȚȡȐȝĮĲĮ�ʌİįȓȠȣ�țĮȚ�� ʌȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ȠȚ� ȑȜİȖȤȠȚ�țĮĲȐ-
ıĲĮıȘȢ��ȑȜİȖȤȠȚ�ıȣȞȐĳİȚĮȢ��ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ĲĮ�ʌȚȠ�ȟİțȐșĮȡĮ�ȐȝİıĮ�ıĲȠȚ-
ȤİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȅȚ�ȑȜİȖȤȠȚ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�İȓȞĮȚ�ȝȓĮ�ʌİȚȡĮȝĮ-
ĲȚțȒ�ȝȑșȠįȠȢ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�ĳȦȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ȕȐıİȚ�
ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȑȞĮ�ȐĲȠȝȠ�ʌȠȣ�įȚĮșȑĲİȚ�ȑȞĮ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİĲĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�İȣȞȠȧțȐ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ȐĲȠȝȠ�ʌȠȣ�įİȞ�įȚĮ-
șȑĲİȚ�ĲȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�ĮȣĲȩ�ıİ�ȝȓĮ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�țĮĲȐıĲĮıȘ��Ȃİ�ĲȠȞ�
ĲȡȩʌȠ�ĮȣĲȩ��țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȗİȪȖȘ�ʌȠȣ�įȚĮĳȑȡȠȣȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�
ȝȩȞȠ�ȕȐıİȚ�İȞȩȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȠȪ�ʌȠȣ�ĮȞĲĮȞĮțȜȐ�ĲȠ�ĮȓĲȚȠ�ĲȘȢ�įȚȐ-
țȡȚıȘȢ�ȣʌȩ�İȟȑĲĮıȘ��ǹȞ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ȗİȪȖȠȣȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�
įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ��ĮȣĲȒ�Ș�įȚĮĳȠȡȐ�ȣʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡ-
ȟȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��



Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȉĮ�ʌȜİȠȞİțĲȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�İȓȞĮȚ�țĮȜȐ�ĲİțȝȘ-
ȡȚȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ȠįȘȖȠȪȢ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘȢ�įİįȠȝȑ-
ȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�
ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝȑșȠįȠ�ĮȣĲȒ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�įȚĮȡțȫȢ��ȀĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠȘ-
ȖȠȪȝİȞȘ� įİțĮİĲȓĮ�� įȚİȟȒȤșȘıĮȞ� ıĲȚȢ� ǾȆǹ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� Įʌȩ� ���
ȝİȜȑĲİȢ� İȜȑȖȤȠȣ� țĮĲȐıĲĮıȘȢ� ȖȚĮ� ĲȚȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ȜȩȖȦ�ĳȣȜȒȢ�� ĳȪ-
ȜȠȣ��ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȐȜȜĮ�İȓįȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ǿ�
ȑȡİȣȞĮ�ĮȣĲȒ�ȑȤİȚ�țĮĲĮȖȡȐȥİȚ�țȡȠȪıȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ıȣȞİȚįȘĲȐ�Ȓ�
ȝȘ��Įʌȩ�ĲȠ�����ȑȦȢ�ĲȠ�����ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ��ȅȚ�İȞ�ȜȩȖȦ�įȚĮʌȚıĲȫ-
ıİȚȢ�ȑȤȠȣȞ�İʌȘȡİȐıİȚ�ĲȘȞ�țȠȚȞȒ�ȖȞȫȝȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȒ�ʌȠȜȚ-
ĲȚțȒ�įȘȝȠıȚȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ĲȘ�ıȣȞȑȤȚıȘ�ĲȠȣ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ʌİȚıĲȚțȩ�ĲȡȩʌȠ��ǲȤȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘ-
șİȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȜȜȐȟȠȣȞ�ĲȘ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȞȠ-
ȝȚțȒȢ�ȠįȠȪ�

ȉȠ�ȝİȚȠȞȑțĲȘȝĮ�ĲȦȞ�ʌİȚȡĮȝȐĲȦȞ�ʌİįȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ȣȥȘ-
ȜȠȪ�țȩıĲȠȣȢ�ʌȠȣ�İȞȑȤȠȣȞ��ʌİȡȚȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȚțȡȐ�įİȓȖȝĮĲĮ�İʌĮȖ-
ȖİȜȝȐĲȦȞ��ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�Ȓ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�
ȖİȦȖȡĮĳȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�

ǹʌȩ� ĲȘȞ� ȐȜȜȘ�� ȠȚ� ĮʌȠıȣȞșȑıİȚȢ� ʌȠȣ� ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ʌĮȜȚȞ-
įȡȩȝȘıȘ�ȑȤȠȣȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ıĲȘ�ȕȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ�ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�
İȞĲȠʌȚıĲȠȪȞ� ȠȚ� ʌȘȖȑȢ� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ� țĮȚ� ĲĮ� ȝȚıșȠȜȠȖȚțȐ� ȤȐıȝĮĲĮ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌȜİȚȠȞȠĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�ĲȠȣ�İȡȖĮ-
ĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�țĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��ȅȚ�ĮʌȠ-
ıȣȞșȑıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ȞĮ�İțĲȚȝȘșİȓ�ıİ�ʌȠȚȠ�ȕĮșȝȩ�ĲĮ�ȤȐıȝĮ-
ĲĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�țĮĲĮȖȡĮĳİȓ�İȡȝȘȞİȪȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ-
ȞȦȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ıİ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȝİ�ĲĮ�
İȞĮʌȠȝȑȞȠȞĲĮ�ĮȞİȡȝȒȞİȣĲĮ�ȝȑȡȘ�ȞĮ�ĮʌȠįȓįȠȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲĮ�
ȝȘ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȝİȞĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�țĮȚ�Ȓ�ıİ�ĮıȣȝȝİĲȡȓİȢ�ıĲȘ�ȗȒ-
ĲȘıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȅȚ�ĮʌȠıȣȞșȑıİȚȢ�ȕȐıİȚ�ʌĮȜȚȞįȡȩȝȘıȘȢ�İȓȞĮȚ�ıȤİĲȚ-
țȐ�İȪțȠȜȠ�ȞĮ�įȚİȟĮȤșȠȪȞ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��ȠȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ȕĮıȓ-
ȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ȐȝİıĮ�įȚĮșȑıȚȝĮ�įİįȠȝȑȞĮ�Įʌȩ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȑȡİȣȞİȢ��ıȣ-
ȞȒșȦȢ�ĲȘȞ�ǲȡİȣȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ǼȡȖĮĲȚțȩ�ǻȣȞĮȝȚțȩ��ĲȚȢ�ǲȡİȣȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�
ȆȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȃȠȚțȠțȣȡȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǲȡİȣȞĮ�(8�6,/&��țĮȚ��
ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��ȑȤȠȣȞ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�țȐȜȣȥȘȢ�İȞȩȢ�ȝİȖȐȜȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�
İʌĮȖȖİȜȝȐĲȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİȖȐȜȦȞ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȤȫȞ��ȍıĲȩ-
ıȠ��İȓȞĮȚ�İȪțȠȜȠ�ȞĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȘșȠȪȞ�ȠȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȓ�ʌȠȣ�șȑĲȠȣȞ�ĮȣĲȑȢ�
ȠȚ�ȝİȜȑĲİȢ��ȆȡȫĲȠȞ��ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȑȡİȣȞİȢ��țĮĲȐ�țĮȞȩȞĮ��įİȞ�ĮʌȠ-
țĮȜȪʌĲȠȣȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ� ĲȘ�ĳȣȜȒ�� ĲȠ�ȖİȞİĲȒıȚȠ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚ-
ıȝȩ�Ȓ�ĲȚȢ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�ıĲȠ�įİȓȖ-
ȝĮ��ǹȣĲȩ�ıȘȝĮȓȞİȚ�ȩĲȚ�Ș�ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȦȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ĲȘȞ�ȘȜȚțȓĮ�țĮȚ�ʌȚșĮ-
ȞȫȢ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȣȖİȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İșȞȚțȒ��İșȞȠĲȚțȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘ�
�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ȠȞȠȝȐĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�İșȞȚțȒȢ��İșȞȠĲȚțȒȢ�
ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�Ȓ�ĲȠȣ�ĲȩʌȠȣ�ȖȑȞȞȘıȘȢ���ǼʌȓıȘȢ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮ-
ȜȣĲȚțȩĲİȡİȢ�ĮʌȠıȣȞșȑıİȚȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌĮȡȐıȤȠȣȞ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮ�țĮĲȐ�
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĮȞȫĲĮĲȠ�ȩȡȚȠ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹȣĲȩ�
ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȣĲȑȢ�įİȞ�ʌȡȠȤȦȡȠȪȞ�ıİ�įȚĮ-
ĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�țĮșĮȡȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘ�ʌĮȡĮ-
ĲȘȡȠȪȝİȞȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ȩʌȦȢ�ĲĮ�țȓȞȘĲȡĮ�Ȓ�ȠȚ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ��

ȆĮȡȩȜĮ�ĮȣĲȐ��ȠȚ�ȝİȜȑĲİȢ�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ĮʌȠıȪȞșİ-
ıȘȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌĮȡȐıȤȠȣȞ�ȤȡȒıȚȝĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩĲİȡȠ�
ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��İʌȓʌİįĮ�țĮȚ�ĲȐıİȚȢ���ıȣȝʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȢ�
ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȚȡȐȝĮĲĮ�ʌİįȓȠȣ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮ-
ĲȐȜȜȘȜĮ�țĮȚ�ȖȚĮ�įȚİșȞȚțȒ�ȑȡİȣȞĮ��

ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıİ�ʌȚșĮȞȑȢ� İȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ʌȡȠıİȖȖȓıİȚȢ�ıİ� İʌȓʌİįȠ�
Ǽ�Ǽ���ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȘȝİȚȦșȠȪȞ�ĲĮ�İȟȒȢ��Ǽʌȓ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ȩȜĮ�ĲĮ�
țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĮȞĲȚȝȑĲȦʌĮ�ȝİ�ĲȘ�ȡĮȖįĮȓĮ�ȖȒȡĮȞ-
ıȘ� ĲȠȣ� ʌȜȘșȣıȝȠȪ�� Ǿ� ĮȪȟȘıȘ� ĲȦȞ� ʌȠıȠıĲȫȞ� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ� ĲȦȞ�
ȣʌȠİțʌȡȠıȦʌȠȪȝİȞȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ȗȦĲȚțȒȢ�ıȘȝĮ-
ıȓĮȢ��īȚĮ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�ĮȣĲȩ��ȩȜĮ�ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�



Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

țĮȚ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĮȖȠȡȐȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�ȝİ�ıĲȩȤȠ� ĲȘ�įȚİȣțȩȜȣȞıȘ� ĲȘȢ�
ʌȡȩıȕĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ȖȚĮ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȣʌȠȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞİȢ�
ȠȝȐįİȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ȠȚ�İșȞȠĲȚțȑȢ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ��
ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ț�Ȝʌ��ȍıĲȩıȠ�� ĲĮ�İȝʌİȚȡȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�įİȓ-
ȤȞȠȣȞ�ȩĲȚ��ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗȠȣȞ�ĲĮ�ȝȠȞĲȑ-
ȜĮ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ� �įȘ-
ȜĮįȒ�Ș�ȐȞȚıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�İȟȓıȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȫȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝȩȞȠ�țĮȚ�
ȝȩȞȠ�İʌİȚįȒ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�ȝȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȠȝȐįĮ��ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌĮ-
ȡȐȖȠȞĲĮ�ʌȠȣ�ıȣȝȕȐȜȜİȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȠȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ��ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��İȓ-
ȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȞĮ�ʌȠıȠĲȚțȠʌȠȚȘșİȓ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�
ȠȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ� ȞĮ� ıȤİįȚĮıĲȠȪȞ� țĮȚ� ȞĮ� İĳĮȡȝȠıĲȠȪȞ�
ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȑȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȒ�ĲȠȣȢ�

ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ��ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�İțțȓȞȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�įȚİȡİȣȞȘșİȓ�Ș�ȠȚ-
țȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�Ș�ȤĮȡ-
ĲȠȖȡȐĳȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȚıȠĲȒĲȦȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ�
ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ȠȚ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚ-
țȠȪ��Ǿ�ȪʌĮȡȟȘ�țĮȚ�Ș�ȑțĲĮıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓ-
ĮȢ��ȦıĲȩıȠ��įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�țĮĲĮįİȚȤșȠȪȞ�ȝȩȞȠ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�İȟȑĲĮ-
ıȘȢ�ĲȦȞ�ȤĮıȝȐĲȦȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȝȚıșȠȪȢ��țĮșȫȢ�ȝȑ-
ȡȠȢ�ĲȦȞ�ĮȞȚıȠĲȒĲȦȞ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȚȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ��ıĲȠ�
İʌȐȖȖİȜȝĮ��ıĲȘȞ�İȝʌİȚȡȓĮ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȝİȞİȢ�ȝİĲĮȕȜȘ-
ĲȑȢ��ȅ�ȑȜİȖȤȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȝİȞȦȞ�ĮȣĲȫȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�
ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ĲȝȒȝĮ�ʌȠȣ�İȡȝȘȞİȪİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ȝȓĮ�ʌȜȘșȫȡĮ�ʌĮȡĮȖȩ-
ȞĲȦȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ıȣȞȒșȦȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȦȢ�©țȠȚȞȦȞȚțȠʌȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�
ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮª��țĮȚ�ĳȣıȚțȐ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�ȣĳȚ-
ıĲȐȝİȞİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȅ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�İʌȚʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�ıȣȞȚıĲȐ�ʌȡȩ-
țȜȘıȘ�ȖȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�

ȈȣȞİʌȫȢ��ȝȚĮ�ĮȞİȟİȡİȪȞȘĲȘ�ȝȑȤȡȚ� ĲȫȡĮ�İȡİȣȞȘĲȚțȒ�ʌȡȠıȑȖȖȚ-
ıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȣʌȩıȤİĲĮȚ�ȞĮ�ʌĮȡȐıȤİȚ�ʌȡȩıșİĲİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�
įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��șĮ�ıȣȞįȪĮȗİ�ĲȠ�ȝȘ�ʌİȚȡĮȝĮĲȚțȩ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ıȤİįȚĮıȝȩ��ĮȞĲȓ�ĲȠȣ�ʌİȚȡĮȝĮĲȚțȠȪ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�Ȓ�ĲȦȞ�ĮʌȠıȣȞșȑıİ-
ȦȞ�� ȝİ� įȚȠȚțȘĲȚțȐ� įİįȠȝȑȞĮ� �ĮȞĲȓ� ȖȚĮ� ıĲȠȚȤİȓĮ� įİȚȖȝĮĲȠȜȘʌĲȚțȒȢ�
ȑȡİȣȞĮȢ�Ȓ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ıțȠ-
ʌȩ���ǲȞĮ�ıȪȞȠȜȠ�įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıțȠʌȩ�
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��İȓȞĮȚ�ȠȚ�ʌȜȘȡȠ-
ĳȠȡȓİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȑȤȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ȂİȝȠȞȦȝȑȞĮ�ȈȤȑįȚĮ�ǻȡȐıȘȢ�ʌȠȣ�ıȣ-
ȞĲȐııȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�
țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��

ȉĮ�ȂİȝȠȞȦȝȑȞĮ�ȈȤȑįȚĮ�ǻȡȐıȘȢ�İȓȞĮȚ�ȑȖȖȡĮĳĮ�ʌȠȣ�ıȣȝĳȦȞȠȪ-
ȞĲĮȚ�țĮȚ�ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ȊʌȘȡİıȓİȢ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�
țĮȚ�ĲȠȞ�İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠ�ȐȞİȡȖȠ�ʌȠȣ�ĮȞĮȗȘĲȐ�İȡȖĮıȓĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ��ȕȐ-
ıİȚ�ĲȘȢ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�ĲȠȣ��ĲȦȞ�ȚțĮȞȠĲȒ-
ĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȫȞ�įİȟȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȠȣ��ʌȡȠıįȚȠȡȓȗȠȣȞ�ĲȠ�İȓ-
įȠȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȪȡȠȢ�ĲȘȢ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȣʌȘ-
ȡİıȓİȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȡȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮȜȘĳșȠȪȞ��Ȉİ�ȠȡȚ-
ıȝȑȞİȢ�ȤȫȡİȢ��Ș�țĮĲȐȡĲȚıȘ�İȞȩȢ�ȂİȝȠȞȦȝȑȞȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǻȡȐıȘȢ�İȓ-
ȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�ȖȚĮ�ȩȜȠȣȢ�ȩıȠȣȢ�ĮȞĮȗȘĲȠȪȞ�İȡȖĮıȓĮ��İȞȫ�ıİ�ȐȜȜİȢ�
ĲĮ�ȂİȝȠȞȦȝȑȞĮ�ȈȤȑįȚĮ�ǻȡȐıȘȢ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝȩȞȠ�ȖȚĮ�ȩıȠȣȢ�ʌĮ-
ȡĮȝȑȞȠȣȞ�ȐȞİȡȖȠȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞȠ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ��ȅ�ĲȡȩʌȠȢ�
ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ĲĮ�ȂİȝȠȞȦȝȑȞĮ�ȈȤȑįȚĮ�ǻȡȐıȘȢ�ȣȜȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȩȜȘ�
ĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ�įȚĮĳȑȡİȚ�țĮĲȐ�ʌȠȜȪ��ȍıĲȩıȠ��ȖİȞȚțȐ��ĲĮ�ȂİȝȠȞȦȝȑȞĮ�
ȈȤȑįȚĮ�ǻȡȐıȘȢ�İıĲȚȐȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȢ�ȕȠȒșİȚĮ�
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȞȑȡȖȦȞ��

ǺȐıİȚ� ĲȠȣ�ʌȜȒșȠȣȢ� ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�
ȂİȝȠȞȦȝȑȞĮ�ȈȤȑįȚĮ�ǻȡȐıȘȢ��İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�İȞĲȠʌȚıĲȠȪȞ�ȐĲȠȝĮ�
ʌȠȣ�ĲĮȚȡȚȐȗȠȣȞ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�İțĲȩȢ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�
ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ� ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ıİ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� �ıȣȝȝİĲȑȤȠ-
ȞĲİȢ�ıĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ���ȅȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ıĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȣȞ�Įȓ-
ĲȘıȘ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�țĮȚ�Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫ-
ʌȚıȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȠȪȞĲĮȚ�ıĲİȞȐ�Įʌȩ�ĲȠ�ȂİȝȠȞȦȝȑȞȠ�ȈȤȑ-
įȚȠ�ǻȡȐıȘȢ��Ǿ�ıĲĮĲȚıĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠțĮ-



Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȜȪȥİȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�İıĲȚȐȗȠ-
ȞĲĮȢ�ıĲȚȢ�İʌȚĲȣȤȓİȢ��Ȓ�ĮʌȠĲȣȤȓİȢ��ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�ıĲȠȣȢ�İȜȑȖ-
ȤȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĮȡȚșȝȩȢ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȦȞ��ʌȡȠıțȜȒıİȚȢ�ȖȚĮ�įİȪĲİȡȘ�ıȣȞȑ-
ȞĲİȣȟȘ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȪȡİıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��İȓįȠȢ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘȢ��ĮȡȤȚțȩȢ�ȝȚıșȩȢ��ț�Ȝʌ��

ǹȣĲȩ�ĲȠ�İȓįȠȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȝȑıȦ�ȗİȣȖȫȞ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȠȞ�Ƞȡșȩ�ȑȜİȖȤȠ�
įȚȐĳȠȡȦȞ�ĮȚĲȚȦįȫȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲĮ�ȠȚ�
įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȞĮ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȘ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪ-
ȝİȞİȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ��ǹțȩȝȘ��Ș�ȝȑșȠįȠȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�ȖȚĮ�ȞĮ�
ȝİȜİĲȘșȠȪȞ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠ-
ȜȚıȝȠȪ��ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ȐȜȜİȢ�ȝİȚȠȞȠ-
ĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ� �ȩʌȦȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȖȚĮ�ʌȡȫȘȞ�ʌĮȡĮȕȐĲİȢ�Ȓ�ȤȡȒ-
ıĲİȢ�ȞĮȡțȦĲȚțȫȞ���țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�ȜȩȖȦ�İșȞȚțȒȢ��İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦ-
ȖȒȢ�Ȓ�ĳȪȜȠȣ��ǹȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�țĮșȫȢ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�
ıȣȖțİȞĲȡȦșȠȪȞ� įİįȠȝȑȞĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ� ĲȚȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ʌȠȣ� ȖȓȞȠȞĲĮȚ�
ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ĮȣĲȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ȝİ�ȐȜȜĮ�ȝȑıĮ��

ȂȓĮ�ȐȜȜȘ��ĮțȩȝĮ�ʌȚȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȣıĮ�İȡİȣȞȘĲȚțȒ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�İȓ-
ȞĮȚ�Ș�İțĲȓȝȘıȘ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȕȐıİȚ�İȞȩȢ�ıȪȞșİĲȠȣ�
įİȓțĲȘ��ȅ�ıȪȞșİĲȠȢ�įİȓțĲȘȢ�įȚĮȝȠȡĳȫȞİĲĮȚ�ȩĲĮȞ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�įİȓ-
țĲİȢ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌİįȓĮ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�Ȓ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡİȢ�ʌȜȘșȣıȝȚĮțȑȢ�
ȣʌȠȠȝȐįİȢ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ȑȞĮȞ�İȞȚĮȓȠ�įİȓțĲȘ�ȕȐıİȚ�İȞȩȢ�ȣʌȠ-
țİȓȝİȞȠȣ�ȝȠȞĲȑȜȠȣ���

ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ȠȚ�ıȪȞșİĲȠȚ�įİȓțĲİȢ�İȓȞĮȚ�ıȣȞȠʌĲȚțȐ�ıĲĮĲȚıĲȚțȐ�
ıĲȠȚȤİȓĮ��ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȤȡȒıȚȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȑĲȡȘıȘ�ʌȠȜȣįȚȐıĲĮĲȦȞ�İȞȞȠȚ-
ȫȞ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌİȡȚȜȘĳșȠȪȞ�ıİ�ȑȞĮ�įİȓțĲȘ��ʌ�Ȥ��ĲȠ�ĳĮȚȞȩ-
ȝİȞȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȅ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ıȪȞșİĲȠȣȢ�įİȓțĲİȢ�
ʌȠȣ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĮȞȐ�ĲȠȞ�țȩıȝȠ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ȤȡȩȞȠ�ȝİ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ��İȞȫ�Ș�
ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ıȣȞȚıĲȐĲĮȚ�İʌȓ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚ-
ĲȡȠʌȒ��ǼȓȞĮȚ�ĮȜȒșİȚĮ�ȩĲȚ�ʌȠȜȜȠȓ�İȡİȣȞȘĲȑȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�ʌĮȡĮĲȘ-
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ȡȘĲȑȢ�ĲİȓȞȠȣȞ�ȞĮ�ĮʌȠȡȡȓʌĲȠȣȞ�ĲȠȣȢ�ıȪȞșİĲȠȣȢ�įİȓțĲİȢ�țĮșȫȢ�ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȩ� ȑȡȖȠ� ȖȚĮ� ĲȘ� ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ� įİįȠȝȑȞȦȞ� țĮȚ� ĲȘȞ� İʌİȟİȡȖĮ-
ıȓĮ�ĲȠȣȢ�©ʌȘȖĮȓȞİȚ�ȤĮȝȑȞȠª�Ȓ�©țĮȜȪʌĲİĲĮȚª�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȝȩȞȠ�ĮȡȚșȝȘ-
ĲȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĮȝĳȓȕȠȜȘȢ�ıȘȝĮıȓĮȢ��ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ��ȝȚĮ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�
ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ʌȠȣ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�ıİ�ıȪȞșİĲȠȣȢ�įİȓțĲİȢ� �įİȞ�ȑȤİȚ�Įțȩ-
ȝȘ�İʌȚȤİȚȡȘșİȓ��șĮ�İȓȤİ�ĮȟȓĮ��ȆȡȫĲȠȞ��ȝȚĮ�İȡİȣȞȘĲȚțȒ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�
ȝİ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ĮȣĲȩ�șĮ�įȚİȪȡȣȞİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȑ-
ȡĮȞ�ĲȠȣ��ıĲİȞȠȪ��ʌİįȓȠȣ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǻİȪĲİȡȠȞ��ĲĮ�ĮʌȠĲİ-
ȜȑıȝĮĲĮ�șĮ�ȒĲĮȞ�ȤȡȒıȚȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�țȐșİ�Ȥȫ-
ȡĮȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�İʌȚįȩıİȚȢ�ĲȘȢ�ıİ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹțȩȝȘ�
ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠ�İȓȞĮȚ��ȦıĲȩıȠ��ȩĲȚ�ȑȞĮȢ�ıȪȞșİĲȠȢ�įİȓțĲȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�įȚ-
ĮțȡȓıİȚȢ�șĮ�ȒĲĮȞ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ȤȡȒıȚȝȠȢ�ıĲȠ�ȞĮ�ʌȡȠıİȜțȪıİȚ�ĲȠ�İȞįȚ-
ĮĳȑȡȠȞ�ĲȦȞ�ȝȑıȦȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�ıĲȠ�ȞĮ�ĲȡĮȕȒȟİȚ�ĲȘȞ�
ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȦȞ�ȣʌİȣșȪȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȐȡĮȟȘ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��ǹȣĲȩ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�
ıĲȠ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�İȣțȠȜȩĲİȡȠ�ȖȚĮ�ĲȠ�İȣȡȪ�țȠȚȞȩ�ȞĮ�İȡȝȘȞİȪıİȚ�ıȪȞșİ-
ĲȠȣȢ�įİȓțĲİȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞĮ�İȞĲȠʌȓıİȚ�țȠȚȞȑȢ�ĲȐıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ʌȠȜȜȫȞ�ȟİ-
ȤȦȡȚıĲȫȞ�įİȚțĲȫȞ��

ǹȞ�İʌȡȩțİȚĲȠ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�ȑȞĮȢ�ĲȑĲȠȚȠȢ�ıȪȞșİĲȠȢ�įİȓțĲȘȢ��
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȑʌȡİʌİ�ȞĮ�ȜȘĳșȠȪȞ�ȣʌȩȥȘ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�
ĮțȩȜȠȣșȠȚ�ʌȑȞĲİ�ĲȠȝİȓȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İȟĮȤșȠȪȞ�ȠȚ�
İȟȒȢ�įİȓțĲİȢ��țĮĲȐ�ıİȚȡȐ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮȢ��

�� ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĮȞİȡȖȓĮ��ĮİȡȖȓĮ���
�� ȘȜȚțȓĮ��
�� İțʌĮȓįİȣıȘ��
�� ȣȖİȓĮ�țĮȚ�
�� ıĲȑȖĮıȘ�

ȈȣȖțȡȓıȚȝİȢ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�ȞĮ�İȟĮȤșȠȪȞ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�
ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ĲȦȞ����ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�
ȠȚ�ĲȡİȚȢ�ʌȘȖȑȢ�ĲȦȞ�ıȣȖțȡȓıȚȝȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚ-
ȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�İȟȒȢ�
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¾�Ș�ȑȡİȣȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚțȩ��/)6���

¾�Ș�ȑȡİȣȞĮ�6,/&�țĮȚ

¾�Ș�ȑȡİȣȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȦȞ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȫȞ��

������ȈȣȞĲȠȞȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ

Ǽʌȓ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�įİȞ�įȚİȟȐȖİĲĮȚ�țĮȞȑȞĮȢ�įȚȐȜȠȖȠȢ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚ-
țȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�ĮȞĲȓțĲȣʌȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�įİȞ�
ȑȤİȚ�İțĳȡĮıĲİȓ�țĮȝȓĮ�ıȤİĲȚțȒ�ȐʌȠȥȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣȕȑȡȞȘıȘ��ĲȠȣȢ�įȚĮ�
ȝȠȡĳȦĲȑȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȒȢ�ȖȞȫȝȘȢ�Ȓ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ��ǻİȞ�ȑȤİȚ�
įȚİȟĮȤșİȓ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�ıȤİįȩȞ�țĮȝȓĮ�ıȤİĲȚțȒ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ıĲĮ�ȝȑıĮ�İȞȘ-
ȝȑȡȦıȘȢ��Ǿ�ĮʌȠȣıȓĮ�ĲȠȣ�șȑȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȠȪ�Įʌȩ�ĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�įȚȐȜȠȖȠ�
ȠĳİȓȜİĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ıĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ�țĮȚ�ıĲȠ�ȖİȖȠ-
ȞȩȢ�ȩĲȚ�Ș�ĮȞİȡȖȓĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ȑȤİȚ�įȚʌȜĮıȚĮıĲİȓ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ�
������ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ȞĮ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�țĮĲȐ�����Ǿ�ĮȞİȡȖȓĮ�ĲȦȞ�
ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�ȑȤİȚ�İȟĮʌȜĮıȚĮıĲİȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ʌİȡȓȠįȠ��ȉȫȡĮ�ȣʌȐȡ-
ȤȠȣȞ�ʌȠȜȪ�ȜȚȖȩĲİȡİȢ�țİȞȑȢ�șȑıİȚȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȠȜȪ�ȝİȖĮȜȪĲİ-
ȡȘ�įİȟĮȝİȞȒ�ĮȞȑȡȖȦȞ��ĲȩıȠ�ǲȜȜȘȞİȢ��ȩıȠ�țĮȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓ-
ȠȚ�ĮȞĲĮȖȦȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ�ȜȓȖİȢ�șȑıİȚȢ��ȆȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȩĲȚ� ĲȠ�
İȜȜȘȞȚțȩ�ǹǼȆ�șĮ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȒʌȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�Įʌȩ�ĲȠ������
țĮȚ�ȝİĲȐ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌİȡȐıİȚ�ĮȡțİĲȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ�ʌȡȠțİȚ-
ȝȑȞȠȣ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ȞĮ�ȞȚȫıȠȣȞ�ĮȡțİĲȐ�ıȓȖȠȣȡȠȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞȠȓȟȠȣȞ�
ȞȑİȢ� șȑıİȚȢ� İȡȖĮıȓĮȢ��ǲȞĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȒȞȣȝĮ�ʌȠȣ� ĲȠ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠ�
ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ�ȟİțȚȞȒıİȚ� ȞĮ�ʌȡȠȦșİȓ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Ș�©ǼʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�șȑıİȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝİ�
ȜȚȖȩĲİȡİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢª�
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ıȘ�ȣȖİȓĮȢ�ȝİĲĮțȣȜȪİĲĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȡȫȘȞ�İȡȖȠįȩĲȘ�ĲȠȣ�
İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ıĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌȡȩȞȠȚĮȢ�

ȅ�ȅǹǼǻ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȊʌȠȣȡȖİȓĮ�įȚĮȤİȚȡȓȗȠȞĲĮȚ�įȚȐĳȠȡĮ�ʌȡȠȖȡȐȝ-
ȝĮĲĮ� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ� ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȫȞĲĮȢ� țȡĮĲȚțȑȢ� ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȒıİȚȢ�
țĮȚ�İȡȖȠįȠĲȚțȑȢ�İȚıĳȠȡȑȢ��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȠȚ�
ȠʌȠȓȠȚ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ�ȤȐıȠȣȞ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȦ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣȢ��șĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȠȣȞ�
ĮȓĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�İʌȚįȩȝĮĲȠȢ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�İȞĲĮȤșȠȪȞ�ıİ�
ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�İȪȡİıȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ� İʌȚȝȩȡĳȦıȘȢ�ĮȣȟȐȞȠȞĲĮȢ� ĲȠ�
țȩıĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ȊʌȐȡȤȠȣȞ�ĮȡțİĲȐ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮ-
ĲĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȠȪȞĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�țĮȚ�ĲĮ�
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ȠȚ�ȐȞİȡȖȠȚ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝ-
ȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȠȜȠțȜȘȡȫıȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȦĲȠȕȐșȝȚĮ�țĮȚ�įİȣĲİȡȠȕȐșȝȚĮ�İțʌĮȓįİȣ-
ıȘ� țĮȚ� ȖȚĮ� ĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ� ȝİ� ĮȞĮʌȘȡȓĮ� Ȓ� ĲȠȣȢ� ĲȣĳȜȠȪȢ�� īȚĮ�
țȐșİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȓĮ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȒ�ȠȝȐįĮ��ȤȐȞİȚ�
ĲȘ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ȜȩȖȦ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣ�țĮȚ�ıȣȝȝİĲȑ-



Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȤİȚ�ıİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞĮ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ��ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȡ-
ȖĮȗȩȝİȞȠ�ĮȣĲȩ�ȚıȠȪĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĮȞȐ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲĮ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑ-
ȡİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�İȞ�ȜȩȖȦ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�

ǵĲĮȞ�ȑȞĮȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ȤȐȞİȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚȩĲȚ�ȑʌİıİ�șȪȝĮ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ĮįȣȞĮĲİȓ�ȞĮ�ȕȡİȚ�ıĲĮșİȡȒ�țĮĲȠȚțȓĮ��ǼȐȞ�
ȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� ʌȠȣ� ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ� țĮȚ� ȑȤĮıĮȞ� ĲȚȢ�
șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠțĲȒıȠȣȞ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ʌȡȠ-
ȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĮȡȦȖȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȪȡİıȘ�țĮĲȠȚțȓĮȢ��ȖȚĮ�İʌȚįȩĲȘıȘ�İȞȠȚțȓ-
Ƞȣ��ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�țȡȐĲȠȢ�ʌȡȩȞȠȚĮȢ�

ȉȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȑȜȜȘȞİȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ��Ǿ�ȣʌȠ-
ıĲȒȡȚȟȘ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȣȞȠȠȪȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕȜȐȥİȚ�ĲȘ�
ĳȒȝȘ�ȝȚĮȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ��ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ��ıĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�İʌȚ-
ȕȚȫȞİȚ�ʌȐȞĲĮ�Ƞ�ȚıȤȣȡȩĲİȡȠȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ĲĮ�țĮȜȪĲİȡĮ�țĮȚ�İȣĳȣȑıĲİ-
ȡĮ�ıĲİȜȑȤȘ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȐ�ʌȠȣ�șĮ�ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȚȢ�țȡȓıȚ-
ȝİȢ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�İȞȫ�țȐșİ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țȐȞİȚ�ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�
ʌȡȑʌİȚ��Ȋʌȩ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ʌİȡȚȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ĮȞȑȜȚȟȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�
ȠȝȐįȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�Ș�ȓįȚĮ�Ș�İʌȚȤİȓȡȘıȘ��

Ǿ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȓȞĮȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�İȡȖĮ-
ȗȩȝİȞȠȚ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ǹȣĲȩ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȟİȞİȓ�ȑțʌȜȘ-
ȟȘ�ĮĳȠȪ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�ʌȩĲİ�ĲȠȣȢ�ȣʌȠĲȚȝȠȪȞ��

ȉȠ�ȘșȚțȩ�ĲȠȣȢ�ʌȑĳĲİȚ��ıĲĮȝĮĲȠȪȞ�ȞĮ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚ-
ȤİȓȡȘıȘ�țĮȚ�ĮȞĮʌĲȪııȠȣȞ�ĮȡȞȘĲȚțȑȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ��ǹȣĲȩ�ȣʌȠıțȐ-
ʌĲİȚ�ĲȘȞ�țĮȚȞȠĲȠȝȓĮ��ǼȟȐȜȜȠȣ��ȖȚĮĲȓ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȑȞĮȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�ʌȠȣ�
ĮȚıșȐȞİĲĮȚ� ʌȠȜȓĲȘȢ� įİȪĲİȡȘȢ� țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ� ȞĮ� ȜĮȝȕȐȞİȚ� ʌȡȦĲȠȕȠȣ-
ȜȓİȢ��ȊʌȐȡȤİȚ�İʌȓıȘȢ�ȝȚĮ�ȐȝİıȘ�ıȣıȤȑĲȚıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�ĮĳȠıȓȦıȘȢ�
ĲȦȞ� İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�� ĲȦȞ�ʌȠıȠıĲȫȞ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ� ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ� İʌȚȤİȓȡȘ-
ıȘ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ��ȅȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İȓȞĮȚ�ʌȚȠ�ʌȚ-
șĮȞȩ�ȞĮ�ĮȞĮȗȘĲȒıȠȣȞ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�ȩĲĮȞ�ĮȚıșȐȞȠȞĲĮȚ�ĮįȚțȘȝȑȞȠȚ��
ĬĮ�įȡȐȟȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�İȣțĮȚȡȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡȠȣıȚĮıĲİȓ��ǼʌȓıȘȢ��
ȩĲĮȞ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ʌİȜȐĲİȢ�țĮȚ�ıȣȞİȡȖȐĲİȢ��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țȐșİ�İȞįȩȝȣȤȘ�įȣıĮȡȑıțİȚȐ�ĲȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȢ�țĮșȓıĲĮĲĮȚ�İȝĳĮȞȒȢ��ȅȚ�
ʌİȜȐĲİȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮȞĲȚȜȘĳșȠȪȞ�ʌȩĲİ�ȑȞĮȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�įİȞ�įİȓ-
ȤȞİȚ�țĮȞȑȞĮ�İȞșȠȣıȚĮıȝȩ�Ȓ�įİȞ�ʌȚıĲİȪİȚ�ıĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�ĲȠȣ�

ȅȚ�ȣʌȠȥȒĳȚȠȚ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȣȞȒșȦȢ�İȟİĲȐȗȠȣȞ�ʌȠȜȪ�
ʌȡȠıİțĲȚțȐ�ĲȚȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�
ȞĮ�ıȣȞİȡȖĮıĲȠȪȞ��ȈȣȤȞȐ�įȚĮȚıșȐȞȠȞĲĮȚ�ȩĲȚ�țȐĲȚ�įİȞ�ʌȘȖĮȓȞİȚ�țĮȜȐ��
Ǿ�ĮȡȞȘĲȚțȒ�ȖȞȫȝȘ�ʌȡȫȘȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȕȜĮʌĲȚțȒ��
ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ��ĲĮ�șİĲȚțȐ�įİȓȖȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȚ-
ıșȐȞȠȞĲĮȚ� ȩĲȚ� İȓȞĮȚ� ĮʌȠįȑțĲİȢ� įȓțĮȚȘȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� ȝʌȠȡȠȪȞ� ȞĮ�
ȕȠȘșȒıȠȣȞ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıȑȜțȣıȘ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĲĮȜĮȞĲȠȪȤȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�

ȉĮ�ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒȥİȚȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ȜȒȥȘȢ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�țĮșȫȢ�ȑĲıȚ�įȘȝȚȠȣȡ-
ȖİȓĲĮȚ�țĮțȩ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ǲȞĮȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�șĮ�ĮȞĮȡȦĲȘșİȓ�ıȓȖȠȣ-
ȡĮ��©ǼȐȞ�ȑȞĮ�İȓįȠȢ�țĮțȒȢ�țȡȓıȘȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞİțĲȩ��ȖȚĮĲȓ�ȩȤȚ�țĮȚ�țȐ-
ʌȠȚȠ�ȐȜȜȠ�ª�Ǿ�ıȪȖȤȣıȘ�ĮȣĲȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�įİȠȞĲȠȜȠȖȚțȑȢ�
ʌĮȡĮȕȐıİȚȢ�țĮȚ�ıȣȞȒșȦȢ�ĲĮ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�ĮȣĲȐ�İȟĮʌȜȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ȠȜȩ-
țȜȘȡȘ�ĲȘȞ�İʌȚȤİȓȡȘıȘ�

ȂȚĮ�İĲĮȚȡİȓĮ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĲȘ�ĳȒȝȘ�ȩĲȚ�İȣȞȠİȓ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�țĮȚ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘȢ�įȪıțȠȜĮ�șĮ�ʌȡȠıȜȐȕİȚ�ȐĲȠȝĮ�Įʌȩ�ȝİȚȠȞȠĲȚ-
țȑȢ�ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�țĮȚ��ȦȢ�ĮʌȩȡȡȠȚĮ��Ș�İĲĮȚȡİȓĮ�șĮ�ıĲİȡȘșİȓ�
İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ʌȡȠıȩȞĲĮ�țĮȚ�ĮʌȩȥİȚȢ��ȉĮ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȖȞȦıĲȐ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�įȘ-
ȝȚȠȣȡȖȒıȠȣȞ�įȣıțȠȜȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĲĮȚȡİȓĮ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȣʌȩ�
ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĮʌȠțȜİȚıȝȫȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮĲĮȞĮȜȦĲȑȢ�țĮȚ�ʌĲȫıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȚ-
ȝȒȢ� ĲȦȞ� ȝİĲȠȤȫȞ� ĲȘȢ�� ǼȞįȑȤİĲĮȚ�� İʌȓıȘȢ�� ȞĮ� ȠįȘȖȒıȠȣȞ� ıİ� ʌĲȫ-
ıȘ�ĲȠȣ�ȘșȚțȠȪ�țĮȚ�țĮĲ¶İʌȑțĲĮıȘ�ıİ�ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮȢ�
ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ȈȘȝĮȞĲȚțȩȢ�ȤȡȩȞȠȢ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȠȓțȘıȘ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�ĮȞĮȜȫȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�țĮĲȘȖȠȡȚȫȞ�ıİ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȫȞĲĮȢ�ȑĲıȚ�ȑȞĮ�țȩıĲȠȢ�İȣțĮȚ-
ȡȓĮȢ�ʌȠȣ�įİȞ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ıĲȠȣȢ�įȚİȣșȣȞĲȑȢ�ȞĮ�İʌȚțİȞĲȡȦșȠȪȞ�ıĲȘ�įȚ-
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ȠȓțȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ��ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�șȪȝĮĲĮ��ĲȠ�țȩ-
ıĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȑȞĮ�©įȘȜȘĲȘȡȚĮıȝȑȞȠª�ʌİȡȚ-
ȕȐȜȜȠȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�ȤĮȝȘȜȩ�ȘșȚțȩ��ĮʌȠȣıȓİȢ�ĮȞİ-
ʌȐȡțİȚİȢ�ȜȩȖȦ�ȐȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȣȥȘȜȐ�ʌȠıȠıĲȐ�ĮʌȠȤȫȡȘıȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚ-
țȠȪ��țĮȚ�ʌȚșĮȞȫȢ��įȚțĮıĲȚțȐ�ȑȟȠįĮ��ȝȚıșȠȜȠȖȚțȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�țĮȚ�
ĮıĲȚțȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�

ȆİȡȚıĲĮıȚĮțȐ�� ȠȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ʌȠȣ� ȖȓȞȠȞĲĮȚ� Įʌȩ� ȑȞĮȞ� İȡȖȠįȩĲȘ�
ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȚȝȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒȥİȫȞ�ĲȠȣ�ĲȘȢ�ıȣȞİʌȐȖȠ-
ȞĲĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�įİȞ�ȝİȖȚıĲȠʌȠȚİȓ�ĲĮ�țȑȡįȘ�ĲȠȣ��ǹȞĲȓșİĲĮ��ʌȡȠ-
ĲȓșİĲĮȚ� ȞĮ� șȣıȚȐıİȚ� țȑȡįȘ� țĮĲĮȕȐȜȜȠȞĲĮȢ� ȝȚıșȠȪȢ� ȣȥȘȜȩĲİȡȠȣȢ�
Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣȢ�Ȓ�ĮʌȠįİȤȩȝİȞȠȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ȝİ�ȤĮȝȘȜȩ-
ĲİȡĮ�ʌȡȠıȩȞĲĮ�ĮȞĲȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ʌȡȠıȜȐȕİȚ�ȝİ�ĲȠȞ�
ȓįȚȠ� ȝȚıșȩ�� ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ� ȞĮ� ȚțĮȞȠʌȠȚȒıİȚ� ĲȚȢ� ʌȡȠĲȚȝȒıİȚȢ� ĲȠȣ�ĲȘȢ�
ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞșİıȘ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȒȢ�ĲȠȣ�ĲȘȢ�

ȉȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ��ʌȠȣ�ĮȞĮȗȘĲȠȪȞ�İȡȖĮ-
ıȓĮ� Ȓ� ĲȠȣȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ���ȉĮ� ȐĲȠȝĮ� ʌȠȣ� ʌȑĳĲȠȣȞ� șȪȝĮĲĮ� ʌĮȡİ-
ȞȩȤȜȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İʌȚȜȑȖȠȣȞ�İȞįİȤȠȝȑȞȦȢ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝİȓȞȠȣȞ�
ȐȞİȡȖĮ� Ȓ� ȞĮ� ȣʌȠĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ� ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ� ȞĮ� ĮʌȠĳȪȖȠȣȞ� ĮȞȐ-
ȜȠȖİȢ�İȝʌİȚȡȓİȢ��ȝİȚȫȞȠȞĲĮȢ�țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�İȣȘȝİ-
ȡȓĮ�ĲȠȣȢ��

ȅȚ�ȝȘȞȪıİȚȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�įĮʌĮȞȘȡȑȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İȞȐȖȠȞĲİȢ��
İȞȫ� İȞįȑȤİĲĮȚ� ȞĮ� ȠįȘȖȒıȠȣȞ� ıİ� ȝȚțȡȒ� Ȓ� țĮșȩȜȠȣ� ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ��
ȂʌȠȡİȓ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ȥȣȤȚțȒ�ȕȜȐȕȘ��ȠįȘȖȫȞĲĮȢ�ıİ�țĮĲȐșȜȚ-
ȥȘ��șȣȝȩ�țĮȚ�Ȓ�ȐȖȤȠȢ�

ǼĳȩıȠȞ� ȠȚ� ȖȣȞĮȓțİȢ� Įʌȩ� ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ� ȠȝȐįİȢ� ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�
ȣȥȘȜȩĲİȡİȢ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȐȞįȡİȢ�Įʌȩ�
ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĮȣĲȩ�șĮ�ıȣȝȕȐȜİȚ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�
ȗȘȝȓĮ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ĮȞȚıȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�țĮșȚıĲȐ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�İȣȡȪĲİȡȘ�
ĮȞȚıȩĲȘĲĮ�ȝİĲĮȟȪ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝİĲĮĳȡĮıĲİȓ�
ıİ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�İȟȐȡĲȘıȘ�țĮȚ�ĳĲȫȤİȚĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�șȚȖȩȝİȞİȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ�
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ȍĳȑȜİȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ��Ǿ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ȥȣȤȚțȒ�ȣȖİȓĮ��ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ĮȣȟȐȞİĲĮȚ�țĮșȫȢ�
įȚĮĲȘȡȠȪȞ�ȝȚĮ�ĳȣıȚțȒ�Ȓ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȠȝȐ-
įİȢ��ȅȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ��ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȢ�ıĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡ-
ȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�ȝȚıșȩ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮ-
ȗȩȝİȞȠȣȢ�ĲȘȢ�ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮȢ��İȟȚıȫȞȠȣȞ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡ-
ȖĮıȓĮȢ�İȐȞ�ıȣȞȣʌȠȜȠȖȚıĲİȓ�ĲȠ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȩ�țȩıĲȠȢ��ǼĳȩıȠȞ�ȠȚ�ʌȡȠ-
țĮĲĮȜȒȥİȚȢ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ıȣȞİȤȓȗȠȣȞ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ��ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�
ĲȘȢ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲĮ�șĮ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȐȝİıĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȚıȤȪ�
ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒȥİȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�țĮȚ�șĮ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲĮșİȡȐ�ȝȚ-
ıșȠȜȠȖȚțȑȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ıİ� ȕȐȡȠȢ� ĲȦȞ� ȝİȚȠȞȠĲȒĲȦȞ� Įʌȩ� ʌȡȠțĮĲİȚ-
ȜȘȝȝȑȞĮ�ȐĲȠȝĮ��

Ȉİ� ȑȞĮȞ�țȩıȝȠ�İȜȜȚʌȠȪȢ� İȞȘȝȑȡȦıȘȢ��ȠȚ� İȡȖȠįȩĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦ-
ʌȓȗȠȣȞ�țȚȞįȪȞȠȣȢ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�
țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ĳȪȜȠ��țĮĲȐıĲĮıȘ�ȣȖİȓĮȢ��İșȞȚ-
țȒ��İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮȖȦȖȒ��țĮșȓıĲĮȞĲĮȚ�ĳșȘȞȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚ-
ȜȠȖȒ��ʌȡȩıȜȘȥȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ȈȣȞİʌȫȢ��ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȘȢ�įȚĮįȚ-
țĮıȓĮȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ȝİȚȫȞİĲĮȚ�

ȉȠ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�ȩĳİȜȠȢ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȕĮıȚțȩ�țȓȞȘĲȡȠ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ĳĮȚ-
ȞȩȝİȞȠ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅȚ� ȝȚıșȠȜȠȖȚțȑȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ȠįȘȖȠȪȞ� ıİ�
ȝİȖȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țİȡįȫȞ��ȅȚ�șȑıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȠȡȖĮȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȑĲıȚ�
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȟȚȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȩ�ʌȜİȠȞȑțĲȘȝĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠțȠȝȓȗİ-
ĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�Įʌȩ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�Ș�ĲĮțĲȚțȒ�
ȑȤİȚ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�İȜĮȤȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�țȩıĲȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĮʌȠįȣȞĮ-
ȝȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȘ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȣĲȚțȒ�șȑıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ��ȀĮĲȐ�ıȣ-
ȞȑʌİȚĮ��Ș�İȣȘȝİȡȓĮ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ȕİȜĲȚȫȞİĲĮȚ�țĮșȫȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�
ĮȣȟȒıȠȣȞ�ĲȠ�İȚıȩįȘȝȐ�ĲȠȣȢ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�țȐȞȠȣȞ��Ǿ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�țĮȚ�Ȓ�ȠȚ�ĮʌȠĲĮȝȚİȪıİȚȢ�țĮȚ�Ȓ�ȠȚ�İʌİȞįȪıİȚȢ�ĲȦȞ�İȡȖȠ-
įȠĲȫȞ�ĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ıĲĮ�įȘȝȠıȚȠȞȠȝȚțȐ�ȑıȠįĮ�ʌȡȠıĲȓșİĲĮȚ�İʌȚ-
ʌȜȑȠȞ�ĳȩȡȠȢ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ��
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ȈĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ıĲȑȖĮıȘȢ��ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�ȕȐ-
ȡȠȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�ȑȤİȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ıĲĮ�ȐĲȠȝĮ��ıĲȠȣȢ�ȚįȚȠțĲȒĲİȢ�
țĮȚ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�İȞ�ȖȑȞİȚ�țĮȚ�ȠȚ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�ȒįȘ�ȠȡĮ-
ĲȑȢ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�ʌȡȦĲİȪȠȣıĮȢ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ��ĲȘȢ�ǹșȒȞĮȢ��ȠȚ�ȝİĲĮ-
ȞȐıĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�țĮĲȠȚțȓİȢ��țĮȜȠȪ-
ȞĲĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮȕȐȜȜȠȣȞ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�İȞȠȓțȚȠ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�
țĮĲȠȚțȓİȢ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĲȠȣ�țȑȞĲȡȠȣ�ĲȘȢ�ǹșȒȞĮȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ıĲĮ�ʌȡȠȐ-
ıĲȚĮ��ǼțĲȩȢ�ĲȦȞ�İʌȚȗȒȝȚȦȞ�ıȣȞİʌİȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�İȚıȩįȘȝȐ�ĲȠȣȢ��ȠȚ�ȝİ-
ĲĮȞȐıĲİȢ�ĮȞĮȖțȐȗȠȞĲĮȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȠȪȞ�ıİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠ-
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ȝȑĮȢ� ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ȅȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ� İĲĮȓȡȠȚ��ȦȢ�ĳȣıȚțȠȓ�ȡȣșȝȚ-
ıĲȑȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ��İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ�ȝİ�ʌȠȜȜȠȪȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ���Į��Ș�
ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜȑıİȚ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȦȞ�ıȣȜȜȠȖȚțȫȞ�įȚĮ-
ʌȡĮȖȝĮĲİȪıİȦȞ�țĮȚ�șȑȝĮ�ıȣȝĳȦȞȓĮȢ�ȝİĲĮȟȪ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮȗȩ-
ȝİȞȦȞ��ȦȢ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ���ȕ��ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�
ıİ�ȣȥȘȜȩĲİȡȠ�İʌȓʌİįȠ��İȣȡȦʌĮȧțȩ���İșȞȚțȩ��ĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȠ�țĮ-
șȒțȠȞ�ȞĮ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ĲȚȢ�ȞȑİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�
ıĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣȢ�Ȓ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ�ıİ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȠ�İʌȓʌİįȠ��
�Ȗ��Ș�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�șȑȝĮ�įȡȐıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İșȞȚțȑȢ�țĮȚ�
İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ĮȡȤȑȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ���į��Ƞ�șİıȝȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�țȠȚȞȦȞȚțȩȢ�įȚȐ-
ȜȠȖȠȢ�ĮȖțĮȜȚȐȗİȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�țĮĲĮȕȐȜ-
ȜİȚ�țȐșİ�įȣȞĮĲȒ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ȖȚĮ�ıȣȞİȤȒ�ʌȡȩȠįȠ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĮȣĲȩ�

Ǿ�İȟȑȜȚȟȘ�ĮȣĲȒ�șȑĲİȚ�įȪȠ�ȕĮıȚțȐ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ��ĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ʌİĲȪȤİȚ�ȠȚ�
țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�ȝȑȤȡȚ�ıĲȚȖȝȒȢ�țĮȚ�ʌȠȚİȢ�ȠȡșȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�Ȓ�ʌȡȦ-
ĲȠȕȠȣȜȓİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮʌĲȪȟİȚ��Ǿ�ʌȡĮțĲȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠĳĮȞȒȢ��
İȐȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ��ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌİțĲĮșȠȪȞ�țĮȚ�ȞĮ�ȣȚȠ-
șİĲȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĮȣĲȠȪȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȗȘĲȠȪȞ�ʌĮȡȩȝȠȚİȢ�įȡȐıİȚȢ��ȉȠ�įİȪĲİ-
ȡȠ�İȡȫĲȘȝĮ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȜȜİȓȥİȚȢ��ʌȠȚĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�
ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ��ȩĲĮȞ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�șȑ-
ȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�ǲțșİıȘ�ıĲȠȤİȪİȚ�ıĲȘȞ�ĮʌȐȞĲȘıȘ�Įȣ-
ĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȦĲȘȝȐĲȦȞ��Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ��Ș�ǲțșİıȘ�ĮʌȠıțȠʌİȓ�ıĲȘȞ�



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

ʌĮȡȠȤȒ�ȝȚĮȢ�țĮȜȪĲİȡȘȢ�ȖİȞȚțȒȢ�İȚțȩȞĮȢ�ĲȠȪ�ĲȚ� ȑȤȠȣȞ�țȐȞİȚ�ȝȑȤȡȚ�
ĲȫȡĮ�ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȠȣȢ��ĲȘȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȓĮȢ�ȖİȞȚțȐ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�țĮȚ�
ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țȣȕİȡȞȒıİȚȢ�

Ǿ�ȑȡİȣȞĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠȘȖȒșȘțİ�ĲȘȢ�ǲțșİıȘȢ�ȕĮıȓıĲȘțİ�ıİ�İʌȓıȘȝĮ�ȑȖ-
ȖȡĮĳĮ�țĮȚ�ȑȖȖȡĮĳĮ�șȑıȘȢ��ʌȠȣ�İțįȓįȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�İȣȡȦʌĮȧ-
țȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȞ�ʌȠȚțȓ-
ȜĮ�ıȣȝĳȑȡȠȞĲĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�īȞȫȝİȢ�țĮȚ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�ĲȘȢ�ǼȅȀǼ�
țĮȚ�ĲȘȢ�ȅȀǼ��Ǿ��ǲțșİıȘ�ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�įȡȐıİȚȢ�țĮȚ�ʌȡȠ-
ıʌĮșİȓ�ȞĮ�İȞĲȠʌȓıİȚ�ĲĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȐ�ĲȠȣȢ��ȉȠ�ıȣȝʌȑȡĮ-
ıȝĮ�İʌȚȤİȚȡİȓ�ȝȚĮ�țȡȚĲȚțȒ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�ȡȩȜȠȣ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�
țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȢ�ȚıȤȣȡȐ�țĮȚ�ĮįȪȞĮĲĮ�ıȘȝİȓĮ�

ȅȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�ıĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ǲț-
șİıȘ�İȓȞĮȚ� İțİȓȞȠȚ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıİ� İʌȓʌİįȠ�ǼȣȡȦʌĮȧ-
țȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��ǲȞĮȢ�ȝİȖȐȜȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�Įʌȩ�țȡȐ-
ĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ȑȤȠȣȞ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪȢ�ʌĮȞİȣȡȦʌĮȧ-
țȠȪȢ�ĳȠȡİȓȢ��ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ıȣȞȓıĲĮĲĮȚ�ıĲȠ�ȞĮ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȞ�
ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȣȝĳȑȡȠȞĲĮ�ıĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȜȒȥȘȢ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��
ǹȞȐȝİıĮ�ıĲȠȣȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȩĲİȡȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ� İʌȓıȘȢ� İȟİĲȐ-
ıĲȘțĮȞ�ıĲȘȞ�İȞ�ȜȩȖȦ��ǲțșİıȘ��İȓȞĮȚ�ȠȚ�İȟȒȢ�

�� %86,1(66(8523(����� ȈȣȞȠȝȠıʌȠȞįȓĮ� ǼȣȡȦʌĮȧțȫȞ� ǼʌȚȤİȚ-
ȡȒıİȦȞ

��ǼǼǺȂȂǼ�����ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ�ǺȚȠĲİȤȞȚȫȞ��ȂȚțȡȫȞ�țĮȚ�Ȃİ-
ıĮȓȦȞ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�

�� ȀǼǼǻ����� ǼȣȡȦʌĮȧțȩ� ȀȑȞĲȡȠ� ǼȡȖȠįȠĲȫȞ� țĮȚ� ǼʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�
ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ǻȘȝȩıȚİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ

����KWWS���ZZZ�EXVLQHVVHXURSH�HX�
����KWWS���ZZZ�XHDSPH�FRP�
����KWWS���ZZZ�ȀǼǼǻ�HX�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

��(XUR&RPPHUFH�����ǼțʌȡȩıȦʌȠȢ�ȁȚĮȞȚțȠȪ��ȋȠȞįȡȚțȠȪ�țĮȚ�ǻȚ-
İșȞȠȪȢ�ǼȝʌȠȡȓȠȣ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ǽ�

��8QL�(XURSD�&RPPHUFH�����ǼȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ıĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�Ǽȝʌȩ-
ȡȚȠ

��ǼȈȈȅ�����ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȈȣȞȠȝȠıʌȠȞįȓĮ�ȈȣȞįȚțĮȜȚıĲȚțȫȞ�ȅȡȖĮ-
ȞȫıİȦȞ�

ȅȚ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�
İĲĮȓȡȠȣȢ�İȓȞĮȚ��ʌȡȫĲȠȞ��ʌȠȜȜȑȢ�țĮȚ��įİȪĲİȡȠȞ��ʌȠȚțȓȜİȢ��ǹȣĲȩȢ�ȒĲĮȞ�Ƞ�
ȜȩȖȠȢ�ʌȠȣ�ıȣȝʌİȡȚȜȒĳșȘıĮȞ�ıĲȘȞ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓıĮ�ǲțșİıȘ�ĲȘȢ�ȅȀǼ��

ǹȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ��ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ǲțșİıȘȢ�ĲȘȢ�
ȅȀǼ�İȓȞĮȚ�ĮĳȚİȡȦȝȑȞȠ�ıĲȚȢ�įȡȐıİȚȢ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓ-
ȡȦȞ��ȉȠ�įİȪĲİȡȠ�țĮȚ�ĲȠ�ĲȡȓĲȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�
ıĲȠ�șİıȝȠșİĲȘȝȑȞȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�įȚȐȜȠȖȠ��ȝȑıȦ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȦȞ�Ƞȡ-
ȖȐȞȦȞ�Ȓ�ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ��ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ȐʌȠȥȘ�ȗȘĲİȓĲĮȚ�ıȣȤȞȐ�Įʌȩ�Įȡ-
ȤȑȢ�ȜȒȥȘȢ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ��

Ǿ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ��ǼȅȀǼ�����
ȚįȡȪșȘțİ�ĲȠ������țĮȚ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�įȪȠ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȠȪȢ�Ƞȡ-
ȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��ǼțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲȐ�
ĲȘȢ�ȞĮ�įȚĮĲȣʌȫȞİȚ�īȞȫȝİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�
ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���Ș�ǼȅȀǼ��ȦȢ�ȖȑĳȣȡĮ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȠȡȖĮ-
ȞȦȝȑȞȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ��įȓȞİȚ�ıĲȠȣȢ�İțʌȡȠıȫʌȠȣȢ�ĲȘȢ�ȝȚĮ�
İʌȓıȘȝȘ�ʌȜĮĲĳȩȡȝĮ�ȩʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțĳȡĮıĲȠȪȞ��ȈĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��Ƞ�
ȠȡȖĮȞȦȝȑȞȠȢ�țȠȚȞȦȞȚțȩȢ�įȚȐȜȠȖȠȢ�ĮȞĮĲȑșȘțİ�ıĲȘȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�
ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ��ȅȀǼ������Ǿ�ȅȀǼ�ȚįȡȪșȘțİ�ĲȠ�
�����ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�Ș�ǼȅȀǼ��Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ��
Ș�įȠȝȒ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�İȓȞĮȚ�ʌĮȡȩȝȠȚĮ�ȝİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȢ�ǼȅȀǼ��ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�

����KWWS���ZZZ�HXURFRPPHUFH�EH�
����KWWS���ZZZ�XQL�HXURSD�RUJ�
����KWWS���ZZZ�HWXF�RUJ�
����KWWS���ZZZ�HHVF�HXURSD�HX�
����KWWS���ZZZ�RNH�HVF�HX�



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

ȤȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĲȡİȚȢ�����ȠȝȐįİȢ��ǼȡȖȠįȩĲİȢ��ǼȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�țĮȚ�ǻȚȐ-
ĳȠȡĮ�ȈȣȝĳȑȡȠȞĲĮ��ĮȖȡȩĲİȢ��ĮȣĲȠĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȚ��įȚțȘȖȩȡȠȚ��ȖȚĮ-
ĲȡȠȓ��ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�ȉİȤȞȚțȠȪ��ȅȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�țĮȚ�īİȦĲİȤȞȚțȠȪ�ǼʌȚȝİȜȘ-
ĲȘȡȓȠȣ�ǼȜȜȐįȠȢ��țĮĲĮȞĮȜȦĲȑȢ���ȅ�țȪȡȚȠȢ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�
İȞȚıȤȪıİȚ�ĲȠȞ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�įȚȐȜȠȖȠ�ȝİ�ĲȚȢ�īȞȫȝİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓ-
İȢ�ĲȘȢ��ǹʌȩ�ĲȠ������Ș�ȅȀǼ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�Įʌȩ�ĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�ȈȪ-
ȞĲĮȖȝĮ��ȆĮȡĮțȐĲȦ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȚįȚțȩĲİȡȘ�ĮȞĮĳȠȡȐ�ıĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıȣȝʌİ-
ȡȐıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ǲțșİıȘȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓ-
ȡȦȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅȀǼ������Ȗ��

ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮįȡĮȝĮĲȓȗȠȣȞ�ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓ-
ȡȠȚ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�İʌȓʌİįȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ǼȅȀǼ�țĮȚ�Ș�ȅȀǼ��ȦȢ�Ƞȡ-
ȖĮȞȫıİȚȢ�șİıȝȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠ-
ȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��İȓȞĮȚ��ȝȑȤȡȚ�ıĲȚȖȝȒȢ��ʌȠȜȪ�ıȘȝĮȞĲȚțȩȢ��ȅȚ�
țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�țĮȜȠȪȞĲĮȚ�ıȣȤȞȐ�ȞĮ�įȡȐıȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ��țȣȡȓȦȢ��İʌİȚįȒ�Ș�İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ıȘȝĮȓ-
ȞİȚ�ȝȚĮ�ȜȪıȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�©ȕȐıȘª�ĲȠȣ��ȅȚ�İȞȘȝİȡȦȝȑȞȠȚ�
İȡȖȠįȩĲİȢ�İȓȞĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�țȐȞȠȣȞ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�İȞȘȝİ-
ȡȦȝȑȞȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�İȓȞĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ʌȚșĮȞȩ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ��ǲȞĮȢ�ĲȑĲȠȚȠȢ�©ʌȡȠȜȘʌĲȚțȩȢª�ȡȩȜȠȢ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌȠȜȜȠȪȢ�
ĲȡȩʌȠȣȢ��ȩʌȦȢ��Į��ȠȚ�ıȣȜȜȠȖȚțȑȢ�įȚĮʌȡĮȖȝĮĲİȪıİȚȢ�țĮȚ��ȕ��Ș�İȣĮȚ-
ıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ȝȑıȦ� įȡȐıİȦȞ�� ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ� ıȣȞİʌȐȖȠȞĲĮȚ�
ıȣȗȒĲȘıȘ��İȞȘȝȑȡȦıȘ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ��țĮĲȐȡĲȚıȘ�
ǼțșȑıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İȡİȣȞȫȞ��ț�Ȝʌ��ǹȞ�
țĮȚ�ȗȦĲȚțȒȢ�ıȘȝĮıȓĮȢ��ĮȣĲȩȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ȝȠȞĮįȚțȩȢ�ȡȩȜȠȢ�ʌȠȣ�įȚ-
ĮįȡĮȝĮĲȓȗȠȣȞ�ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�įȡȐıȘ�ĲȠȣȢ�ȦȢ�
İțʌĮȚįİȣȩȝİȞȠȚ��İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�
ıİ�İșȞȚțȩ�țĮȚ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�İʌȓʌİįȠ��įİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�țĮȚ�Ș�
țȡȚĲȚțȒ�ĲȠȣȢ�ıȣȤȞȐ�ĮʌİȣșȪȞȠȞĲĮȚ�ıİ�İșȞȚțȑȢ�țĮȚ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�

ǹȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ��ʌĮȡĮʌȐȞȦ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�İʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�
ȠȚ�İȣȡȦʌĮȓȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ��Ș�ǼȅȀǼ�țĮȚ�Ș�ȅȀǼ�ȑȤȠȣȞ�ȝȑȤȡȚ�
ĲȫȡĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�ȦȢ�ĮțȠȜȠȪșȦȢ�
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įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ��įİȓȤȞȠȞĲĮȢ�įȑıȝİȣıȘ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣȢ�
ȡȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�

ǵʌȦȢ�ʌȡȠĮȞĮĳȑȡșȘțİ��ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ĮȞĮ-
ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ��ʌȡȫĲȠȞ��ȩĲȚ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ʌȡȩȕȜȘ-
ȝĮ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠȣȢ�ĮĳȠȡȐ�ȐȝİıĮ�țĮȚ��
įİȪĲİȡȠȞ�� ȩĲȚ� Ș� țĮĲȐȡȖȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� İȓȞĮȚ� șİĲȚțȒ�� İʌȓıȘȢ��
ȩıȠȞ� ĮĳȠȡȐ� ĲȘȞ� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ� țĮȚ� ĲȘȞ� ĮȞȐʌĲȣȟȘ��Ǿ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘ-
ıȘ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ� ȩĲȚ�ĳȑȡȞİȚ� ȠĳȑȜȘ�� ĮĳȠȪ�ıȣȞİʌȐȖİ-
ĲĮȚ�ȝȚĮ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪȢ��țĮȜȪĲİȡȠ�İȡȖĮıȚĮțȩ�
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ıȣȞȠȤȒ�

ȅ�ĮȞĲȓțĲȣʌȠȢ�ĲȘȢ�İȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ȣʌȒȡȟİ�
țĮșȠȡȚıĲȚțȩȢ��Ș�ıȣȞĲȡȚʌĲȚțȒ�ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĲȦȞ�įȡȐıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȦĲȠ-
ȕȠȣȜȚȫȞ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ��ȕĮıȓıĲȘțĮȞ�ıĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮȚ�
ĲĮ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��ǼȚįȚțȐ�ĲȠ�©ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ǲĲȠȢ�ǴıȦȞ�Ǽȣ-
țĮȚȡȚȫȞ�ȖȚĮ�ǵȜȠȣȢª�ȑȤİȚ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�İʌȚĲȣȤİȓȢ�ʌȡȦĲȠ-
ȕȠȣȜȓİȢ��ȍıĲȩıȠ��ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�įİıȝİȣ-
Ĳİȓ�ıĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠ-
įȑȤȠȞĲĮȚ� ĲȘȞ� İȣșȪȞȘ� ĲȠȣȢ�ȞĮ� İȞİȡȖȠȪȞ� İȞĮȞĲȓȠȞ� ĲȠȣȢ��ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�
ȕȐıȘ��ǹȣĲȩ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘ�ıȪȞĮȥȘ�įȪȠ�ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚțȫȞ�
ȈȣȝĳȦȞȚȫȞ��ȆȈ���ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȖȠȡȑȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�
ĲȘ�ȖȠȞȚțȒ�ȐįİȚĮ��ʌĮȡȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�İȝʌȠįȓ-
ıİȚ�ĲȑĲȠȚİȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�

ǹʌȩ� ĲȘȞ� ȐȜȜȘ� ʌȜİȣȡȐ�� ȩĲĮȞ� ȑȡȤİĲĮȚ� Ș� ȫȡĮ� ȖȚĮ� ©ȑȞĮ� ȕȒȝĮ�
ȝʌȡȠıĲȐª� ��įȘȜĮįȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ� İțĲȩȢ� ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�țĮȚ� ȖȚĮ� ĲȘ� įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ� İȞȩȢ� İȞȚ-
ĮȓȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ���Ș�șȑıȘ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚİȓĲĮȚ��
Ȋʌȑȡ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ��įȘȜ��Ș�(ȈȈȅ��țĮĲȐ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�
�%(��(XUR&RPPHUFH��ǼǼǺȂȂǼ�țĮȚ�ȀǼǼǻ���ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�İʌȚțĮȜȠȪ-
ȞĲĮȚ� ĲȠ�İʌȚȤİȓȡȘȝĮ�ĲȠȣȢ�©țȩıĲȠȣȢª��ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ıȘȝĮȓ-
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ȞİȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�țĮȚ�ȞȑİȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ʌȡȐȖ-
ȝĮ�ʌȠȣ�țĮșȚıĲȐ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİĲȚțȒ�ʌȡȩȠįȠ�ĮȞĲȚʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�țĮȚ�ĮȞĲȚ�
ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȒ�� ȅȚ� İȡȖȠįȩĲİȢ�� İʌȓıȘȢ�� ȗȘĲȠȪȞ� țĮȜȪĲİȡȘ� İĳĮȡȝȠ-
ȖȒ�ĲȘȢ�ȚıȤȪȠȣıĮȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ��ʌĮȡĮĲȒȡȘıȘ�ʌȠȣ��ȦıĲȩıȠ��ȑȖȚȞİ�țĮȚ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�(ȈȈȅ��Ǿ�(ȈȈȅ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Ƞ�İȣȡȦʌĮȧțȩȢ�țȠȚȞȦȞȚțȩȢ�
İĲĮȓȡȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȚȠ�İȞİȡȖȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ��ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�ĲȘȢ��İȞ�ȩȥİȚ�ȝȚĮȢ�ȞȑĮȢ�ȠįȘȖȓĮȢ��ĮȜȜȐ�
țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ȝİȖȐȜȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĲȦȞ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȚȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĮȞĮȜȐ-
ȕİȚ�ȣʌȑȡ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȣʌĮșȫȞ�ȠȝȐįȦȞ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�
ȜİıȕȚȫȞ��ĲȦȞ�ȠȝȠĳȣȜȠĳȓȜȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȡĮȞıİȟȠȣĮȜȚțȫȞ�ĮĲȩȝȦȞ�
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ȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�ȑȖțİȚĲĮȚ�ıĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�ĲȦȞ�ĮȚĲȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȪ-
ȡİıȘ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȜȪıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ǵʌȦȢ�ʌȡȠĮȞĮĳȑȡșȘțİ��ʌȠȜȜȑȢ�ıȣȞİȚıĳȠȡȑȢ�©įȚȑȖȞȦıĮȞª�ʌȚșĮ-
ȞȑȢ�ĮȚĲȓİȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�įȚĮĲȪʌȦıĮȞ�ĲȩıȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�İȞȑȡ-
ȖİȚİȢ�İȞȐȞĲȚĮ�ı¶�ĮȣĲȑȢ��ȫıĲİ�Ș�ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�ȞĮ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȚȢ�İĳĮȡȝȩıİȚ��ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ĲȑĲȠȚȦȞ�įȡȐıİȦȞ�İȓȞĮȚ�
ȠȚ�İȟȒȢ�

�Į��ĲȠ�Ȇǻ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȖȠȞȚțȒ�ȐįİȚĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮșȠȡȓȗİȚ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȩ-
ıȜȘȥȘȢ�ȖȚĮ�ȐȡıȘ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�
İȡȖĮıȓĮȢ��ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�

�ȕ�� ĲȠ�Ȇǻ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǿıȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ�ĭȪȜȦȞ� ȑșİıİ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�
ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲİȢ� țĮȚ� įȚĮĲȪʌȦıİ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ� ʌȡȠĲȐıİȚȢ��
ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ� ȠįȒȖȘıĮȞ�ıİ� ȠȡĮĲȑȢ� ȕİȜĲȚȫıİȚȢ� �ʌ�Ȥ�� İȣȑȜȚțĲİȢ�
ȡȣșȝȓıİȚȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��

�Ȗ��Ș�ǼʌȓĲȠȝȘ�ȈȣȜȜȠȖȒ�ĲȘȢ�ǼǼǺȂȂǼ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȚĮ�ıİȚ-
ȡȐ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮʌĲȪȤșȘțĮȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İșȞȚ-
țȠȪȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ���L��ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣȤșȠȪȞ�
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ȝȑșȠįȠȚ�ʌȡȩıȜȘȥȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ� �ĲȣʌȚțȑȢ� İĳĮȡȝȠȖȑȢ��� �LL�� ʌȡĮțĲȚțȑȢ� ʌȠȣ� ȕȠȘșȠȪȞ�
ĲȠȣȢ� İȡȖȠįȩĲİȢ� ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıȠȣȞ� ĲȘ� įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ıȣȝʌİ-
ȡȚĳȠȡȐ���LLL��ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�İʌȚįȚȫțȠȣȞ�ȞĮ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�
ȕȠȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮȝİıȠȜȐȕȘıȘ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ��
țĮĲȐ� ĲȘȞ� ʌȡȩıȜȘȥȘ� ĮĲȩȝȦȞ� ʌȠȣ� ĮȞȒțȠȣȞ� ıİ� İȣʌĮșİȓȢ�
ȠȝȐįİȢ�

�Ȗ���ǼȣĮȚıșȘĲȠʌȠȚȫȞĲĮȢ�ȝȑȜȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�
İĲĮȓȡȦȞ��ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ��İșȞȚțȩ��ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�
ȀĮȜȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ȣʌȒȡȤĮȞ��İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ı¶�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ��

ȉȠ�Ȇǻ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǿıȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ�ĭȪȜȦȞ�� ʌȡȠıȑȖȖȚıİ� ĲȠȣȢ� İșȞȚțȠȪȢ�
țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ� İĲĮȓȡȠȣȢ�� ȠȚ� ȠʌȠȓȠȚ� ĮȞȑȜĮȕĮȞ� įȡȐıȘ� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ� țĮ-
ĲİȪșȣȞıȘ�ʌȠȣ�ȑįİȚȟĮȞ�ȠȚ�%(��ǼǼǺȂȂǼ��ȀǼǼǻ�țĮȚ�(ȈȈȅ��ǼȚįȚțȐ�
Ș�ǼʌȓĲȠȝȘ�ȈȣȜȜȠȖȒ� ĲȘȢ�ǼǼǺȂȂǼ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�
İșȞȚțȫȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ��İʌȓıȘȢ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��Ǿ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�
ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȩıȠ�ıĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ��ȩıȠ�
țĮȚ�ıĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�ȞĮ�ıȣȝȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮ-
ʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĮʌȠįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȓĮ�ĲȦȞ�İȣȡȦ-
ʌĮȓȦȞ� țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� İĲĮȓȡȦȞ� ıĲȘȞ� İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ� ĲȦȞ� ȝİȜȫȞ�
ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ıȣȗȒĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțıĲȡĮ-
ĲİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡȑȤȠȣȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠ-
ȡİĲȚțȩĲȘĲĮȢ�

�į���©ȆȡȠıİȖȖȓȗȠȞĲĮȢª�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�țĮȚ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȢ�ĲȘ�įȘȝȩıȚĮ�
ʌȠȜȚĲȚțȒ�
ȅȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ� İĲĮȓȡȠȚ�ıȣȤȞȐ�țĮĲȠȡșȫȞȠȣȞ�ȞĮ�ĮțȠȣıĲȠȪȞ�Įʌȩ�

İșȞȚțȠȪȢ�țĮȚ�İȣȡȦʌĮȧțȠȪȢ�ĳȠȡİȓȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��ȂİȡȚțȐ�ʌĮ-
ȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȠ�Ȇǻ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǿıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĭȪȜȦȞ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
İʌȘȡȑĮıİ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���țĮȚ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ıĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮ-
ĳİȡȩȝİȞİȢ�ȆȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȑȢ�ȃȠȝȠșİıȓĮȢ�



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

�İ��ǹȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȑȢ�ʌȡȠțȜȒıİȚȢ

ȆĮȡȐ� ĲȠ� ȖİȖȠȞȩȢ� ȩĲȚ� ȠȚ� țȠȚȞȦȞȚțȠȓ� İĲĮȓȡȠȚ� İȞİȡȖȠȪȞ� ȣʌȑȡ� ĲȘȢ�
ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĮțȩȝĮ�ʌȠȜȜȐ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�
ȞĮ�țȐȞȠȣȞ��ȉȠ�ıȣȝʌȑȡĮıȝĮ�ĮȣĲȩ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȩȜĮ� ĲĮ� İȓįȘ�ʌȚșĮ-
ȞȫȞ�įȡȐıİȦȞ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ��įİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ��L��Ș�ȕİȜĲȓȦ-
ıȘ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ʌȡȐȖȝĮĲȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ��İʌȓıȘȢ�ıİ�İșȞȚțȩ�İʌȓ-
ʌİįȠ��ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȩĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�İȞĲȠʌȚıȝȩ�įȚ-
ĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ����LL��ȞȑİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�İȓ-
ȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ���įİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�țĮĲĮȡȖȘșİȓ�ȩȜİȢ�ȠȚ�įȚĮțȡȚ-
ĲȚțȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ���LLL��İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȜȜİȚȥȘ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ�
ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�ıİ�İșȞȚțȩ�țĮȚ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�
țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�țĮȚ��LY��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ıȣȝȕȠȪȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�İȣȡȦʌĮȧțȒȢ�țĮȚ��İȚįȚțȐ��İșȞȚțȒȢ�
ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ȚıȤȪȠȣıĮȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�
ʌȡȐȟȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ�ȞȠȠĲȡȠʌȓĮȢ�țĮȚ�țĮșȚİȡȦȝȑȞȦȞ�ıĲİȡİȠĲȪʌȦȞ�

ȂȑıĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȑȢ�ĲȠȣȢ��ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�ȑȤȠȣȞ�įİȓȟİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ȝĮȢ��ȍıĲȩıȠ��ȩıȠ�ȠȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�İȟĮțȠȜȠȣ-
șȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�șȪȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȞĲȩȢ�țĮȚ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ĲȠȝȑĮ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘȢ��ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ���ȣʌȩ�ĲȠ�ʌȡȓıȝĮ�
ĲȘȢ�ıȣȝȕȠȜȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ıȣȞȠȤȒȢ���șĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ĮȞĮʌĲȪȟȠȣȞ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ĲȑĲȠȚİȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�țĮȚ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�

������Ǿ�ıȣȝȕȠȜȒ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠ-
ȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ

Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�țĮȚ�Ș�İʌȩȝİȞȘ�İȞȩĲȘĲĮ�ĮȞĲȜȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǲțșİıȘ�ĲȘȢ�
ȅȀǼ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª��ȅȀǼ������į���Ǿ�
İȞ�ȜȩȖȦ�ǲțșİıȘ�İțʌȠȞȒșȘțİ� İʌȓıȘȢ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ� ĲȠȣ� ȑȡȖȠȣ� ĲȠȣ�
ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�352*5(66��ȝİ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȘȞ�©ǴįȡȣıȘ�ȆĮȡĮĲȘ-
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ȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮª��Ǿ�
ǲțșİıȘ�ĮȣĲȒ�ĲȘȢ�ȅȀǼ������į��ȤȦȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�įȪȠ�����țȪȡȚĮ�țİĳȐ-
ȜĮȚĮ��ȉȠ�ʌȡȫĲȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ��ʌĮ-
ȡȠȣıȚȐȗİȚ�ĲĮ�İȣȡȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲĮ�ıȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĲȩʌȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�ʌȠȣ�Ș�ȅȀǼ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıİ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚ-
ȐȡțİȚĮ�ȑȟȚ�ıȣȞİȤȫȞ�ȝȘȞȫȞ��ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚ-
ȝȑȞĮ��Ș�İʌȚĲȩʌȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�ʌİȡȚȜȐȝȕĮȞİ�ȑȞĮ�İȡȦĲȘȝĮĲȠȜȩȖȚȠ��ıȤİĲȚ-
țȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ʌȠȣ�Ș�ȅȀǼ�įȚĮȝȩȡĳȦ-
ıİ�ĲȠȞ�ǿĮȞȠȣȐȡȚȠ�ĲȠȣ������țĮȚ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İıĲȐȜȘ�ıİ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�Ƞȡ-
ȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ���ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�Ȓ�ȩȤȚ���ȝİ�
ıĲȩȤȠ� ĲȘ� ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ� ĲȘȢ� įȚțȒȢ� ĲȠȣȢ� İȝʌİȚȡȓĮȢ� țĮȚ� ĲȦȞ� įȚțȫȞ�
ĲȠȣȢ�ʌȡȠĲȐıİȦȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�șȑȝĮ��ǲʌİȚĲĮ��
ȠȚ�ĮʌȩȥİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ıȣȖțİȞĲȡȫșȘțĮȞ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�İȡȦ-
ĲȘȝĮĲȠȜȠȖȓȠȣ�İȟİĲȐıĲȘțĮȞ�İȚȢ�ȕȐșȠȢ��ȝȑıĮ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ĳȐıȘ�ıȣȞȑ-
ȞĲİȣȟȘȢ���ıȣȗȒĲȘıȘȢ�ȝİ�İțʌȡȠıȫʌȠȣȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȚțȫȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚ-
țȫȞ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȉȠ�įİȪĲİȡȠ�țİĳȐ-
ȜĮȚȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�����ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�țİĳĮ-
ȜĮȓȠȣ��ʌİȡȚȑȤİȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İĳĮȡȝȠıĲȠȪȞ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮȜȪĲİȡȘ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ȅȚ� ʌȡȠĲȐıİȚȢ� ĲȦȞ� țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� İĲĮȓȡȦȞ�� ȩʌȦȢ� İțĳȡȐȗȠȞĲĮȚ� ȝȑıĮ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĲȩʌȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�țĮȚ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȡȫĲȠ�
țİĳȐȜĮȚȠ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ǲțșİıȘȢ��İȞȑʌȞİȣıĮȞ�ĲȚȢ�ıȣıĲȐıİȚȢ�Įȣ-
ĲȑȢ��ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȠȚ�ǼĲȒıȚİȢ�ǼțșȑıİȚȢ��ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�īȞȫȝİȢ�țĮȚ�
ȐȜȜİȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�

ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�� ıĲȘȞ� ʌĮȡȠȪıĮ� İȞȩĲȘĲĮ� ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ� ȠȚ� țȠȚȞȑȢ�
ĮʌȩȥİȚȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦ-
ȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ʌȠȣ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ�ıĲȘȞ�ȅȀǼ���țĮȚ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ���ıȤİĲȚ-
țȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ǵʌȦȢ�ȑȤİȚ�
ȒįȘ� ĮȞĮĳİȡșİȓ�� ĮȣĲȑȢ� ȠȚ� ȖȞȫȝİȢ� țĮȚ� ȠȚ� ıȣıĲȐıİȚȢ� ıȣȖțİȞĲȡȫșȘ-
țĮȞ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȝȚĮ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�įȪȠ�ıĲĮįȓȦȞ��ȉȠ�ʌȡȫĲȠ�ȕȒȝĮ�ıȣȞȓ-
ıĲĮĲȠ�ıĲȘȞ�ĮʌȠıĲȠȜȒ�İȞȩȢ�İȡȦĲȘȝĮĲȠȜȠȖȓȠȣ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮ-



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

ʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ıĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓ-
ȡȦȞ��ȉȠ�İȡȦĲȘȝĮĲȠȜȩȖȚȠ�ȤȦȡȓıĲȘțİ�ıİ�ĲȑııİȡĮ�����țİĳȐȜĮȚĮ���Į��
©țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª���ȕ��©ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐ-
įİȢª���Ȗ��©ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚª�țĮȚ��į��©țȠȚȞȦȞȚțȩȢ�įȚȐȜȠȖȠȢª�
țĮȚ�ʌİȡȚȜȐȝȕĮȞİ�țĮȚ�ʌȠıȠĲȚțȐ�țĮȚ�ʌȠȚȠĲȚțȐ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ��ȈȣȞȠȜȚțȐ��
Ș�ȅȀǼ�ȑȜĮȕİ����ıȣȝʌȜȘȡȦȝȑȞĮ�İȡȦĲȘȝĮĲȠȜȩȖȚĮ����ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȝȐįĮ�ǿ��©ǼȡȖȠįȩĲİȢª������Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȝȐįĮ�,,��©ǼȡȖĮȗȩ-
ȝİȞȠȚª�����Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȝȐįĮ�ǿǿǿ��©ǻȚȐĳȠȡİȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢª��țĮȚ���
ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ıĲȘ�ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�
İıĲȓĮıȘȢ�ʌȠȣ�ȑȜĮȕİ�ȤȫȡĮ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ�ĲȘȢ�ȀĮĲİȡȓȞȘȢ��ȕȜ��ʌĮȡĮțȐ-
ĲȦ���ȉȠ� įİȪĲİȡȠ�ȕȒȝĮ�ȒĲĮȞ�Ș� įȚȠȡȖȐȞȦıȘ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȦȞ�ȠȝȐįĮȢ�
İıĲȓĮıȘȢ�ıİ�įȚȐĳȠȡİȢ�ʌȩȜİȚȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıĲȘȞ�
ǹșȒȞĮ��ĲȘȞ�ȀĮĲİȡȓȞȘ��ĲĮ�ȋĮȞȚȐ�țĮȚ�ĲȘ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘ��

Ǿ� įȚĮįȚțĮıȓĮ� ʌİȡȚȜȐȝȕĮȞİ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ� İȡȦĲȒıİȚȢ� ıĲȠȣȢ�
ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�ʌȡȫĲȠ�ȖȪȡȠ��țĮȜȠȪȞĲĮȞ�
ȞĮ� ıȣȗȘĲȒıȠȣȞ� țĮȚ� ȞĮ� ĮȜȜȘȜİʌȚįȡȐıȠȣȞ� ȝİĲĮȟȪ� ĲȠȣȢ��ȅ� ıțȠʌȩȢ�
ĲȦȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�ıĲȩȤȠȣ�ȒĲĮȞ�įȚĲĲȩȢ��ʌȡȫ-
ĲȠȞ��ȞĮ�İȟİȡİȣȞȘșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠȘșİȓ�țĮȜȪĲİȡĮ�ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�įȚȐȜȠȖȠ�ʌȡȩıȦʌȠ�ȝİ�ʌȡȩıȦʌȠ�țĮȚ��įİȪ-
ĲİȡȠȞ��ȞĮ�ȗȘĲȘșİȓ�Ș�ȖȞȫȝȘ�ĲȦȞ�İțʌȡȠıȫʌȦȞ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȦȞ�
ĲȠʌȚțȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ��ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȠȣ�șȑȝĮ-
ĲȠȢ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�

Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ�ȤȦȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�įȪȠ� ���� ĲȝȒȝĮĲĮ��ȉȠ�ʌȡȫĲȠ�
ĲȝȒȝĮ�ıȣȞȠȥȓȗİȚ� ĲĮ�ıȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ�Įʌȩ� ĲȚȢ� ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ� ʌȠȣ� İȜȒ-
ĳșȘıĮȞ�ıİ�țȐșİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ����İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�İȡȦĲȘȝĮ-
ĲȠȜȠȖȓȠȣ�ĲȘȢ�ȅȀǼ��ȉȠ�įİȪĲİȡȠ�ĲȝȒȝĮ�İȓȞĮȚ�ĮĳȚİȡȦȝȑȞȠ�ıĲȚȢ�țȠȚ-
ȞȑȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȩȜİȦȞ�ȩʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒșȘțİ�ıȣȞȑȞĲİȣ-
ȟȘ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ȖȞȫȝİȢ�ʌȠȣ�įȚĮĲȣʌȫșȘțĮȞ�ıİ�țȐșİ�ȝȓĮ�
Įʌȩ�ĲȚȢ�ĲȑııİȡȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓıİȢ�ʌȩȜİȚȢ��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�������ȉĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İʌȚĲȩʌȚĮȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ���

ȈĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ� İȞȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ� Ș�ıȪȞȠȥȘ� ĲȦȞ�ȕĮıȚțȫȞ�
İȣȡȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�İʌȚĲȩʌȚĮȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�ʌȠȣ�įȚİȟȒȤșȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȀǼ��Ǿ�İȞ�
ȜȩȖȦ�İʌȚĲȩʌȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�șİȦȡȘșİȓ�ȦȢ�ĮȞĮʌȩıʌĮıĲȠ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȠȣ�ȡȩȜȠȣ�ĲȘȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ�
ȖȚĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ȩʌȦȢ�Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣıȚ-
ȐȗȠȣȞ�ȐȝİıȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠ-
ȞĲİȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȠȚ�ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ��ĲĮ�ıȤȩȜȚĮ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȩȥİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡ-
ȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĲȩʌȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȠ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ�ȝȚĮȢ�ʌȚȠ�
ȟİțȐșĮȡȘȢ�İȚțȩȞĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ıȤİ-
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȚȢ�İȜȜİȓȥİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ��

ǹȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ�ʌȠȣ�ıȣȖțİȞĲȡȫșȘțĮȞ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�İʌȚ-
ĲȩʌȚĮȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ȒĲĮȞ�ʌȠȜȜȑȢ�țĮȚ�ʌȠȚțȓȜİȢ��İȞĲȠʌȓıĲȘțĮȞ�
țȐʌȠȚİȢ�țȠȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�

�� ǵȜȠȚ�ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ʌĮȡĮįȑȤĲȘțĮȞ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒ-
ȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȤȦȡȓȢ�ȩȝȦȢ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌȐȞĲĮ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�
șȑıȘ� ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ� ĲȘȞ� ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ� ʌȠȣ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȠșİȓ�
țĮȚ� ĲĮ� ȝȑıĮ� ʌȠȣ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İĳĮȡȝȠıĲȠȪȞ�� ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ� ȞĮ�
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȚıĲİȓ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ��ȆĮȡȩȜȠ�ʌȠȣ�Ș�țȪȡȚĮ�șȑıȘ�ȕȜȑʌİȚ�
ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȦȢ�ȝȑıȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣ-
ıȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ıȣȞȠȤȒȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒȢ�ĲȐȟȘȢ�țĮȚ�įȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��ȝİȡȚțȠȓ�ʌȚıĲİȪȠȣȞ�ȩĲȚ���ıĲȠ�

����ȈĲȘȞ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓıĮ�ǲțșİıȘ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ʌĮȡĮĲȓșİȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ĲĮ�ıȣȝʌİȡȐ-
ıȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮʌĮȞĲȒıİȚȢ�ʌȠȣ�İȜȒĳșȘıĮȞ�ıİ�țȐșİ�ȑȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ����İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�
ıȤİĲȚțȠȪ�İȡȦĲȘȝĮĲȠȜȠȖȓȠȣ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȞĲȒıİȦȞ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚʌȡȠıȦʌİȪİȚ�Ƞ�ĮȡȚșȝȩȢ�ĮȣĲȩȢ�ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȠ�ıȣ-
ȞȠȜȚțȩ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ�ĮʌĮȞĲȒıİȦȞ�ʌȠȣ�İȜȒĳșȘıĮȞ��Ǿ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�ĮȣĲȒ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�
ĲĮȣĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝĳȦȞȚȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮĳȦȞȚȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ĲȦȞ�İȡȦĲȘ-
șȑȞĲȦȞ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ�Ș�ĮȚĲȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȞĲȒıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İțʌȡȩ-
ıȦʌȠȣȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ��ǺȜ��ĮȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ��ȅȀǼ������į��ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮĲȐ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹșȒȞĮ� �ĮįȘȝȠıȓİȣĲȠ���ȈȣȞĲĮțĲȚțȒ�ȠȝȐįĮ��ǵȜȖĮ�ǹȖȖİȜȠʌȠȪȜȠȣ��
ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȄȣȡȐĳȘȢ��ȆȐȞȠȢ�ǹȜİȟȩʌȠȣȜȠȢ��KWWS���ZZZ�RNH�JU�
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ĲȡȑȤȠȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ���șȑȝĮĲĮ�ȩʌȦȢ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�įİȞ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�

�� ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȞ�țĮȚ��ȖİȞȚțȩĲİ-
ȡĮ��ĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ȠȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�
ĮȞȑĳİȡĮȞ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�įİȓȟİȚ�țĮȚ�ıȣȞİȤȓȗȠȣȞ�ȞĮ�įİȓȤȞȠȣȞ�İȞįȚĮĳȑ-
ȡȠȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȍıĲȩıȠ��įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȝȝİĲȐ-
ıȤİȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ıĲȠȞ�ȓįȚȠ�ȕĮșȝȩ�ıİ�įȡȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ıĲȠ-
ȤİȪȠȣȞ�ıĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�
ĲȠȣȢ��ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��ȑȞĮȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�İȡȦĲȫȝİȞȦȞ�ĮȞȑĳİȡİ�ĲȘ�ıȘ-
ȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȚțȒȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǼȣșȪȞȘȢ��ǼȀǼ���Ș�ȠʌȠȓĮ�ȕȠ-
ȘșȐ�ĲȚȢ�İĲĮȚȡİȓİȢ�ıĲȘ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȠȣ�İĲĮȚȡȚțȠȪ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠĳȓȜ��Ǽʌȓ-
ıȘȢ��ȠȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȚ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�ʌȠȣ��
țĮĲȐ�ĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ��ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȓȘıĮȞ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ȑțĮȞĮȞ�ĮȣĲȩ�țȣȡȓȦȢ�ȝȑıĮ�
Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ȐȜȜȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ� ��ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȖȚĮ� ĲȘȞ�
ȣȜȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠıțȠʌȠȪȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠ-
ȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȣʌȠıĲȒ-
ȡȚȟȘȢ�ıİ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��

�� ȅȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ĲȩȞȚıĮȞ�ȩĲȚ�ĲȠ��ǼȜȜȘȞȚțȩ��țȡȐĲȠȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓ-
ȞĮȚ�ĲȠ�ʌȡȫĲȠ�ʌȠȣ�șĮ�İȞįȚĮĳİȡșİȓ�țĮȚ�șĮ�ıȣȝȝİĲȐıȤİȚ�ıĲȘȞ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ĲȘȞ�țĮ-
ĲȐȜȜȘȜȘ�ȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑıĮ�
ȖȚĮ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİȚ�ıĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�țĮȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�
ȞĮ�ȜȐȕȠȣȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�

�� ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��ȠȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠ-
ȞĲİȢ�İʌİıȒȝĮȞĮȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȞȑȠȚ�țĮȚ�ȠȚ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ��
ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��İȓȞĮȚ�
ȩȜȠȚ�ʌȚșĮȞȐ�șȪȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȝİ�ȠȡȚıȝȑȞȠȣȢ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�
ȖȣȞĮȓțİȢ�Ȓ�ȠȚ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚȠ�İțĲİșİȚ-
ȝȑȞȠȚ� Įʌȩ� ĲȠȣȢ� ȐȜȜȠȣȢ��ǹȞĲȚșȑĲȦȢ�� Ș� ıȣȗȒĲȘıȘ�ıȤİĲȚțȐ� ȝİ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țȐʌȠȚİȢ�ȐȜȜİȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��ȩʌȦȢ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȁȅǹȉ��ĳĮȓȞİ-
ĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ĲĮȝʌȠȪ��İȚįȚțȐ�ıĲȚȢ�ȝȚțȡȑȢ�țĮȚ�țȜİȚ-
ıĲȑȢ�țȠȚȞȦȞȓİȢ� İȞȫ�ʌȠȜȪ�ȜȓȖİȢ�ĮʌȩȥİȚȢ� įȚĮĲȣʌȫșȘțĮȞ�ıȤİ-
ĲȚțȐ�ȝİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİ-
ȦȞ�Ȓ�İʌİȚįȒ�țȐʌȠȚȠȢ�ĮȞȒțİȚ�ıİ�ȝȚĮ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȒ�ȠȝȐįĮ��ȝȚĮ�ʌȚ-
șĮȞȒ�İȟȒȖȘıȘ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
İȓȞĮȚ�ʌȚȠ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲȠȪȞ���ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ĮȞȑĳİȡĮȞ�
ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑ-
ȞİȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��ȩʌȦȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘ�
ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��Ȓ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�

�� �Ǿ�ıȣȞĲȡȚʌĲȚțȒ�ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�ı¶�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�
țȠȚȞȦȞȚțȩ�įȚȐȜȠȖȠ�ĲȩȞȚıİ�ĲȘȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�İȜȜİȓȥİ-
ȦȞ�ıĲȠ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�� ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ʌȠȜȪ-
ʌȜȠțȠ�țĮȚ�įȪıțȠȜȠ�ıĲȘȞ� İĳĮȡȝȠȖȒ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȠ�șİıȝȚ-
țȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ȩʌȠȣ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ȠȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪ-
șȘıȘȢ�İȓȞĮȚ�İȜȜȚʌİȓȢ�Ȓ�įİȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıȦıĲȐ��ȅȚ�ʌİȡȚııȩ-
ĲİȡȠȚ�ıȣȞİȞĲİȣȟȚĮȗȩȝİȞȠȚ�ȑįİȚȟĮȞ�ȝȚĮ�ıȤİĲȚțȒ�ȑȜȜİȚȥȘ�İȞȘ-
ȝȑȡȦıȘȢ� ȩıȠȞ� ĮĳȠȡȐ� ĲȚȢ� įȚĮĲȐȟİȚȢ� ʌȠȣ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
ıĲȘȞ�İȣȡȦʌĮȧțȒ�țĮȚ�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚ-
ıȘ�ĲȦȞ�ȗȘĲȘȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ĮȣĲȩ��ȝİȡȚțȠȓ�įİȞ�ȖȞȫȡȚȗĮȞ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȩĲȚ�ĮʌĮȖȠ-
ȡİȪİĲĮȚ�Ș�įȘȝȠıȓİȣıȘ�ĮȖȖİȜȓĮȢ�İȞȠȚțȓĮıȘȢ�įȚĮȝİȡȓıȝĮĲȠȢ��Ș�
ȠʌȠȓĮ�ĮʌȠțȜİȓİȚ�ȡȘĲȐ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�ȐĲȠȝĮ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ�Ȓ�İșȞȠ-
ĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��ȂİȡȚțȠȓ�ȐȜȜȠȚ�ȒĲĮȞ�ȝʌİȡįİȝȑȞȠȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�Ĳȓ�
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�țĮȚ�Ĳȓ�ȩȤȚ�

�� �ǲȞĮ�ȐȜȜȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ʌȠȣ�İʌȚıȘȝȐȞșȘțİ�İȓȞĮȚ�Ș�ȑȜȜİȚȥȘ�ȝȚĮȢ�
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ� ʌȠȜȚĲȚțȒȢ� ȕȠȪȜȘıȘȢ� țĮȚ� ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ�
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȠȣ�ȗȘĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǼʌȓıȘȢ��ĲȩȞȚ-
ıĮȞ� ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ĮȜȜĮȖȒ�ıĲȘ�ȞȠȠĲȡȠʌȓĮ�țĮȚ� ĲȘȞ� İțʌĮȓ-
įİȣıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�
İȞȘȝȑȡȦıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�șȑȝĮ�



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

�� ȆȠȜȜȠȓ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟĮȞ�ȩĲȚ��ıİ�ȠȡȚıȝȑȞĮ�İʌĮȖȖȑȜ-
ȝĮĲĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮʌȩĳİȣțĲİȢ��ȍȢ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȑĳİȡĮȞ�
țȣȡȓȦȢ�ȝȚĮ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȩʌȠȣ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�țĮȜȠȪȞĲĮȚ�ȞĮ�
ȝİĲĮĳȑȡȠȣȞ�ȕĮȡȚȑȢ�ĲıȐȞĲİȢ�țĮȚ��ıȣȞİʌȫȢ��ĲȚȢ�įȣıțȠȜȓİȢ�ʌȠȣ�șĮ�
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚȗĮȞ�ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�Ȓ�ȑȞĮȢ�©ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȢª�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȢ�

�� ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ĲȦȞ�ĮȞȫȞȣȝȦȞ�ȕȚȠȖȡĮĳȚțȫȞ�ıȘ-
ȝİȚȦȝȐĲȦȞ� �&9��� ĲȠ� ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ� ȝȑȡȠȢ� ĲȦȞ� İȡȦĲȫȝİȞȦȞ�
ıȣȝĳȫȞȘıİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ʌȠȜȚĲȚțȐ�Ƞȡșȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�șĮ�İȓȤİ�
İȜȐȤȚıĲİȢ�ʌȚșĮȞȩĲȘĲİȢ�ȞĮ�ȣȜȠʌȠȚȘșİȓ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��țȣȡȓȦȢ�
İʌİȚįȒ�ȠȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȠȚ�ȞĮ�ĮʌȠįİȤșȠȪȞ�ȝȚĮ�Ĳȑ-
ĲȠȚĮ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȡȩıȜȘȥȘȢ��ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��ĮȞĮĳȑȡșȘțİ�ȩĲȚ�
ĮȣĲȩ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȞȩȘȝĮ��įİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ�Ƞ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�șĮ�įİȚ�ĲȠȞ�
ȣʌȠȥȒĳȚȠ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�

�� ȉȑȜȠȢ�� ȖİȞȚțȒ� ʌİʌȠȓșȘıȘ� ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�ıĲȘȞ� ȑȡİȣȞĮ�
ȒĲĮȞ�ȩĲȚ��Ș�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȒ�țȡȓ-
ıȘ�İʌȚįİȓȞȦıİ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ��ʌ�Ȥ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮ-
ıȘ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȩȜȣıȘ��
ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ĮȞșȡȫʌȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�țȐʌȠȚĮ�İȣʌĮșȒ�ȠȝȐįĮ��
İȞȫ� ȑȤȠȣȞ� İȝĳĮȞȚıĲİȓ� ȞȑİȢ� ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ� įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȝȠȞȠȖȠȞİȧțȑȢ�ȠȚțȠȖȑȞİȚİȢ�

�������ȈȣȞİȞĲİȪȟİȚȢ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ

ǵʌȦȢ�ȑȤİȚ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡșİȓ��įȚȠȡȖĮȞȫșȘțĮȞ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ�
ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ıİ�ĲȑııİȡȚȢ�����įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ʌȩȜİȚȢ��ȖȚĮ�țĮȜȪĲİ-
ȡȘ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȩȥİȦȞ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�
ĲȠʌȚțȒ�ʌȡȠȠʌĲȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�Įʌȩ�
ĲȚȢ�ĲȑııİȡȚȢ�ȠȝȐįİȢ�İıĲȓĮıȘȢ�İȞįȚĮĳȑȡșȘțĮȞ�ȞĮ�ȝȐșȠȣȞ�ʌİȡȚııȩ-
ĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȝİȜȜȠȞĲȚțȩ�ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȒȡȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�
ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȝİȡȚțȠȓ�Įʌȩ�ĮȣĲȠȪȢ� İȟȑĳȡĮıĮȞ� ĲȘȞ�ʌȡȠșȣȝȓĮ�ȞĮ�
ıȣȝȝİĲȐıȤȠȣȞ�ı¶�ĮȣĲȩ��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȆĮȡĮțȐĲȦ��ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡȘ�ĮȞĮĳȠȡȐ�ıĲĮ�ȕĮıȚțȐ�İȣȡȒ-
ȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȚȢ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠ-
ʌȠȚȒșȘțĮȞ�ıİ�ǹșȒȞĮ��ȀĮĲİȡȓȞȘ��ȋĮȞȚȐ�țĮȚ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘ�

Į��ȈȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ıĲȘȞ�ǹșȒȞĮ�

ȅȚ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȚȢ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� İıĲȓĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ǹșȒȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠ-
ʌȠȚȒșȘțĮȞ�ĲȘȞ�ȐȞȠȚȟȘ�ĲȠȣ������ıĲȚȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ȝİ�ĲȘ�
ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�ȅȀǼ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞȑĳİȡĮȞ�ȩĲȚ�

�� ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��
İȓȞĮȚ��țĮĲȐ�ȝȓĮ�ȑȞȞȠȚĮ��ȑȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�Ȝȣșİȓ�İȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȘȢ�ĮȞİʌȐȡțİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȞȠȝȚțȠȪ�
ʌȜĮȚıȓȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȫȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ʌĮȡĮțȠ-
ȜȠȪșȘıȘȢ��ǲȞĮȢ�įİȪĲİȡȠȢ�İȡȦĲȫȝİȞȠȢ�İȟȒȖȘıİ�ȩĲȚ�ĲȠ�șȑȝĮ�
ĮȣĲȩ�İȓȞĮȚ�İȞ�ȝȑȡİȚ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�țĮȚ�İȞ�ȝȑȡİȚ�șİȦ-
ȡȘĲȚțȩ��ȊʌȠıĲȒȡȚȟİ�ȩĲȚ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�
ȝİĲĮȞȐıĲİȢ� ʌȠȣ� İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠȞ�ĮȖȡȠĲȚțȩ� ĲȠȝȑĮ�� İȓȞĮȚ� ıİ�
ȝİȚȠȞİțĲȚțȒ� șȑıȘ� �ʌ�Ȥ�� ĮıĮĳȑȢ� ȞȠȝȚțȩ� ʌȜĮȓıȚȠ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ�
ĲȘȞ�ĮıĳȐȜȚıȒ�ĲȠȣȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ıİ�įȚȐĳȠȡİȢ�șȑıİȚȢ�
İȡȖĮıȓĮȢ���ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�ʌȜİȠȞİțĲȚțȒ�șȑıȘ� �ʌ�Ȥ��ȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�
ȣȥȘȜȑȢ�ĮȝȠȚȕȑȢ��ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ǲȜȜȘȞİȢ�ĮȖȡȩĲİȢ��ȂȚĮ�
ȐȜȜȘ� ȐʌȠȥȘ� ʌȠȣ� İțĳȡȐıĲȘțİ� ĲȩȞȚȗİ� ĲȠ� ȖİȖȠȞȩȢ� ȩĲȚ� ȣʌȐȡ-
ȤȠȣȞ� ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ĮʌȑȞĮȞĲȚ� ıİ� ȠȡȚıȝȑȞİȢ� İȣʌĮ-
șİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȘȜȚțȓĮȢ�����
�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȚȢ�ȞȑİȢ� ĲİȤȞȠȜȠȖȓİȢ���ȠȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ� �ĮıĳĮȜȚ-
ıĲȚțȐ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ��țĮȚ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�
ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȠȣ�șİıȝȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȒ�
ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȚįȓȦȢ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ��ıȣȞȚ-
ıĲȠȪȞ�ĲȚȢ�ʌȜȑȠȞ�İȣȐȜȦĲİȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�

�� Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȑȤİȚ�șİĲȚțȩ�ĮȞĲȓțĲȣʌȠ�ıĲȘȞ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȡȩȠįȠ��İʌİȚįȒ�İȖȖȣȐĲĮȚ�ĲȘȞ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒ�ıȣȞȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĮȜȜȘȜİȖȖȪȘ�



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

�� ȠȚ� İȣʌĮșİȓȢ� ȠȝȐįİȢ� İȓȞĮȚ� ʌȠȜȪ� ıȣȤȞȐ� șȪȝĮĲĮ� ȡĮĲıȚıĲȚțȫȞ�
ıȤȠȜȓȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȠĲȪʌȦȞ��ȆĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȠȚ�İʌȓ-
ȝȠȞİȢ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ĲĮ�ıĲİȡİȩĲȣ-
ʌĮ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ĲȠ�
ȓįȚȠ�ıȤȩȜȚȠ�ȑȖȚȞİ�ıĲȘȞ�ȀĮĲİȡȓȞȘ���ȕȜ��ʌĮȡĮțȐĲȦ��Ȓ�ıȤȩȜȚĮ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İȝĳȐȞȚıȘ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȚțĮȞȩĲȘ-
ĲȐ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ıȣȞįȣȐıȠȣȞ�ĲȘȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒ�ĲȠȣȢ�ȗȦȒ�ȝİ�ĲȚȢ�
©ȝȘĲȡȚțȑȢ�ĲȠȣȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢª�

�� įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�İțĳȡȐıĲȘțĮȞ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘ�ıȣȝ-
ȝİĲȠȤȒ� İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȫȞ� ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ� ıĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǲȞĮȢ�İȡȦĲȫȝİȞȠȢ�İȟȒȖȘıİ�ȩĲȚ�ĮȣĲȠȪ�
ĲȠȣ�İȓįȠȣȢ�ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȡȠıʌĮșȠȪȞ��ȩıȠ�ȝʌȠȡȠȪȞ��ȞĮ�
İʌȚȜȪıȠȣȞ�ĲĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹȞĲȚșȑĲȦȢ��ȝȚĮ�ȐȜȜȘ�
ȐʌȠȥȘ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟİ�ȩĲȚ�ȠȚ�İȞȑȡȖİȚİȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȑȢ�
ĲȠȣȢ�İȓȞĮȚ�ĮȞİʌĮȡțİȓȢ��ȝİ�İȟĮȓȡİıȘ�ĲȠȣȢ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȣȢ�İȡ-
ȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ȂȚĮ�ĲȡȓĲȘ�ȐʌȠȥȘ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�ıȣȞįȚțȐĲĮ�įİȞ�
ȑȤȠȣȞ�ıĮĳȒ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȒ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮ-
țȡȓıİȦȞ��ȠȪĲİ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȜȜȘȜİȖȖȪȘ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�İȣ-
ʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ�

�� ĲȑȜȠȢ��ȠȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ıĲȘȞ�ǹșȒȞĮ�ʌĮȡĮĲȒȡȘıĮȞ�ȩĲȚ�Ș�ǼȜ-
ȜȐįĮ�ȝʌȠȡİȓ� ȞĮ� İȓȞĮȚ� ©ȝʌȡȠıĲȐª�ıĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ȐȜȜİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ��ȩĲĮȞ�ȜȐ-
ȕİȚ�țĮȞİȓȢ�ȣʌȩȥȘ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȩʌȦȢ�Ș�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ȟİȞȠĳȠȕȓ-
ĮȢ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ıțĮȞįȚȞĮȕȚțȑȢ�ȤȫȡİȢ

ȕ��ȈȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ıĲȘȞ�ȀĮĲİȡȓȞȘ�

Ǿ� ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ� ĲȘȢ� ȠȝȐįĮȢ� İıĲȓĮıȘȢ� ıĲȘȞ� ʌȩȜȘ� ĲȘȢ� ȀĮĲİȡȓ-
ȞȘȢ�ȑȖȚȞİ�ĲȠ�ȂȐȡĲȚȠ�ĲȠȣ�������ǼțʌȡȩıȦʌȠȚ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡİȢ�ĲȠʌȚțȑȢ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮʌȐȞĲȘıĮȞ�ıĲȚȢ�İȡȦĲȒıİȚȢ��ĲȩȞȚ-
ıĮȞ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�ıȘȝİȓĮ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�� Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�įİȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�
ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ıȣȖțȣȡȓĮ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚ-
țȒȢ�țĮȚ�ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȒȢ�țȡȓıȘȢ�

�� ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ� İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ�� ĲȩȞȚıĮȞ�ȩĲȚ�
ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȑȢ�țĮȚ�ıȣȞİȡȖȐıȚ-
ȝİȢ� ȝİ� ĲȠȣȢ� ȐȞįȡİȢ�� İȞȫ� İȓȞĮȚ� ʌȚȠ� ĳȚȜȩįȠȟİȢ� ȩıȠȞ� ĮĳȠ-
ȡȐ�ĲȘȞ�țĮȡȚȑȡĮ�ĲȠȣȢ��īȚĮ�ĲĮ�ʌȡȩıȦʌĮ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȘȞ�
ȠȝȐįĮ�ĲȦȞ�ȁȅǹȉ��ȣʌȠȖȡȐȝȝȚıĮȞ�ĲȚȢ�įȣıțȠȜȓİȢ�ʌĮȡĮȝȠȞȒȢ�
ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ȀĮĲİȡȓȞȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�țȜİȚıĲȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ��
Ǿ� ȓįȚĮ� ȐʌȠȥȘ� İțĳȡȐıĲȘțİ� ıĲȘȞ� ʌȩȜȘ� ĲȦȞ�ȋĮȞȓȦȞ�� ȩʌȠȣ�
ȠȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�ʌȡȠıșȑıĮȞİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ȐĲȠ-
ȝĮ�ȁȅǹȉ�ĳİȪȖȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȩȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǹșȒȞĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�
ȕȡȠȣȞ�ȝȚĮ�șȑıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ��țȣȡȓȦȢ�ıĲȠȞ�țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�
�ʌ�Ȥ�� GM�� ȝʌȐȡȝĮȞ� �� ȝʌĮȡȖȠȪȝĮȞ�� ț�Ȝʌ���� īȚĮ� ĲĮ�ȐĲȠȝĮ� ȝİ�
ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȀĮĲİȡȓȞȘ�ĮȞȑĳİȡĮȞ�ȩĲȚ�
Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȑȤİȚ�ȕİȜĲȚȦșİȓ��ȣʌȐȡȤİȚ�ȝİȖĮȜȪĲİ-
ȡȘ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮȣĲȒ�
Ș� İȣʌĮșȒȢ� ȠȝȐįĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ� ıİ� țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȕȐıȘ��ȅȚ�
ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ȑȤȠȣȞ�ıĲĮșİȡȑȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�țĮȚ�ıĲȐ-
ıİȚȢ�țĮȚ�įİȞ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�ıĲȚȢ�ȞȑİȢ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓİȢ��
ȆȡȩıșİıĮȞ�ȩĲȚ�ȖȚĮ�ȑȞĮȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ�ȘȜȚțȓĮȢ������Ș�Įʌȫ-
ȜİȚĮ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıĲȡȠĳȒ��įİįȠȝȑȞȠȣ�ȩĲȚ�
ȑȞĮȢ�İȡȖȠįȩĲȘȢ�șĮ�ʌȡȠĲȚȝȒıİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıȜȐȕİȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ�ȝȚ-
ıșȩ�įȪȠ�ȞȑȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ȑȞĮȞ�ȝȩȞȠ�ȘȜȚțȚȦȝȑ-
ȞȠ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠ��ȉȑȜȠȢ��ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�
įȒȜȦıĮȞ�ȩĲȚ�ĲĮ�ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮʌĲȣȤșİȓ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�
ĲȘȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȒ�ĲȠȣȢ

�� ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȞ�ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ�� ĲȠȣȢ�İȡ-
ȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�İʌĮȖȖȑȜȝĮĲĮ�įİȞ�țȐȞȠȣȞ�țȐĲȚ�ĲȠ�ȚįȚĮȓĲİ-
ȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�
ĲȠȣȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹȞȑĳİȡĮȞ�ȩĲȚ�ĲĮ�ĲȠʌȚțȐ�



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

İȝʌȠȡȚțȐ�İʌȚȝİȜȘĲȒȡȚĮ�țĮȚ�ıȦȝĮĲİȓĮ�įİȓȤȞȠȣȞ� İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�
ȖȚĮ�ĲĮ�șȑȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ȩȝȦȢ�
ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒıİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�įȡȐıİȚȢ�

�� ıĲȠ�İȡȫĲȘȝĮ�İȐȞ��ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ȐȜȜİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ��Ș�
ǼȜȜȐįĮ�İȓȞĮȚ�©ȝʌȡȠıĲȐª�Ȓ�©ʌȓıȦª�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ��ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȀĮĲİȡȓȞȘ�įȒȜȦıĮȞ�ȩĲȚ�ĮȣĲȩ�
ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�ȑȤİȚ�ıȘȝĮıȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ʌȠȪ�ȕȡȚıțȩȝĮıĲİ�ıİ�ıȤȑ-
ıȘ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıĲȩȤȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȝİ�șȑıİȚ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ��
ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ĮʌȠȣıȚȐȗȠȣȞ�ȠȚ�ıĮĳȫȢ�ʌȡȠțĮșȠȡȚıȝȑȞȠȚ��ȝĮțȡȠ-
ʌȡȩșİıȝȠȚ�ıĲȩȤȠȚ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�

Ȗ��ȈȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ıĲĮ�ȋĮȞȚȐ�

Ǿ�ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ�ĲȦȞ�ȋĮȞȓȦȞ�ȑȜĮ-
ȕİ�ȤȫȡĮ�ĲȠȞ�ǹʌȡȓȜȚȠ�ĲȠȣ�������ȅȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�İțʌȡȠıȦʌȠȪıĮȞ�
įȚĮĳȩȡȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�țĮȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȠȪȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�Įʌȩ�ĲĮ�
ȋĮȞȚȐ��ȅȚ�țȣȡȚȩĲİȡİȢ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ıȣȗȒĲȘıȘȢ�ȒĲĮȞ�

�� ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�įȘȜȫıİȚȢ�ĲȦȞ�İȡȦĲȫȝİȞȦȞ�ıĲȘȞ�ȀĮĲİȡȓ-
ȞȘ��ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ıĲĮ�ȋĮȞȚȐ�įȒȜȦıĮȞ�ȩĲȚ�Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ʌȐȞĲȠĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�

�� ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��ĮȞĮȡȦĲȒșȘțĮȞ�ĮȞ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪ-
ıĮȝİ�ȞĮ�șİȦȡȒıȠȣȝİ�ĲȠȣȢ�ȞĮȡțȠȝĮȞİȓȢ�ȦȢ�ĮȞșȡȫʌȠȣȢ�ȝİ�ĮȞĮ-
ʌȘȡȓĮ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��ȦȢ�İȣʌĮșȒ�ȠȝȐįĮ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȠȚ�İȡȦĲȫ-
ȝİȞȠȚ�įȒȜȦıĮȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ȠȚ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�țĮȚ
ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�İȓȞĮȚ�İțİȓȞȠȚ�ʌȠȣ�ĮȣĲȒ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�ĲȚȢ�
İȞĲȠȞȩĲİȡİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲĮ�ȋĮȞȚȐ��ǹȞĲȓșİĲĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�
șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ıʌȐȞȚİȢ�ıĲĮ�ȋĮȞȚȐ�

�� ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ĳȡȠȞĲȓȗȠȣȞ�įȪıĲȣȤȠȣȢ�ĮȞșȡȫ-
ʌȠȣȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ��İʌȓıȘȢ��țĮĲȐ�țȐʌȠȚȠ�ĲȡȩʌȠ��įȚȐțȡȚıȘ��
ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ȩĲȚ�įİȞ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ȩıȠ�ȐȜ-
ȜİȢ�įȘȝȩıȚİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

�� ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ĲȩȞȚıĮȞ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚ-
ȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� įİȞ� ȑȤȠȣȞ� İʌȓȖȞȦıȘ� ĲȦȞ� ȞȠȝȚțȫȞ�
ʌȡȠȕȜȑȥİȦȞ��ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȠȤȡİȫıİȫȞ�ĲȠȣȢ��
ȈĲȠ� ʌȜĮȓıȚȠ� ĮȣĲȩ�� İȓȞĮȚ� ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ� ȞĮ� įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ� ȝȚĮ�
ĲȡȐʌİȗĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

�� Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓ��țĮĲȐ�ʌȡȫĲȠ�țĮȚ�
țȪȡȚȠ�ȜȩȖȠ��İȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��Ș�țȡĮĲȚ-
țȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�ĲȠʌȚțȑȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�țĮȚ�
İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�įȡȐıİȚȢ�țĮȚ�įȡĮ-
ıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�

�� Ș�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ȑȤİȚ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�
ĮȜȜĮȖȑȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȈȒȝİȡĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȠȚ�
ʌĲȣȤȚȠȪȤȠȚ�İȓȞĮȚ�ʌȡȩșȣȝȠȚ�ȞĮ�İȡȖĮıĲȠȪȞ�ȦȢ�ȠįȠțĮșĮȡȚıĲȑȢ��
ȝȚĮ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ıĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ�ȖȚȞȩĲĮȞ�ıĲȘȞ�ȠȣıȓĮ�Įʌȩ�ȟȑ-
ȞȠȣȢ� �� ȝİĲĮȞȐıĲİȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ�� ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȠȚ� ĳĲȦȤȠȓ� ȐȞ-
șȡȦʌȠȚ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ʌȠȜȪ�ıȣȤȞȐ�șȪȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

�� ĲȑȜȠȢ�� İȚʌȫșȘțİ� ȩĲȚ� Ș�ǼȜȜȐįĮ� ȑȤİȚ� ȝİȓȞİȚ� ʌȓıȦ�ıĲȠȞ� ĮȖȫ-
ȞĮ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȚįȓȦȢ�ıİ�ıȪȖțȡȚıȘ�ȝİ�ȤȫȡİȢ�ȩʌȦȢ�
Ș�ǼȜȕİĲȓĮ

į��ȈȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�ıĲȘ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘ�

Ǿ�ıȣȞȑȞĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȠȝȐįĮȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ıĲȘ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘ�ĮțȠȜȠȪ-
șȘıİ�ȑʌİȚĲĮ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ĮȞȠȚțĲȒ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ȝİ�ĲȓĲȜȠ�©ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞª��Ș�ȠʌȠȓĮ�įȚȠȡȖĮ-
ȞȫșȘțİ�ĲȠȞ�ǿȠȪȞȚȠ�ĲȠȣ������Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȀǼ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ�ǻȒȝȠ�ĬİııĮ-
ȜȠȞȓțȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ǼȀȀǼ��ȆĮȡĮțȐĲȦ�İȓȞĮȚ�ȝİȡȚțȑȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țȪȡȚİȢ�ʌĮ-
ȡĮĲȘȡȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�

�� İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞȘıȣȤȓİȢ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ��ȖİȞȚțȒ��İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�
ȞȩȝȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ĮȞȑĳİȡĮȞ�ĲȚȢ�İȜȜİȓȥİȚȢ�
ıĲȘ�įȚțĮıĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�șȣȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ȉȣ-
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ȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ĲȩȞȚıĮȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�įȚțĮıĲȑȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ĮȡțİĲȐ�İȟȠȚ-
țİȚȦȝȑȞȠȚ�ȝİ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĮʌȠĳȐıİȚȢ�ĲȦȞ�
įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮșȣıĲİȡȠȪȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ��

�� ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȜȠʌȠȚȘșİȓ�țĮȚ�
ȞĮ�ȕİȜĲȚȦșİȓ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȞȑĮ�İȓįȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ĲĮ� ȠʌȠȓĮ� ĮʌĮȚĲȠȪȞ� ȞȑȠȣȢ� ȞȩȝȠȣȢ� ʌȠȣ� ʌİȡȚȑȤȠȣȞ� įȚĮĲȐȟİȚȢ��
ȩʌȦȢ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ıĲȘȞ�ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�

�� Ș� ĲȡȑȤȠȣıĮ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� țĮȚ� ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȒ� țȡȓıȘ�ıĲȘȞ�
ǼȜȜȐįĮ� įİȞ� İʌȚĲȡȑʌİȚ� ĲȘȞ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ȉİ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�İȣʌĮșİȓȢ�
ȠȝȐįİȢ��ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ıĲȠ�ʌȡȩıĳĮĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ��ȑȤȠȣȞ�įİȚ�ȕİȜ-
ĲȓȦıȘ�ıĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠȣȢ��ȕİȜĲȓȦıȘ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�
İʌȚȕȡĮįȣȞșİȓ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�țȡȓıȘȢ��ʌ�Ȥ��ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�İȖțȪȦȞ�Ȗȣ-
ȞĮȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ĲȠȝȑĮ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ���ȅȚ
ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ� İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ� İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ� ȞĮ� ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�
ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�İȞȫ�ȠȚ�ȞȑȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�įİȞ�ĮȝİȓȕȠȞĲĮȚ�ȚțĮȞȠ-
ʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮȚ�įȣıțȠȜİȪȠȞĲĮȚ�ȞĮ�ȝʌȠȣȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��
ȆĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ�ȑȜȜİȚȥȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȩȡȦȞ�ȖȚĮ�İʌȑȞįȣıȘ�ıİ�
ȣʌȠįȠȝȑȢ�ȖȚĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȆȠȜȜȠȓ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�ȑȤȠȣȞ�
ʌȜȑȠȞ�İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�ıĲȘȞ�İȜȜȘȞȚțȒ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��
țȣȡȓȦȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȉȑȜȠȢ��ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�
Įʌȩ�ĲȘ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘ�ʌȡȩıșİıĮȞ�ȩĲȚ�ʌȡȩıĳĮĲĮ�ȑȤȠȣȞ�İȝĳĮ-
ȞȚıĲİȓ�ȞȑİȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��ȅȚ�ȞȑİȢ�ĮȣĲȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌİȡȚȜĮȝ-
ȕȐȞȠȣȞ� țȣȡȓȦȢ� ȝȠȞȠȖȠȞİȧțȑȢ� ȠȚțȠȖȑȞİȚİȢ�� ĳĲȦȤȠȪȢ� ĮȞȑȡ-
ȖȠȣȢ�� ȣʌİȡȤȡİȦȝȑȞĮ� ȞȠȚțȠțȣȡȚȐ� Ȓ� ĮȣĲȠĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȣȢ�
ʌȠȣ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ʌ�Ȥ��ıİ�İʌȚįȩȝĮĲĮ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�

�� ȠȚ�İȡȦĲȫȝİȞȠȚ�ıĲȘ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘ�ĮȞȑĳİȡĮȞ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĲȠʌȚțȠȓ�İȡȖȠ-
įȩĲİȢ��ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�țĮȚ�ȐȜȜȠȚ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȓ�ʌȠȣ�İțʌȡȠıȦʌȠȪȞ�
ĲȘȞ�ĲȠʌȚțȒ�ȠȡȖĮȞȦȝȑȞȘ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚ-
ȒıİȚ�įȡȐıİȚȢ�țĮȚ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ��țȣȡȓȦȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡȚțȒȢ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ǼȣșȪȞȘȢ� �ǼȀǼ�� ȝİ� ıĲȩȤȠ� ĲȘȞ� İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȠȣȢ��ȉȑȜȠȢ��İʌİıȒȝĮȞĮȞ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȠȪ�
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�įȡȐıİȦȞ�țĮȚ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�

������īİȞȚțȐ� ĮʌȠįİțĲȐ� ȝȑĲȡĮ� țĮȚ� ıȣıĲȐıİȚȢ� ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�
Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ�

Ǿ� ʌĮȡȠȪıĮ� İȞȩĲȘĲĮ� ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� ȩȜĮ� ĲĮ� ȖİȞȚțȐ� țĮȚ� țȠȚȞȫȢ�
ĮʌȠįİțĲȐ�ȝȑĲȡĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ʌȠȣ�İțĳȡȐıĲȘțĮȞ�Įʌȩ�
ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ��İȓĲİ�ĮȣĲȠȓ�İȓȞĮȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ��İȡȖĮ-
ȗȩȝİȞȠȚ��ĮȣĲȠĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȠȚ��ĮȖȡȩĲİȢ�Ȓ�țȐĲȚ�ȐȜȜȠ��ȅȚ�țȠȚȞȑȢ�Įʌȩ-
ȥİȚȢ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ� �Į��Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĲȩʌȚĮ�ȑȡİȣȞĮ�ʌȠȣ�įȚİȟȒȤșȘ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ȅȀǼ�țĮȚ��ȕ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ǼĲȒıȚİȢ�ǼțșȑıİȚȢ�ĲȘȢ�ȅȀǼ��������������
������������������țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼșȞȚțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǹȞĮʌĲȣȟȚĮțȒ�
ȈȣȝĳȦȞȓĮ�����Ǿ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȝȚĮ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓĮ�ĲȘȢ�ȅȀǼ��Ș�
ȠʌȠȓĮ� įȚİȟȒȖĮȖİ� ȑȞĮȞ� ĮȡțİĲȐ�ȝİȖȐȜȠ� įȚȐȜȠȖȠ�� ȝİ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�
Įʌȩ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ��ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�
ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮıȤȩȜȘıĮȞ�ĲȘȞ�ȅȀǼ�Įʌȩ�
ĲȠ�������ǲȞĮ�Įʌȩ�ĲĮ�șȑȝĮĲĮ�ĮȣĲȐ�ȒĲĮȞ�Ș�ȚıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�Ș�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘ��ȅȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ıȣȝĳȦȞȒșȘțĮȞ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�

�� ȠȚ�ȞȠȝȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲȠȪȞ�țĮȜȪĲİȡĮ��ǼȚ-
įȚțȐ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠĲİȓȞȠȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�İȟȒȢ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�
��Ȓ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ��
ĮȞȐȜȣıȘ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıȣıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�įȚĮĲȣʌȦ-
șİȓ�Įʌȩ�įȚİșȞİȓȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ȂȀȅ��ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ʌȠȜȚ-
ĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȞȠȝȠșİĲȚțȑȢ�ıȣȞȑʌİȚİȢ��ĮȜȜĮȖȒ�ȞȠȠĲȡȠʌȓĮȢ��ȝİĲĮ-
ĳȠȡȐ��ȝȑıȦ�İȞȩȢ�ȠȣıȚĮıĲȚțȠȪ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ��ĲȦȞ�țĮ-
ȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ�

����ǼșȞȚțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǹȞĮʌĲȣȟȚĮțȒ�ȈȣȝĳȦȞȓĮ��ǺȜ��ZZZ�RNH�JU



ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ���

�� Ǿ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ʌȡȑ-
ʌİȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�țĮȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȒ��
ȅȚ�ĮȡȤȑȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮȜȪĲİȡĮ�Ƞȡ-
ȖĮȞȦȝȑȞİȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȑȞİȢ��Ǿ�ȑȜȜİȚȥȘ�ıȣȞĲȠȞȚıȝȠȪ�İȓȞĮȚ�
ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȜȜİȓȥİȚȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ĮȞĮĳȑȡșȘțĮȞ��Ǽʌȓ-
ıȘȢ�� ȠȚ� țĮȞȠȞȚıȝȠȓ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�
ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ʌȠȚȞȚțȒ�įȚțĮ-
ıĲȚțȒ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘ��īȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ʌȡȠȜȘʌĲȚțȫȞ�įȡȐıİȦȞ�
įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�įȚȠȚțȘĲȚțȒ�ĮȟȚȠȜȩȖȘ-
ıȘ��ȠȪĲİ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȩįȚȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�

�� ȉȠ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțıȣȖȤȡȠȞȚıĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ�ĮʌȜȠʌȠȚ-
Șșİȓ��ȃȑĮ�İȓįȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ��İȚįȚțȐ�ıĲȘ�ıȘȝİȡȚ-
ȞȒ�İʌȠȤȒ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țȡȓıȘȢ�țĮȚ�ĮȣĲȒ�Ș�İȟȑȜȚȟȘ�ĮʌĮȚĲİȓ�
ȞȑĮ�țĮȚ�ıȪȖȤȡȠȞȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��Ǿ�țĮȚȞȠȪȡȖȚĮ�İȟȑȜȚȟȘ�ȑȤİȚ�įȪȠ�
ʌĲȣȤȑȢ��Ș�ʌȡȫĲȘ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�ȞȑİȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�
țȓȞįȣȞȠ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȤȐȞȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȒ�
ĲȠȣȢ�ıİ�ȕĮıȚțȐ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ĮȜȜȐ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�
șİȦȡȘșȠȪȞ�șȪȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȚıȤȪȠȞ�ȞȠ-
ȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ĮȞȪʌĮȞĲȡȠȚ� ȖȠȞİȓȢ��ĳĲȦȤȠȓ�ȐȞİȡȖȠȚ�� ȤȡİȦȝȑ-
ȞĮ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȐ��ț�Ȝʌ��Ǿ�ȐȜȜȘ�ʌĲȣȤȒ�ĮĳȠȡȐ�ĲĮ�ʌȡȩıȦʌĮ�ʌȠȣ�
ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ȖİȞȚțȑȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌİ-
ȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ��ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�įȠȣȞ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩ-
ȞĲĮ�ıĲȠ�ʌȐȞȦ�ȡȐĳȚ�ĲȠȣ�ıȠȪʌİȡ�ȝȐȡțİĲ��ǹʌȩ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȞ�ȐʌȠ-
ȥȘ��ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ�țĮȚ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�

�� ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�ȝȚĮ�©ĲȡȐʌİȗĮ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞª��ȫıĲİ�
ȞĮ�İȟȠȚțİȚȦșȠȪȞ�ȩȜȠȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ�ȞȠȝȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ĲĮ�
įȚțĮȚȫȝĮĲĮ� țĮȚ� ĲȚȢ� ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ� ĲȦȞ� ȝİȜȫȞ� ĲȘȢ� țȠȚȞȦȞȓĮȢ�
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ��ȉȑĲȠȚĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȣʌȠ-
ȤȡİȫıİȚȢ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȣȡȑȦȢ�ȖȞȦıĲȐ��ȠȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�țĮȚ��ȦȢ�İț�
ĲȠȪĲȠȣ��ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ��įİȞ�ȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�ȩĲȚ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĮʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȈĲȠ�ȓįȚȠ�ʌȜĮȓıȚȠ��Ș�ıȤİĲȚțȒ�ȞȠ-
ȝȠșİıȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȜȠʌȠȚȘșİȓ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠıȕȐıȚȝȘ�
Įʌȩ� ȩȜȠȣȢ� ĲȠȣȢ� ʌȠȜȓĲİȢ�� ǼʌȚʌȜȑȠȞ�� ȠȚ� įȘȝȩıȚȠȚ� ȣʌȐȜȜȘȜȠȚ�
țĮȚ�ȠȚ�țȡĮĲȚțȠȓ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȓ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İțʌĮȚįİȪȠȞĲĮȚ�ʌȐȞȦ�
ıĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ıĲȚȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠ-
ıĲĮĲİȪȠȣȞ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ȅȚ�İțıĲȡĮĲİȓİȢ�
İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȚıȤȣȡȒ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ�įȚȐıĲĮıȘ�

�� ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ĮȡȖȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĲȘȢ�ĮȜȜĮȖȒȢ�ȞȠȠĲȡȠʌȓĮȢ��
ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�ȑȤȠȣȞ�ĲȠȞȓıİȚ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡ-
ȤȠȞĲĮ�ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟĮĳĮȞȚıĲȠȪȞ��ȝȚĮ�ĲȑĲȠȚĮ�įȚĮįȚ-
țĮıȓĮ�İȓȞĮȚ�ȝĮțȡȐ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘ��ĮȜȜȐ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İʌİȚįȒ�ĲĮ�
ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�țĮȚ�Ș�ĮįȣȞĮȝȓĮ�ĮʌȠįȠȤȒȢ�ĲȦȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ĲȦȞ�ȐȜ-
ȜȦȞ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮȓĲȚĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ıĲȘ�įȚĮĳȠ-
ȡİĲȚțȩĲȘĲĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ȝȐșİȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�ıȑȕİĲĮȚ��ȉĮ�ıȤȠȜİȓĮ��țĮȚ�ĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�İțʌĮȚ-
įİȣĲȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�İȞ�ȖȑȞİȚ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�șİȦȡȘșȠȪȞ�ȦȢ�ȑȞĮ�
ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ʌİįȓȠ�įȡȐıȘȢ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�İʌȓıȘȢ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚ-
Șșİȓ�ȝȚĮ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�

�� ȉȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ȑȞĮ�șȑȝĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑİ-
ĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮʌȠțȜİȚıȝȩ�ʌȜȘșȣıȝȚĮțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȩ-
ıȕĮıȘ�ıİ�ȕĮıȚțȐ�ĮȖĮșȐ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıȣȝ-
ȝİĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȗȦȒ��ȍȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��
ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ� ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�țĮȚ�Ș�țȠȚȞȦȞȓĮ� İȞ� ȖȑȞİȚ� ȞĮ�ĮȞĮʌĲȪ-
ȟȠȣȞ� țĮȚ� ȞĮ� ȣʌȠıĲȘȡȓȟȠȣȞ� ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ� ȖȚĮ� ĲȘ� ȕİȜĲȓȦıȘ�
ĲȠȣ� ȕȚȠĲȚțȠȪ� İʌȚʌȑįȠȣ�� ĲȦȞ� įȣȞĮĲȠĲȒĲȦȞ� İțʌĮȓįİȣıȘȢ� țĮȚ�
ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ĲȦȞ�İȣʌĮșȫȞ�ȠȝȐįȦȞ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȇȠȝȐ��ȅȚ�ȇȠȝȐ�
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ� ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ� ıĲȑȖĮıȘȢ�� İțʌĮȓįİȣıȘȢ�� ʌȡȩ-
ıȕĮıȘȢ�ıİ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ȣȖİȓĮȢ�țĮȚ�İʌĮĳȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�įȘȝȩıȚİȢ�Įȡ-
ȤȑȢ��Ȉİ�ȩ�ĲȚ�ĮĳȠȡȐ�ĲĮ�ʌȡȩıȦʌĮ�ʌȠȣ�įȚțĮȚȠȪȞĲĮȚ�ĮȞșȡȦʌȚıĲȚ-
țȒ�ȕȠȒșİȚĮ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�įȚțĮȓȦȝĮ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌĮȡȠ-
ȤȑȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�
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�� ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ʌȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮȪȟȘıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȡȠ-
ȞĲȓįĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȦȞ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�įȚİȣțȠ-
ȜȣȞșİȓ�Ș�İȞĮȡȝȩȞȚıȘ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȒȢ�țĮȚ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒȢ�ȗȦȒȢ�

�� ǵıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ��
ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�İĲĮȓȡȠȚ�șİȦȡȠȪȞ��ʌȡȫĲȠȞ��ȩĲȚ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĮ-
ʌĲȣȤșȠȪȞ�ȠȡȚıȝȑȞȠȚ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȓ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȘ�
ȜİȖȩȝİȞȘ�©țĮșȠįȒȖȘıȘª�ĲȦȞ�ȞİȩĲİȡȦȞ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌĮȜĮȚȩĲİ-
ȡȠȣȢ��ȀĮȚ�įİȪĲİȡȠȞ��ĮȞĮĳȑȡȠȣȞ�ȑȞĮ�ȞȑȠ�șȑȝĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�
ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ��ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȝȚıșȫȞ�
țĮȚ�ȘȝİȡȠȝȚıșȓȦȞ�ĲȦȞ�ȞȑȦȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ��ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ��ȣĳȓ-
ıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ǿ�ȞȑĮ�İȡȖĮĲȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�șİ-
ıʌȚıĲİȓ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�Įʌȩ�ĲȠ�������İȚıȒȖĮȖİ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�
ıȣȤȞȐ�ʌȡȠȕĮȓȞȠȣȞ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȞİȩĲİȡȦȞ�țĮȚ�
ĲȦȞ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡȦȞ�

�� ȈĲȠ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȜĮȓıȚȠ�� țĮȚ� ʌĮȡȩȜȠ� ʌȠȣ� Ș� İșȞȚțȩĲȘĲĮ� įİȞ�
ĮʌȠĲİȜİȓ�ȞȠȝȚțȐ�ĮʌĮȖȠȡİȣȝȑȞȠ�ȜȩȖȠ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȑȞĮȢ�ȝİȖȐ-
ȜȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�ʌȡȠĲȐıİȦȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ��ʌȡȩ-
ıĳȣȖİȢ�țĮȚ�ĮȚĲȠȪȞĲİȢ�ȐıȣȜȠ��Ǿ�ĮȟȚȠıȘȝİȓȦĲȘ�ĮȜȜĮȖȒ�ʌȠȣ�
İʌȒȜșİ�ȝİ�ĲȠ�ȃȩȝȠ������������ʌȠȣ�ĮȜȜȐȗİȚ�ĲȠȞ�ȀȫįȚțĮ�ǼȜ-
ȜȘȞȚțȒȢ�ǿșĮȖȑȞİȚĮȢ��țȐȞȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ĮʌȩțĲȘıȘ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�
ȚșĮȖȑȞİȚĮȢ�İȣțȠȜȩĲİȡȘ�țĮȚ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȢ�ıĲȠȣȢ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ�
ȞĮ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȑȢ�țĮȚ�įȘȝȠĲȚțȑȢ�İțȜȠȖȑȢ��
ȑĲȣȤİ�șİȡȝȒȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȀǼ��Ǿ�ȅȀǼ�ĲȠ�șİȫȡȘıİ�
ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȕȒȝĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮ-
ıĲȫȞ��ȆĮȡȩȜĮ�ĮȣĲȐ��ĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�ǹȞȫĲĮĲȠ�ǻȚȠȚțȘĲȚțȩ�ǻȚțĮ-
ıĲȒȡȚȠ��ĲȠ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĲȘȢ�ǼʌȚțȡĮĲİȓĮȢ��ĮʌȠĳȐıȚıİ�ȩĲȚ�ȑȡȤİ-
ĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�ȈȪȞĲĮȖȝĮ�

�� Ǿ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ĮʌȩțĲȘıȘȢ�ĮıȪȜȠȣ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
ȕİȜĲȚȦșİȓ��Ǿ�ȅȀǼ�ȑȤİȚ� įȚĮĲȣʌȫıİȚ� ȜİʌĲȠȝİȡİȓȢ� ʌȡȠĲȐıİȚȢ�
ıĲȚȢ�İĲȒıȚİȢ�İțșȑıİȚȢ�ĲȘȢ�
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�� ǻİįȠȝȑȞȠȣ� ȩĲȚ� Ș� ȓıȘ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ� İȓȞĮȚ� ȝȚĮ� ȞȠȝȚțȒ� ȑȞȞȠȚĮ�
ıĲİȞȐ�ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�ȝİ�ȞȠȝȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ��
İȓȞĮȚ� ʌȠȜȪ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ� ȠȚ� įȚțĮıĲȑȢ� ȞĮ� ȝȐșRȣȞ� ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�
ȖȚĮ�ĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ȉĮ�ȝȑȜȘ�ĲȠȣ�įȚțĮıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�
șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�İȟȠȚțİȚȦȝȑȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�
ȞȠȝȠșİıȓĮ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲĮ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠ-
ȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�
ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĲȘȞ�ĮȞĲȚıĲȡȠĳȒ�ĲȠȣ�ȕȐ-
ȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ��ǲȞĮ�ȐȜȜȠ�ĮȡțİĲȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İȓ-
ȞĮȚ� Ș� įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ� İȞȩȢ� ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ� ȞȠȝȚ-
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ıȓĮȢ��İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ȞĮ�ʌİȡȚȜȘĳșȠȪȞ�ıĲȠȣȢ�țȫįȚțİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�
įȚĮįȚțĮıȓĮ�İȞȫʌȚȠȞ�ĲȦȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȘȝȩıȚĮȢ�įȚȠȓ-
țȘıȘȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�Ș�ȕĮıȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȣȞ�ȠȚ�
įȚțĮıĲȑȢ��ȅȚ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĲȠ�ȕȐ-
ȡȠȢ�ĲȘȢ�ĮʌȩįİȚȟȘȢ�Ȓ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ȞĮ�İț-
ʌȡȠıȦʌȠȪȞ�șȪȝĮĲĮ�İȞȫʌȚȠȞ�įȚțĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮȡȤȫȞ��ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�țȫįȚțİȢ�

�� ȅȚ� įȚțĮıĲȚțȑȢ� ĮʌȠĳȐıİȚȢ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� İțįȓįȠȞĲĮȚ� ȑȖțĮȚȡĮ� țĮȚ�
ȝȑıĮ�ıİ�ȑȞĮ�ȜȠȖȚțȩ�ȤȡȠȞȚțȩ�įȚȐıĲȘȝĮ��įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�Ș�įȚțĮ-
ıĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�șȣȝȐĲȦȞ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ıȦ-
ıĲȒ��Ǿ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘ�ıĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�įȚțĮıĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓ-
ĮȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȑȞĮ�ȖİȞȚțȩ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȑȤİȚ��ȦıĲȩıȠ��ȝȐȜ-
ȜȠȞ�ĮȡȞȘĲȚțȑȢ�ıȣȞȑʌİȚİȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�

�� ǲȤȠȣȞ�įȚĮĲȣʌȦșİȓ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ��ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�
ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�Įȝ-
ȕȜȪȞȠȣȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȝȑȤȡȚ� ĲȫȡĮ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȅȚ���
ȣʌȐȡȤȠȞĲİȢ�ĳȠȡİȓȢ� ĮȡȝȩįȚȠȚ� ȞĮ� ʌĮȡĮțȠȜȠȣșȠȪȞ� ĲȘȞ� İĳĮȡ-
ȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞİȡȖȐ-
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ȡİȓȢ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�ıĲȚȢ�İĲȒıȚİȢ�İțșȑıİȚȢ�ĲȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�ȅȀǼ�
ȑȤİȚ�İȞĲȠʌȓıİȚ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�ȞȠȝȚțȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�ĲȠȣ�İȜȜȘȞȚțȠȪ�
įȚțĮȓȠȣ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�țĮĲĮȡȖȘșȠȪȞ�Ȓ�ȞĮ�ĲȡȠʌȠʌȠȚ-
ȘșȠȪȞ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�țĮșȚİȡȦșİȓ�Ș�ȚıȩĲȘĲĮ�ıĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮ-
ĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ��ʌ�Ȥ��ȘȜȚțȚĮțȐ�ȩȡȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�
İʌĮȖȖȑȜȝĮĲĮ�Ȓ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜȪıȘ�ĲȘȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȣȖİȓĮ�ȦȢ�
ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�ĲȠȝȑĮ��

�� Ǿ� ȑȞȞȠȚĮ� ĲȘȢ�ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȦȢ�ĮʌĮȖȠȡİȣȝȑȞȠȢ�ȜȩȖȠȢ� įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮʌȠıĮĳȘȞȚıĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣȡȪĲİȡȘ�Įʌȩ�
ĲȘȞ� ȑȞȞȠȚĮ� ĲȘȢ� ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ� ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ� ĲȠ� įȓțĮȚȠ� țȠȚȞȦȞȚ-
țȒȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�

�� Ǿ�ǼȜȜȐįĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌȚțȣȡȫıİȚ�ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ�ıȣȝȕȐıİȚȢ�ʌȠȣ�
ĮʌĮȖȠȡİȪȠȣȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��Ǿ�ȅȀǼ�ĲȚȢ�ĮȞĮĳȑȡİȚ�ıĲȚȢ�İĲȒıȚ-
İȢ�İțșȑıİȚȢ�ĲȘȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȕȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ�

������ȅ� ȡȩȜȠȢ� ĲȘȢ� țȠȚȞȦȞȓĮȢ� ʌȠȜȚĲȫȞ� țĮȚ� ĲȘȢ� ȉȠʌȚțȒȢ�
ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ

Ǿ�ʌĮȡȠȪıĮ�İȞȩĲȘĲĮ�ĮȞĲȜİȓ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțșȑıİȚȢ�ĲȦȞ�ȅȝĮįȚțȐ�ǼıĲȚ-
ĮıȝȑȞȦȞ� ȈȣȞİȞĲİȪȟİȦȞ� ʌȠȣ� ȣȜȠʌȠȚȒșȘțĮȞ� ıĲȠ� ʌȜĮȓıȚȠ� ĲȠȣ�ȆĮ-
țȑĲȠȣ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��� ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�©ȈȪıĲĮıȘ�ȆĮȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ� ĲȘȞ�
ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞª�����ǼȚįȚțȩĲİȡĮ��ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�
İȞ�ȜȩȖȦ�ʌĮțȑĲȠȣ�İȡȖĮıȓĮȢ�įȚİȞİȡȖȒșȘțĮȞ� ĲȡİȚȢ�ȠȝȐįİȢ� İıĲȓĮıȘȢ�
�IRFXV�JURXSV��ıİ�ǹșȒȞĮ��ĬİııĮȜȠȞȓțȘ�țĮȚ�ȀĮȜĮȝȐĲĮ��ıĲȚȢ�ȠʌȠȓ-
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ȡȩȜȠȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦȞȓĮȢ�ȆȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȐĲȣʌȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�
ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞª��ȣȜȠʌȠȚȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȘ�ȂȘ�ȀȣȕİȡȞȘĲȚțȒ�ȅȡ-
ȖȐȞȦıȘ�©ǼȪȟİȚȞȘ�ȆȩȜȘ�±�ǻȓțĲȣȠ�ȉȠʌȚțȫȞ�ǹȣĲȠįȚȠȚțȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ��ȆȠ-
ȜȚĲȚıĲȚțȒ��ȉȠȣȡȚıĲȚțȒ��ȆİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�țĮȚ�ǹȖȡȠĲȚțȒ�ǹȞȐʌĲȣȟȘª��ǺȜ��KWWS���ZZZ�
JVGE�JU�RFG����
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İȢ�ıȣȝȝİĲİȓȤĮȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�ʌȡȫĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ��ȝȑȜȘ�ȝȘ�țȣȕİȡȞȘ-
ĲȚțȫȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ��ıĲİȜȑȤȘ�ĲȠʌȚțȒȢ�ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�įȘȝȩıȚȦȞ�
ĳȠȡȑȦȞ��Ǿ�İȝʌİȚȡȓĮ�ĲȦȞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚȫȞ�İȓȞĮȚ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒ�țĮȚ�
țĮȜȪʌĲİȚ� ĲȚȢ�ȕĮıȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� �ȝİĲĮȞȐ-
ıĲİȢ��ʌĮȜȚȞȞȠıĲȠȪȞĲİȢ��ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�
ȥȣȤȚțȒȢ�ȣȖİȓĮȢ��ĲȠȟȚțȠȝĮȞİȓȢ�țĮȚ�ĮʌİȟĮȡĲȘȝȑȞĮ�ȐĲȠȝĮ��ț�Ȝʌ����ȅȚ�
ıȣȗȘĲȒıİȚȢ� țȚȞȒșȘțĮȞ� ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ȐȟȠȞİȢ� țĮȚ� ıĲȘ�
ȕȐıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�įȚĮțȡȚĲȫȞ�șİȝĮĲȚțȫȞ�

¾�ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȩĲȣʌĮ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�İȣʌĮșȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�
�ĲȠȝİȓȢ�țĮȚ�İȓįȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��İțʌĮȓįİȣıȘ��įȘ-
ȝȩıȚĮ�įȚȠȓțȘıȘ��ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��
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¾�ȅ� ȡȩȜȠȢ� ĲȘȢ� ȉȠʌȚțȒȢ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ� ıĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

¾�ǹȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�±�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ��
ʌȡȠĲȐıİȚȢ�

ȆĮȡĮțȐĲȦ�ıȣȞȠȥȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�șİȝĮ-
ĲȚțȑȢ�İȞȩĲȘĲİȢ�ȠȚ�ȕĮıȚțȑȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�ʌȠȣ�İțĳȡȐıĲȘțĮȞ�ıĲȚȢ�İȞ�ȜȩȖȦ�
ȠȝȐįİȢ�İıĲȓĮıȘȢ��
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ȠȝȐįȦȞ� �ĲȠȝİȓȢ� țĮȚ� İȓįȘ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��
İțʌĮȓįİȣıȘ��įȘȝȩıȚĮ�įȚȠȓțȘıȘ��ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�
ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�

ȉȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ʌȠȜȪʌȜȠ-
țȠ��İȞȫ�țĮȚ�ȠȚ�ȑȞȞȠȚİȢ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĮȣĲȑȢ�ȤȡȒȗȠȣȞ�ĮʌȠıĮ-
ĳȒȞȚıȘȢ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��Ș�ʌȡȠțĮĲȐȜȘȥȘ�ȠȡȓıĲȘțİ�Įʌȩ�țȐʌȠȚȠȣȢ�
ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ȦȢ�Ș�İț�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȑȡȦȞ�ĮȞĲȓȜȘȥȘ�ȖȚĮ�țȐʌȠȚȠ�ʌȡȩ-
ıȦʌȠ�Ȓ�șȑȝĮ��İȞȫ�ĲȠ�ıĲİȡİȩĲȣʌȠ�ȦȢ�ʌȡȠȧȩȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠțĮĲȐȜȘȥȘȢ��
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īȚĮ� țȐșİ� țȠȚȞȦȞȚțȒ� ȠȝȐįĮ� ȣʌȐȡȤİȚ� țĮȚ� ȝȓĮ� ©ĲĮȝʌȑȜĮª� țĮȚ� ȩȜȠȚ�
ȝĮȢ� İțĳȡȐȗȠȣȝİ� ıĲİȡİȠĲȣʌȚțȑȢ� ĮȞĲȚȜȒȥİȚȢ��ȅȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȦıĲȩ-
ıȠ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȝȩȞȠ�©ĮȡȞȘĲȚțȑȢª��ĮȜȜȐ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�©șİĲȚ-
țȑȢª��ȅȚ�ʌȡȫĲİȢ�ȠįȘȖȠȪȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ��ıİ�ʌİ-
ȡȚșȦȡȚȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ıĲȩȤȦȞ��İȞȫ�ȠȚ�©șİĲȚțȑȢª�įȚĮțȡȓıİȚȢ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌĮĲİȡȞĮȜȚıȝȩ��ʌȡȐȖȝĮ�ʌȠȣ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ȠįȘ-
Ȗİȓ�ıĲȘȞ�ʌĮșȘĲȚțȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȐȝİıĮ�İȞįȚĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ��ǹȢ�ıȘȝİȚȦ-
șİȓ�ȩĲȚ�İțĳȡȐȗİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�ȐʌȠȥȘ�ȩĲȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚ-
țȩĲȘĲĮȢ�İȓȞĮȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ȗȒĲȘȝĮ�ȖİȞȚțȩĲİȡȘȢ�ʌĮȚįİȓĮȢ��İȞȫ�Ș�ʌȠ-
ȜȚĲȚțȒ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�įİ�ıȣȞİʌȐȖİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȣıȓĮ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ��Ǽįȫ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĲȦȞ�ȈțĮȞįȚȞĮȕȚțȫȞ�ȤȦȡȫȞ��
ȩʌȠȣ�Ș�ȣȚȠșȑĲȘıȘ�Įʌȩ�ȝȑȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ȆȠȜȚĲİȓĮȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȣʌȑȡ�ĲȘȢ�ʌȠ-
ȜȣʌȠȜȚĲȚıȝȚțȩĲȘĲĮȢ�įİȞ�ĮțȠȜȠȣșȒșȘțİ�Įʌȩ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ĮȜȜĮȖȒ�ıĲȐ-
ıİȦȞ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ��

ȅȚ� ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ� ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗȠȣȞ� ĲȘȞ� ȐȖȞȠȚĮ� ĲȘȢ� İȜȜȘȞȚțȒȢ�
ȖȜȫııĮȢ�ȦȢ�ȕĮıȚțȩ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȠȝȐ-
įİȢ� ĲȦȞ�ʌĮȜȚȞȞȠıĲȠȪȞĲȦȞ�țĮȚ�ȠȝȠȖİȞȫȞ��Ȉİ�țȐʌȠȚİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
ȝȐȜȚıĲĮ� Ƞ� ĮʌȠțȜİȚıȝȩȢ� ȜȩȖȦ� ȐȖȞȠȚĮȢ� ĲȘȢ� ȖȜȫııĮȢ� įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�
ȑȞĮȞ�ĮįȚȐțȠʌȠ�ĳĮȪȜȠ�țȪțȜȠ��țĮșȫȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝȚȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İȜ-
ȜȘȞȚțȒ�ĮȞĮʌĲȪııȠȣȞ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țȜİȚıĲȠȪȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�țȪțȜȠȣȢ��ȉȠ�
ȖȜȦııȚțȩ�İȝʌȩįȚȠ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�įȣıțȠȜİȪİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĲȠȣȢ�ȝĮșȘĲȑȢ�
ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ��ȝİȖȐȜȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�İȝ-
ĳĮȞȓȗİȚ�ȝĮșȘıȚĮțȑȢ�įȣıțȠȜȓİȢ��ȈȣȞȐȝĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİ-
ĲȦʌȓȗȠȣȞ�ȠȚ�ȝĮșȘĲȑȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�ĮʌȠțȜİȚıȝȑ-
ȞİȢ�ȠȝȐįİȢ�ȠįȘȖȠȪȞ�ıȣȤȞȐ�ıĲȘ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȠȣ�ıȤȠȜİȓȠȣ��Ǿ�ıȤȠȜȚțȒ�
įȚĮȡȡȠȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ� ʌȠȜȪ�ıȠȕĮȡȩ� ȗȒĲȘȝĮ�� țĮșȫȢ�ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ� ȚįȚ-
ĮȓĲİȡĮ�ȣȥȘȜȒ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲĮ�ʌĮȚįȚȐ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��
ǹȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ� ĲȠ� ʌİįȓȠ� ĲȘȢ� İțʌĮȓįİȣıȘȢ�� ĮȟȓȗİȚ� ȞĮ�ıȘȝİȚȦșİȓ� ĲȠ�
ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ıȣ-
ıĲȘȝĮĲȚțȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��ǲȞĮ�ĮțȩȝȘ�ĳĮȚȞȩȝİ-
ȞȠ� ʌȠȣ� ʌĮȡĮĲȘȡİȓĲĮȚ� ıĲȠ� ȝĮșȘĲȚțȩ� ʌȜȘșȣıȝȩ� țĮȚ� ĲİȜİȣĲĮȓĮ� ȑȤİȚ�
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ʌȐȡİȚ� ĲİȡȐıĲȚİȢ� įȚĮıĲȐıİȚȢ� İȓȞĮȚ� ĮȣĲȩ� ĲȠȣ�ıȤȠȜȚțȠȪ� İțĳȠȕȚıȝȠȪ�
�EXOO\LQJ���ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȝʌİȚȡȓĮ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ��țĮșȫȢ�ʌȠȜȜȠȓ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�©șȪĲİȢª�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȐȡȟİȚ�țĮȚ�©șȪȝĮ-
ĲĮª�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȉȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȘȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�įİ�ıȣȗȘĲȐĲĮȚ�ıȣȤȞȐ��ĮȜȜȐ�
șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȝĮȢ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȓıİȚ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮ-
ȡȐįİȚȖȝĮ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ȥȣȤȚĮĲȡȚțȒ�įȚȐȖȞȦıȘ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ��ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�
ȝȪșȠȣ�ĲȘȢ�İʌȚțȚȞįȣȞȩĲȘĲĮȢ��ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓ-
ĮȢ��ȉȠ� țȠȚȞȦȞȚțȩ� ıĲȓȖȝĮ� ʌȠȣ� ıȣȞȠįİȪİȚ� ĲȚȢ� ȥȣȤȚĮĲȡȚțȑȢ� įȚĮȖȞȫ-
ıİȚȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĲȡȠȤȠʌȑįȘ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌĲȣȤȑȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȒȢ��țȠȚȞȦ-
ȞȚțȒȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȚĮțȒȢ�ȗȦȒȢ�ĲȩıȠ�ĲȠȣ�ĮĲȩȝȠȣ�ʌȠȣ�ĲȘ�ĳȑȡİȚ�ȩıȠ�țĮȚ�
ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȖȑȞİȚȐȢ�ĲȠȣ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ƞ�ĳȩȕȠȢ�ıĲȚȖȝĮĲȚıȝȠȪ�
Įʌȩ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȖİȞİȚȫȞ�ĲȦȞ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�İȞįȑȤİĲĮȚ�
ȞĮ�ĲȚȢ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȞĮ�ĮʌİȣșȣȞșȠȪȞ�ıİ�İȚįȚțȐ�ıȤȠȜİȓĮ�ȖȚĮ�ĲĮ�
ʌĮȚįȚȐ�ĲȠȣȢ��ʌȡȐȖȝĮ�ʌȠȣ�ȠįȘȖİȓ�ıİ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�ʌİȡȚșȦȡȚȠʌȠȓȘıȘ�

Ǿ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�İȣʌĮșȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ʌȜİȣȡȐ�ĲȦȞ�įȘȝȩıȚȦȞ�țĮȚ�ȚįȚȦĲȚțȫȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�įȡĮ-
ȝĮĲȚțȑȢ�ıȣȞȑʌİȚİȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ĮȣĲȐ��ĮȞĮĳȑȡșȘțİ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĲȠ�ʌĮ-
ȡȐįİȚȖȝĮ� ȤȡȘıĲȫȞ� ȞĮȡțȦĲȚțȫȞ� ȠȣıȚȫȞ�� Ș� ȐȡȞȘıȘ� İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘȢ�
ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌİȚȜȒıİȚ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȗȦȒ�ĲȠȣȢ���ǹȞĮĳȠ-
ȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ĲȘȢ�ȐȝİıȘȢ�Ȓ�ȑȝȝİıȘȢ�ȐȡȞȘıȘȢ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘȢ�
įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚıȝȠȓ�ıİ�įȪȠ�ȕĮıȚțȐ�ıȘȝİȓĮ��Į��Ƞ�ȡȩ-
ȜȠȢ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�șȑĲİȚ�ȦȢ�țİȞĲȡȚțȩ�ıĲȩȤȠ�
ĲȘȞ�İȞįȣȞȐȝȦıȘ�țĮȚ�țȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȐȝİıĮ�İȞįȚĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ȚțĮȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ĮȚĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕ��Ș�ıĲİȜȑȤȦıȘ�ĲȦȞ�İȞ�
ȜȩȖȦ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȝİ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ʌȠȣ�ıȑȕİĲĮȚ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ʌȠȚțȚ-
ȜȠȝȠȡĳȓĮ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ȠȚ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȓİȢ�ʌȠȣ�ıĲİȜİȤȫȞȠȣȞ�ȣʌȘ-
ȡİıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�İȣȐȜȦĲİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȤȠȣȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒ-
ȥİȚȢ��İȞȫ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȦșȠȪȞ�ĲȘȞ�ĮȣĲȠȞȠȝȓĮ�ĲȦȞ�
İȟȣʌȘȡİĲȠȪȝİȞȫȞ�ĲȠȣȢ��
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ȆȠȜȜȑȢ� ĳȠȡȑȢ� ȠȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ʌȘȖȐȗȠȣȞ� Įʌȩ� țİȞȐ� ıĲȠ� șİıȝȚțȩ�
ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȣıȓĮ�ĲȠȣ��ȅȚ�ĮįȣȞĮȝȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�İȝʌȠįȓ-
ȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ȠȝĮȜȒ�ȑȞĲĮȟȘ�İȣȐȜȦĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȣȞĮĲȩ-
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ĲİȢ�ĲȠȣ�ĲȠʌȚțȠȪ�ʌİįȓȠȣ��ȂȚĮ�ıİȚȡȐ�ȦıĲȩıȠ�İȖȖİȞȫȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�
ĲȘȢ�įİȞ�ĲȘȢ�İʌȚĲȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠ�țȐȞİȚ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��Ș�ȉȠʌȚțȒ�ǹȣĲȠ-
įȚȠȓțȘıȘ�șİȦȡİȓĲĮȚ�ĮȞȫȡȚȝȘ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȐ-
ıİȦȞ��İȞȫ�įİȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ıĲİȜİȤȚĮțȩ�įȣ-
ȞĮȝȚțȩ��țĮșȫȢ�įİȞ�ȑȤİȚ�șȑıİȚ�ĲĮ�©țȠȚȞȦȞȚțȐª�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ȥȘȜȐ�ıİ�
İʌȓʌİįȠ�ʌȡȠĲİȡĮȚȠĲȒĲȦȞ��ȀȠȚȞȒ�ʌĮȡĮįȠȤȒ�ıĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�İıĲȓĮıȘȢ�
ȒĲĮȞ�Ș�įȚĮʌȓıĲȦıȘ�ȩĲȚ�Ș�ĲȠʌȚțȒ�ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘ�İȓȞĮȚ�ĮȞȑĲȠȚȝȘ�ȞĮ�
įȚĮįȡĮȝĮĲȓıİȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȩ�ȡȩȜȠ��țȣȡȓȦȢ�ȖȚĮĲȓ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�
ȠȚ�ĲȠʌȚțȠȓ�ȐȡȤȠȞĲİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȝİ�țȡȚĲȒȡȚĮ�©ʌİȜĮĲİȚĮțȫȞ�ıȤȑ-
ıİȦȞª��ȠʌȩĲİ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ�įİȞ�įȓȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�İʌȓıȘȢ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�Ȓ�įİȞ�ĮȟȚȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĲȠ�İȟİȚįȚ-
țİȣȝȑȞȠ� ʌȡȠıȦʌȚțȩ� ȖȚĮ� ȞĮ� ıȤİįȚȐıİȚ� țĮȚ� ȞĮ� ĮȞĮʌĲȪȟİȚ� įȡȐıİȚȢ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹȞĮĳȑȡșȘțĮȞ�ʌĮ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ȩʌȠȣ�ıİ�țȡȓıȚȝȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ȠȚ�įȚȠȚțȘĲȚțȠȓ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȠȓ�
ʌȡȠȧıĲȐȝİȞȠȚ�įİȞ�İȓȤĮȞ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȖȞȫıİȚȢ�Ȓ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�
ĮȡȞȒșȘțĮȞ� ĲȘ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ� ĮȞȐȜȠȖȦȞ� ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ��ǹȞĮĳȑȡșȘ-
țİ�İʌȓıȘȢ�ȩĲȚ�ıȣȤȞȐ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȤȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȠ-
ȡİȓĮ��ʌȡȐȖȝĮ�ʌȠȣ�ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗİȚ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ�İȞȓıȤȣıȘȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣ-
ȜȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĲĮ�ǻȘȝȠĲȚțȐ�ǿĮĲȡİȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȀȠȚȞȦȞȚ-
țȐ�ȆĮȞĲȠʌȦȜİȓĮ�

ǼʌȓıȘȢ�Ș�ȉȠʌȚțȒ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ĳȐıȘ�įȚȑȡȤİĲĮȚ�
ȝȚĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȒ�ʌİȡȓȠįȠ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ıȣȞİȞȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİȖȐȜȠ�ȝȑȡȠȢ�
ĲȘȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲȐȢ�ĲȘȢ�ĮʌȠȡȡȠĳȐĲĮȚ�ıİ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠ-
ȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȞȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��ȝİ�ĲȘ�įȚȠȚ-
țȘĲȚțȒ�ȝİĲĮȡȡȪșȝȚıȘ�©ȀĮȜȜȚțȡȐĲȘȢª�ȠȚ�ǻȒȝȠȚ�ĳȠȡĲȫșȘțĮȞ�ȝİ�ȝİ-
ȖȐȜȠ�ȩȖțȠ�ĮȡȝȠįȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȜȐȕİȚ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠ-
ȒıȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�ĮĳȠȝȠȚȫıȠȣȞ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�İȓȞĮȚ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌİȡȚı-
ıȩĲİȡȠȚ�ǻȒȝȠȚ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�İȓȞĮȚ�ȣʌİȡȤȡİȦȝȑȞȠȚ�ȠʌȩĲİ��ıİ�ıȣȞįȣĮ-
ıȝȩ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ȤĮȝȘȜȒ�ʌȡȠĲİȡĮȚȩĲȘĲĮ��įİȞ�ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȠȪȞ�ĲȑĲȠȚȠȣ�
İȓįȠȣȢ�ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ȈĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ʌȡȠȑțȣȥİ�İʌȓıȘȢ�ĲȠ�ȗȒ-
ĲȘȝĮ�ĲȘȢ�țĮțȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮșȑıȚȝȦȞ�ʌȩȡȦȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȢ�
ȑȜȜİȚȥȘȢ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�İșİȜȠȞĲȫȞ�ıĲȠȣȢ�įȒ-
ȝȠȣȢ��ǹȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȩȡȦȞ�ıȘȝİȚȫșȘ-
țİ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ʌȠȜȪ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�țĮȚ�Ș�ĮĲȠȝȚțȒ�İȣșȪȞȘ��ĲȠ�țĮĲȐ�ʌȩıȠȞ��
įȘȜĮįȒ��ȠȚ�ȓįȚȠȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ıĲȘȡȓȗȠȣȞ�ĲȚȢ�įȠȝȑȢ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�țĮĲĮ-
ıʌĮĲĮȜȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ʌȩȡȠȣȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�Ș�İȟȦĲİȡȚțȒ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĮȞĮĳȠ-
ȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠȡșȠȜȠȖȚțȒ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ʌȩȡȦȞ��ȅȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ıȣȝ-
ĳȫȞȘıĮȞ�ıĲȠ�ȩĲȚ�ĮȞ�İȓȤİ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ��ȓıȦȢ�ıȒȝİȡĮ�ȞĮ�
ĮʌȠĳİȪȖĮȝİ�ĲȠ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�țȜİȓıȚȝȠ�įȠȝȫȞ�ıĲȠ�ȩȞȠȝĮ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚ-
țȒȢ�țȡȓıȘȢ�

ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�İȞĲȠȪĲȠȚȢ�ȩĲȚ��ıȣȤȞȐ�Ș�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
țȠıĲȓȗİȚ� ʌȠȜȪ� ȜȚȖȩĲİȡȠ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ� ĲȦȞ� İʌȚʌĲȫıİȦȞ��
ĮȜȜȐ�Ș�ȉ�ǹ��įİȞ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�șȑıȘ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�ıĲȠ�
ıȘȝİȓȠ�ĮȣĲȩ�ȝİ�ĲȘ�ıȤȑıȘ�țȩıĲȠȣȢ�±�ȦĳȑȜİȚĮȢ��ȈĲȘȞ�ȠȝȐįĮ�İıĲȓĮ-
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ıȘȢ�ĲȘȢ�ǹșȒȞĮȢ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĲȠ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ȝİȖȐ-
ȜȠȣ� țĮĲĮȣȜȚıȝȠȪ� ıİȚıȝȠʌȜȒțĲȦȞ�� ȩʌȠȣ� Ș� ĮįȣȞĮȝȓĮ� ĮȞĲĮʌȩțȡȚ-
ıȘȢ� ıĲȚȢ� ĮȞȐȖțİȢ� ĲȦȞ� ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� İȣȐȜȦĲȦȞ� țĮȚ� Ș� ıȣııȫȡİȣ-
ıȒ� ĲȠȣȢ� ıĲȠ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ� ȤȫȡȠ�� ȠįȒȖȘıİ� ıĲȘȞ� ʌİȡȚșȦȡȚȠʌȠȓȘ-
ıȒ�ĲȠȣȢ��İȞȫ�ʌȜȑȠȞ�ĲȠ�țȩıĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠȞ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ȚıĲȩ�İȓȞĮȚ�įȣıșİȫȡȘĲȠ��
ǼʌȓıȘȢ�ʌĮȡȩĲȚ�Ș�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȚįȚȦĲȚțȠȪ��ȝȘ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȠȪ��ĲȠȝȑĮ�
țĮȚ�ȉȠʌȚțȒȢ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ� țȡȓȞİĲĮȚ� ȩĲȚ� șĮ� ȝʌȠȡȠȪıİ� ȞĮ� șİȡĮ-
ʌİȪıİȚ�ĮȡțİĲȐ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡșȘțĮȞ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�
ıĲİȜİȤȚțȩ� įȣȞĮȝȚțȩ�� ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ� ıȣȖȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȠȪȝİȞȦȞ� ț�Ȝʌ����
įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�șİıȝȠșȑĲȘıȘ�ȫıĲİ�Ș�ȉ�ǹ��ȞĮ�ȝİĲȑȤİȚ�ȝİ�
ȩȡȠȣȢ� ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȩĲȘĲĮȢ� țĮȚ� įȚĮĳȐȞİȚĮȢ� ıĲȘȞ� İȞ� ȜȩȖȦ� ıȣȞİȡ-
ȖĮıȓĮ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĮȣĲȩ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ�țĮȚ�Ș�ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ�ıȣȞİȡ-
ȖĮıȓĮȢ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȠȜİȓĮ�ĲȩıȠ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ʌİȡȚıĲĮĲȚ-
țȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��İȞĲȐıİȚȢ��İʌȚșİĲȚțȩĲȘĲĮ��ʌĮȡİȞȩȤȜȘıȘ��ȩıȠ�țĮȚ�
ıİ�İʌȓʌİįȠ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠįȠȤȒȢ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ǼʌȓıȘȢ�
ĮȞĮĳȑȡșȘțİ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�ȩʌȠȣ�Ș�ȉ�ǹ��șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�
ȞĮ�ȜȐȕİȚ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�

ȅȚ�ʌĮȡİȣȡȚıțȩȝİȞȠȚ�ıȣȝĳȫȞȘıĮȞ�ıĲȠ�ȩĲȚ�ȠȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� İȓȞĮȚ�
ʌȚȠ� ȑȞĲȠȞİȢ� ıĲȘȞ� İʌĮȡȤȓĮ��ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ� İȓȞĮȚ� ĲȠ� ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
ĲȦȞ�ǹȝİǹ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ıİ�ĮȡțİĲȑȢ�ȝȚțȡȑȢ�ʌȩȜİȚȢ�İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�
İȓȞĮȚ�țȡȣȝȝȑȞĮ�ıĲĮ�ıʌȓĲȚĮ�ȣʌȩ�ĲȠ�ĳȩȕȠ�ıĲȚȖȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ȠȚțȠ-
ȖİȞİȚȫȞ� ĲȠȣȢ��ǹțȩȝȘ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠȞ� ȓįȚȠ�ȞȠȝȩ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�ıĲȚȢ�ʌĮȡİȤȩȝİȞİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ��țĮșȫȢ�ĲĮ�ǹȝİǹ�ʌȠȣ�țĮĲȠȚțȠȪȞ�
ıĲĮ�ĮıĲȚțȐ�țȑȞĲȡĮ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ʌȠȜȪ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ȣʌȘȡİ-
ıȓİȢ�ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ǹȝİǹ�ʌȠȣ�țĮĲȠȚțȠȪȞ�ıİ�ȝȚțȡȩĲİȡİȢ�ʌȩȜİȚȢ�
�ȩʌȦȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�țĮȚ�ĲĮ�ǹȝİǹ�ʌȠȣ�țĮĲȠȚțȠȪȞ�ıĲȘȞ�ǹșȒȞĮ�ȑȤȠȣȞ�
ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ĲĮ�ǹȝİǹ�ĲȘȢ�
ʌİȡȚĳȑȡİȚĮȢ���īȓȞİĲĮȚ�ȜȠȚʌȩȞ�ıĮĳȒȢ�Ș�ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ�ĮʌȠțȑȞĲȡȦ-
ıȘȢ�ĲȦȞ�įȠȝȫȞ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȝȕȜȣȞșȠȪȞ�ĲȑĲȠȚȠȣ�İȓįȠȣȢ�ĮȞȚıȩĲȘ-
ĲİȢ��ȅȚ�ǻȒȝȠȚ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıĮȞ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȑȞĮ�ıȣȞĲȠȞȚıĲȚțȩ�ȡȩȜȠ�ĲȦȞ�
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ĮʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞȦȞ� įȠȝȫȞ� ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�� ĮȜȜȐ� ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ� ʌȩȡȠȣȢ�
ĲȩıȠ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ��ȩıȠ�țĮȚ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠȣȢ�ȝİ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�İȟİȚįȚțİȣ-
ȝȑȞȠȣ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�

��������ǹȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ıĲȘ� ȤȫȡĮ� ±� țĮȜȑȢ�
ʌȡĮțĲȚțȑȢ��ʌȡȠĲȐıİȚȢ

ȀİȞĲȡȚțȒ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȝİĲİȤȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�İıĲȓĮıȘȢ�ȒĲĮȞ�
ȩĲȚ�ȠȚ�ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�șĮ�ʌȡȑ-
ʌİȚ�ȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠȜȜȐ�İʌȓʌİįĮ��ıĲȠ�șİıȝȚțȩ��įȘȜĮįȒ�
ıİ�İʌȓʌİįȠ�ȆȠȜȚĲİȓĮȢ���ıĲȠ�İȣȡȪĲİȡȠ�țĮȚ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȠ�țȠȚȞȩ��ĮȜȜȐ�
țĮȚ�ıĲȠ�ȐĲȠȝȠ��ȠȝȐįĮ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚĲĮȚ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȅȡȚıȝȑȞȠȚ�ıȣȝ-
ȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�įȒȜȦıĮȞ�ĮʌĮȚıȚȩįȠȟȠȚ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȝȑȜȜȠȞ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚ-
ıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ��ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐ-
ĳȘțĮȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮȞİʌȐȡțİȚĮ�Ȓ�ĮțĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ʌȡȠ-
ȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȩȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȩȜȘȥȘ�țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ���țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȘȢ�įȪıțȠȜȘȢ�ȠȚ-
țȠȞȠȝȚțȒȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌİȡȚȩįȠȣ�ʌȠȣ�įȚȑȡȤİĲĮȚ�Ș�ȤȫȡĮ��ǻȒȜȦ-
ıĮȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȩĲȚ� ĲȠ�ʌȡȩȕȜȘȝĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�Ș�ȑȜ-
ȜİȚȥȘ�ȞȠȝȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĮȜȜȐ�Ș�ĮįȣȞĮȝȓĮ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�
ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȐȖȞȠȚĮ��ĲȘȞ�ȑȜȜİȚȥȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�
įȠȝȫȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�țȣȕİȡȞȫȞĲİȢ�ĲȚȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�
ĳȠȡȑȢ�ȞȠȝȠșİĲȠȪȞ�ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȕȡİșİȓ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�
ʌȠȣ�șĮ�İĳĮȡȝȩıȠȣȞ�ĲȠ�ȞȩȝȠ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ�ĲȓșİĲĮȚ�țĮȚ�ʌȐȜȚ� ĲȠ�ȗȒĲȘ-
ȝĮ�ĲȘȢ�İʌȚĲĮțĲȚțȒȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ĮʌȠțȑȞĲȡȦıȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�įȠȝȫȞ��
ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȘȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�ĮĲȠȝȚțȒȢ�țĮȚ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒȢ�İȣșȪȞȘȢ�

ȅȚ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȞĲİȢ�ıȣȝĳȫȞȘıĮȞ�ȩȝȦȢ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�
ĮȡțİĲȐ�ĮȟȚȩȜȠȖİȢ�ʌȚȜȠĲȚțȑȢ�İĳĮȡȝȠȖȑȢ��ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ȝȑșȠįȠȚ�țĮȚ�
İȡȖĮȜİȓĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ȑȤȠȣȞ�ĮȞĮʌĲȣȤșİȓ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�țȣȡȓȦȢ�ıĲȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ�ıȣȖȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȠȪȝİȞȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ��īȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮıĲȠȪȞ�
ȦıĲȩıȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȩȜĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȡȖĮȜİȓĮ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�șİ-
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ıȝȠșİĲȘșȠȪȞ�țĮȚ�ȞĮ�ȝİĲĮĳȡĮıĲȠȪȞ�ıİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�
ȝȑĲȡĮ��ǻȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�Ș�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�İȓ-
ȞĮȚ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ȝȚțȡȒ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ĮʌȠıʌĮıȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌİȡȚ-
ȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȤȡȠȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ��ȋĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȩ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�
țĮțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȠȚ�įȠȝȑȢ�ʌȠȣ�ĮȞȠȓȖȠȣȞ�İʌȚįȠĲȠȪȝİȞİȢ�
Įʌȩ�țȠȚȞȠĲȚțȐ�țȠȞįȪȜȚĮ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĲȘȢ�ȥȣȤȚĮĲȡȚțȒȢ�ȝİĲĮȡȡȪșȝȚ-
ıȘȢ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĲİȜȚțȐ�țȜİȓȞȠȣȞ��ȖİȖȠȞȩȢ�ʌȠȣ�țĮĲĮįİȚțȞȪİȚ�ȩĲȚ�įİȞ�
İȓȞĮȚ�ĲȩıȠ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ȝȚȝȘșȠȪȝİ�ȑȞĮ�șİĲȚțȩ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�ʌĮȡȐįİȚȖ-
ȝĮ��ȩıȠ�ȞĮ�ĲȠ�įȚĮĲȘȡȒıȠȣȝİ�

ǹȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ��țĮȚ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȖȚĮ�
ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȦȢ�țĮȜȒ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ıȘȝİȚȫșȘțİ�ĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ĲȘȢ�
©ʌĮȡȐȜȜȘȜȘȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢª��ĲȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�įȘȜĮįȒ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıĲȠ�ȐĲȠȝȠ�
ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�țĮȞȠȞȚțȒ�ĲȐȟȘ�Įʌȩ�İȚįȚțȩ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ�Ȓ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȩ�
İȚįȚțȒȢ�ĮȖȦȖȒȢ��ǹȞĮĳȑȡșȘțİ�ȩĲȚ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�������ȤȡȩȞȚĮ�ȑȤȠȣȞ�Ȗȓ-
ȞİȚ�șİĲȚțȐ�ȕȒȝĮĲĮ��ĮȜȜȐ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ıĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ĲȘȢ�İȞıȦȝȐ-
ĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȢ�ȑȞĲĮȟȘȢ��ȉȠ�ȐĲȠȝȠ��įȘȜĮįȒ��țĮȜİȓĲĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡ-
ȝȠıĲİȓ�ıĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ʌ�Ȥ��ıȤȠȜİȓȠ���İȞȫ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
ĮȣĲȩ�įİȞ�İȓȞĮȚ�İȞȘȝİȡȦȝȑȞȠ�Ȓ�įİȞ�ȖȞȦȡȓȗİȚ�ʌȫȢ�ȞĮ�ĲȠ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓ-
ıİȚ��ȈȘȝĮȞĲȚțȩ�ʌȡȠȕȐȜȜİȚ�țĮȚ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȘȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�įĮıțȐȜȦȞ�
țĮȚ�țĮșȘȖȘĲȫȞ�ʌȠȣ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ǹȝİǹ��ʌĮȚįȚȐ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�
Ȓ�ȐȜȜİȢ�İȣȐȜȦĲİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�Ș�ǼȜ-
ȜȐįĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȝȓĮ�ıȣȞİʌȒ�İȞĲĮȟȚĮțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�ĮȣĲȑȢ��

ȍȢ�țĮȜȒ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ʌĮȡȠȣıȚȐıĲȘțİ�İʌȓıȘȢ�Ș�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ıȪıĲĮ-
ıȘȢ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȦȞ�ȂİĲĮȞĮıĲȫȞ�ıĲȠȣȢ�ǻȒȝȠȣȢ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĮȞĮ-
ĳȑȡșȘțİ�ıĲȠ�IRFXV�JURXS�ĲȘȢ�ǹșȒȞĮȢ�ĲȠ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�
ȀȠȡȣįĮȜȜȠȪ�� ȩʌȠȣ� ʌȡȠıİȜȒĳșȘ� ȝİĲĮȞȐıĲȘȢ� �� įȚĮȝİıȠȜĮȕȘĲȒȢ��
Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ��ıȣȞİʌȚțȠȣȡȠȪȝİȞȠȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�ĲȠȣ�
ǻȒȝȠȣ�� ȠȡȖȐȞȦıİ� ĲȚȢ� ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ� İȞȑȡȖİȚİȢ� �țĮĲĮȖȡĮ-
ĳȒ�� ĮȞȓȤȞİȣıȘ�ĮȞĮȖțȫȞ�� ĲİȤȞȚțȒ� țĮȚ� ȞȠȝȚțȒ� ȕȠȒșİȚĮ� ȖȚĮ� ĲȘ� įȘ-
ȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıȣȜȜȠȖȚțȠĲȒĲȦȞ���ȈĲȘȞ�ȠȝȐįĮ� İıĲȓĮıȘȢ� ĲȘȢ�ĬİııĮȜȠ-
ȞȓțȘȢ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ�Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ȞĮ�ȝİĲĮțȚȞȘ-
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șȠȪȞ�ıİ�ȐȜȜȘ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȚȖȝȒ�ʌȠȣ�șĮ�įȒȜȦ-
ȞĮȞ�ȩĲȚ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�©ȚįİȠȜȠȖȓĮȢª�ȞĮ�ıȣȞİȡȖĮıĲȠȪȞ�ȝİ�
ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ�

ǵıȠȞ� ĮĳȠȡȐ� ıĲȠ� ʌİįȓȠ� ĲȘȢ� ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ�� İʌȚıȘȝȐȞșȘțİ� Ș�
ĮȞȐȖțȘ� İțʌĮȓįİȣıȘȢ� ĲȦȞ�ȐȝİıĮ� İȞįȚĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ�ȫıĲİ� ȞĮ� ĮʌȠ-
țĲȒıȠȣȞ� İȡȖĮıȚĮțȒ� țȠȣȜĲȠȪȡĮ�� İȞȫ�ȦȢ� țĮȜȒ� ʌȡĮțĲȚțȒ� ʌĮȡȠȣ-
ıȚȐıĲȘțİ� Ș� ıȤİįȚĮıȝȑȞȘ� țĮȚ� ȝİșȠįİȣȝȑȞȘ� ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�� ȣʌȠ-
ıĲȒȡȚȟȘ�țĮȚ�țĮșȠįȒȖȘıȘ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ȖȚĮ�ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȠȪȢ�ȜȩȖȠȣȢ�
įȣıțȠȜİȪȠȞĲĮȚ� ȞĮ�ȕȡȠȣȞ�țĮȚ� ȞĮ� įȚĮĲȘȡȒıȠȣȞ�ȝȚĮ� șȑıȘ� İȡȖĮıȓ-
ĮȢ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�țȡȓșȘțİ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮıȓ-
ĮȢ��ıȣȝȕȠȪȜȠȣ�ʌȠȣ�șĮ�ĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ��ʌȡȐȖȝĮ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȒįȘ�ȖİȖȠȞȩȢ�ıİ�ĮȡțİĲȑȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȠȣ�İȟȦ-
ĲİȡȚțȠȪ�țĮȚ�ıȣȞĲİȜİȓ�ıĲȘ�ȕİȜĲȓȦıȘ�ĲȠȣ�țȜȓȝĮĲȠȢ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�İȡȖĮ-
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ĮȞĲȚțİȚȝİȞȚțȒ� ȣʌȩıĲĮıȘ� ȝȚĮȢ� ʌȡȐȟȘȢ� Ȓ�țĮȚ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ʌȡĮțĲȚțȒȢ�
įȚȐțȡȚıȘȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�İȟĮȡĲȐĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮʌȩįİȚȟȘ�ĲȠȣ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȩ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȘĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓ-
ȡȚıȘ�įȚȩĲȚ�İȚțȐȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮȞȒțİȚ�ıİ�ȝȚĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȠȝȐįĮ�ʌȠȣ�ȣĳȓ-
ıĲĮĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȀĮȚ�įİȪĲİȡȠȞ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ȜİȖȩȝİȞȘȢ�ıĲĮĲȚıĲȚ-
țȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȂȚĮ�ȖȣȞĮȓțĮ�ıİ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȝȘ�
ʌȡȠıȜȘĳșİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȡȖȠįȩĲȘ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�İʌİȚįȒ�İȓȞĮȚ�ȖȣȞĮȓțĮ�įȘ-
ȜĮįȒ�İȟĮȚĲȓĮȢ�ĲȠȣ�ȕȚȠȜȠȖȚțȠȪ�ĲȘȢ�ĳȪȜȠȣ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�įȚȩĲȚ�İȚțȐȗİĲĮȚ�
ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�İȣȐȜȦĲȘ�ıİ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�Įʌȩ�
ȑȞĮȞ�ȐȞįȡĮ��Ǽįȫ�İȚıȐȖİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıȣȗȒĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȤȑıȘ�ĲȦȞ�ıĲĮ-
ĲȚıĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ�țĮĲĮȞȠȝȫȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�ȝİ�ĲȠ�
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ȕȚȠȜȠȖȚțȩ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ĳȪȜȠ��ȈȤȑıȘ�ʌȠȣ�ĮȞĲĮȞĮțȜȐ�ĲȘ�ıȤȑ-
ıȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ�țĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȑȢ�țĮ-
ĲȘȖȠȡȓİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ĮȣĲȑȢ�İțĳȡȐ-
ȗȠȣȞ��

Ȃİ�ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ȜİȟȚȜȩȖȚȠ�įȚĮĲȣʌȦȝȑȞİȢ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ıțȑȥİȚȢ�țĮȚ�ıȪȝ-
ĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�șİȦȡȓĮ�ĲȠȣ�%RXUGLHX�ʌİȡȓ�įȚȐțȡȚıȘȢ��%RXUGLHX���������
Ș�ȠʌȠȓĮ�țĮĲȐ�ĲȠȞ�ȃȓțȠ�ȆĮȞĮȖȚȦĲȩʌȠȣȜȠ��șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�įȚĮȕĮ-
ıĲİȓ�țĮȚ�ȦȢ�țȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȚțȒ�țȡȚĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ĲȦȞ�©ʌȡȦĲȩȖȠȞȦȞ�ȝȠȡ-
ĳȫȞ�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȘȢª��ȆĮȞĮȖȚȦĲȩʌȠȣȜȠȢ��������ı�������İʌİțĲȐșȘțİ�Ș�
ȑȞȞȠȚĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȘȢ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�
ȕȚȠȜȠȖȓĮȢ��īȚĮ� ĲȠȞ�%RXUGLHX�ȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ� ȝİĲĮĳȡȐȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ� ĲȐ-
ȟİȚȢ�įȡȫȞĲȦȞ�Ȓ��țȐĲȚ�ʌȠȣ�țĮĲĮȜȒȖİȚ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�ȣʌ¶�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌȡȓıȝĮ��ĲȐ-
ȟİȚȢ�ȣʌĮȡȟȚĮțȫȞ�ıȣȞșȘțȫȞ��%RXUGLHX��������ı��������ıȪȞșİĲĮ�įȘ-
ȜĮįȒ��ıȤİįȩȞ��ȝİĲĮĲĮȟȚȞȠȝȘĲȚțȐ��ȝİȖȑșȘ�țĮĲȘȖȠȡȚȠʌȠȓȘıȘȢ��ǵʌȦȢ�
Ƞ�ȓįȚȠȢ�įȚĮĲİȓȞİĲĮȚ��ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚȠȜȩȖȠȣ�șĮ�ȒĲĮȞ�İȪțȠȜȠ��ĮȞ�
įİȞ�ȤȡİȚĮȗȩĲĮȞ�ȞĮ�țĮșȠȡȓıİȚ��ȖȚĮ�țȐșİ�ıĲĮĲȚıĲȚțȒ�ıȤȑıȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�
ȝȚĮ� ©ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ� ȝİĲĮȕȜȘĲȒª� țĮȚ� ıİ� ȝȚĮ� ©İȟĮȡĲȘȝȑȞȘ� ȝİĲĮȕȜȘĲȒª��
ʌȫȢ�Ș�ĮȞĲȓȜȘȥȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠĲȓȝȘıȘ�ȩȜȦȞ�ȩıĮ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
©İȟĮȡĲȘȝȑȞȘ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒª�ʌȠȚțȓȜȜȠȣȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�țĮ-
șȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ� ĲȘȞ�©ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒª�Ȓ��ĮȞ�ʌȡȠĲȚȝȐĲİ�ʌȠȚȠ�
İȓȞĮȚ� ĲȠ� ıȪıĲȘȝĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȚĲȚțȫȞ� ȖȞȦȡȚıȝȐĲȦȞ� ıİ� ıȣȞȐȡĲȘıȘ� ȝİ�
ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮșȠȡȓıĲȘțİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȐ�Ș�țȐșİ�ĲȐȟȘ�įȡȫȞĲȦȞ��%RXUGLHX��
������ı�������

ȆȡȐȖȝĮĲȚ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ıȣȞĮșȡȠȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮ-
ĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ĮȜȜȐ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮșȠȡȚıĲȚțȩ�
ʌȡȓıȝĮ�ĳȑȡȞȠȣȞ�ʌȐȞĲĮ�ȝĮȗȓ�ĲȠȣȢ��ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�
ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲĮȟȚȞȩȝȘıȒ�ĲȠȣȢ��įİȣĲİȡİȪȠȣıİȢ�ȚįȚȩ-
ĲȘĲİȢ��ʌȠȣ�İȚıȐȖȠȞĲĮȚ�ȜĮșȡĮȓĮ�ıĲȠ�İȟȘȖȘĲȚțȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ��ǹȣĲȩ�ıȘȝĮȓ-
ȞİȚ�ȩĲȚ�ȝȓĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�±�İȞįİȚțĲȚțȐ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȡȚȫȞ�±�įİȞ�Ƞȡȓȗİ-
ĲĮȚ�ȝȩȞȠ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ıĲȚȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ�ȩʌȦȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ĮȞȚȤȞİȣșİȓ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡȠȣȢ�įİȓțĲİȢ��ĲȠ�İʌȐȖȖİȜȝĮ��ĲȠ�İȚıȩįȘ-
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ȝĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠ�ȝȠȡĳȦĲȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ȝȚĮ�ȠȡȚıȝȑȞȘ�VH[�UDWLR��ȝȚĮ�țĮșȠȡȚ-
ıȝȑȞȘ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ıĲȠ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȩ�ȤȫȡȠ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ȠȜȩțȜȘ-
ȡȠ�ıȪȞȠȜȠ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȞ�İȓįȘ�ıȚȦʌȘȡȫȞ�
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȦȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�İʌȚȜȠ-
ȖȒȢ�Ȓ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�ȤȦȡȓȢ�ʌȠĲȑ�ȞĮ�İțĳȦȞȠȪȞĲĮȚ�ĲȣʌȚțȐ��ȩʌȦȢ�ıȣȝȕĮȓ-
ȞİȚ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠȣ�İșȞȠĲȚțȠȪ�ĮȞȒțİȚȞ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĳȪ-
ȜȠȣ��ȀĮĲȐ�ĲȠȞ�%RXUGLHX�ĮȡțİĲȐ�İʌȓıȘȝĮ�țȡȚĲȒȡȚĮ�İʌȑȤȠȣȞ�șȑıȘ�ʌȡȠ-
ıȦʌİȓȠȣ�ȖȚĮ�țȐʌȠȚĮ�țȡȣĳȐ�țȡȚĲȒȡȚĮ��%RXUGLHX��������ı�������

ȅȚ�țĮșǯȑțĮıĲȠȞ�ıȤȑıİȚȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ȝȚĮ�İȟĮȡĲȘȝȑȞȘ�ȝİĲĮȕȜȘ-
ĲȒ��ȩʌȦȢ�Ș�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȖȞȫȝȘ��țĮȚ�ıİ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȜİȖȩȝİȞİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘ-
ĲİȢ� ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ� ȩʌȦȢ� İȓȞĮȚ� țĮȚ� ĲȠ� ĳȪȜȠ�� ĲİȓȞȠȣȞ� ȞĮ� ĮʌȠțȡȪʌĲȠȣȞ�
ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ıȪıĲȘȝĮ�ĲȦȞ�ıȤȑıİȦȞ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ıȣȖțȡȠĲȠȪȞ� ĲȘȞ�ĮȜȘ-
șȚȞȒ�ĮȡȤȒ�ĲȘȢ�İȚįȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȚįȚțȒȢ�ȝȠȡĳȒȢ�ĲȦȞ�ĮʌȠĲİȜİ-
ıȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�țĮĲĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıİ�țȐʌȠȚĮ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ıȣıȤȑĲȚıȘ��Ǿ�ʌȜȑ-
ȠȞ� ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ©ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢª� ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ� țȡȪȕİȚ� ȑȞĮ� ȠȜȩ-
țȜȘȡȠ�įȓțĲȣȠ�ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�ʌȠȣ�įȓȞȠȣȞ�ĲȠ�©ʌĮȡȩȞª�ȣʌȠȖİȓ-
ȦȢ�ıĲȘ�ıȤȑıȘ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�įȚĮĲȘȡİȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȐįİ�ȖȞȫȝȘ�Ȓ�ĲȘ�įİȓȞĮ�ʌȡĮ-
țĲȚțȒ��%RXUGLHX��������ı��������ǵĲĮȞ�įİ�Ș�ĮȞȐȜȣıȘ�įȚİȟȐȖİĲĮȚ�ȝİ-
ĲĮȕȜȘĲȒ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ��ȩʌȦȢ�ıȣȞȒșȦȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĮȡȤȚțȒ�İʌİ-
ȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��Ș�ȖȞȦıĲȒ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ȝĮȢ�ĮȞȐȖȞȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȜȫȞ�
țĮĲĮȞȠȝȫȞ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȡȚĲȒ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘ�ĲȦȞ�ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�ĮșȡȠȚıȝȐ-
ĲȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȞĲȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĳȪȜȠ�İȞȑȤİȚ�ĲȠȞ�țȓȞįȣȞȠ�ȞĮ�ʌȡȠıįȠșİȓ�
ıİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȑȢ�ȩĲȚ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�İȞȩȢ�ıȣȞȩȜȠȣ�
ȝİĲĮȕȜȘĲȫȞ��ȜȐșȠȢ�±țĮĲȐ�ĲȠȞ�%RXUGLHX±�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȣȞȠİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�
ıȣȞİȚįȘĲȒ�Ȓ�ĮıȪȞİȚįȘ�ĲȐıȘ�ʌȡȠȢ�ȣʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�İȚįȠȜȠȖȚțȫȞ�ĮȜ-
ȜȠĲȡȚȫıİȦȞ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȐȟȘ��ȝİ�ĲȚȢ�ȖİȞȠȜȠȖȚțȑȢ�ĮȜȜȠĲȡȚ-
ȫıİȚȢ��İțİȓȞİȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�Ȓ�ȝİ�ĲȘȞ�
ȘȜȚțȓĮ��%RXUGLHX��������ı������������ǻİȞ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞȠȝȓȗȦ�ȞĮ�
Ĳİșİȓ�İȣțȡȚȞȑıĲİȡĮ�Ș�ıȘȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȤȑıİȦȞ�ĲȠȣ�İȓįȠȣȢ�ȝİ�ĲȠ�ȖȑȞȠȢ�
ıĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�įȚİȡİȪȞȘıȘȢ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�
ĲȘȞ�ĮʌȜȒ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĮȞȣʌȠȥȓĮıĲȠ�İȡİȣȞȘĲȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�
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ĳȪȜȠ�ȝİ�ıĲĮĲȚıĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȤȡİȚȐıĲȘțİ�İʌİȓȖȠȣıĮ�İʌȑȝȕĮıȘ��ȉȠ�
ĳȪȜȠ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�İȟ�ĮȡȤȒȢ�ıĲȘȞ�İȝʌİȚȡȚțȒ�țȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȚțȒ�ȑȡİȣȞĮ�
ȦȢ�ȕĮıȚțȒ�țĮĲȘȖȠȡȚțȒ�Ȓ�țĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒ�ȝİ�ĲȘ�ȕȚȠȜȠȖȚ-
țȒ�ȑȞȞȠȚĮ��įȘȜĮįȒ�ȦȢ�©VH[ª���ǺĮıȚțȒ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȜȫȞ�țĮĲĮ-
ȞȠȝȫȞ�ĲȦȞ�ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�ĮșȡȠȚıȝȐĲȦȞ�ıĲȘȞ�ȑțșİıȘ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȠ-
įȘȝȠȖȡĮĳȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȦȞ�įİȚȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ʌĮȡĮ-
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țȐ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ��ıİ�ĮȞĲȚįȚĮıĲȠȜȒ�ȝİ�ĲȠȞ�
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ĲȘȢ�țĮșȘȝİȡȚȞȒȢ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�ȦȢ�țȠȚȞȦȞȚ-
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İȓȞĮȚ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ĳȪȜȠ�ĮȣĲȩ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȕĮıȓȗİĲĮȚ�Ș�įȚȐțȡȚıȘ�țĮȚ�
ȩȤȚ�ĲȠ�ȕȚȠȜȠȖȚțȩ��ǼȓȞĮȚ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ĳȪȜȠ�ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�įȚİțįȚțİȓ�įȚ-
țĮȚȫȝĮĲĮ�ȩʌȦȢ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȚıȠȞȠȝȓĮ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲĮ�ĳȪȜĮ�
țĮȚ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�įȘȝȩıȚ-
İȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ��JHQGHU�PDLQVWUHDPLQJ���ȈĲȘ�ȕȐıȘ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�İȚıĮȖȦ-
ȖȚțȒȢ�ʌĮȡĮĲȒȡȘıȘȢ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȠ�ʌȡȓıȝĮ�ĲȠȣ�JHQGHU�PDLQVWUHDPLQJ�
ȝʌȠȡȠȪȝİ�ȞĮ�țĮĲĮșȑıȠȣȝİ�ıȣȞȠʌĲȚțȐ�ĲĮ�İȟȒȢ�

ȅ�ĲȡȩʌȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ��Ș�ȤȐȡĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ȐıțȘıȘ�įȘ-
ȝȩıȚȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�Ș�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ�ʌȡȩȞȠȚĮȢ�Ȓ��
țĮĲ¶�ȐȜȜȠȣȢ��ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ�İȣȘȝİȡȓĮȢ��ĮȞȑįİȚȟĮȞ�țĮȚ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�ĲȘȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȂĮȡȓĮ�ȈĲȡĮĲȘȖȐțȘ���������ȉĮ�șİȝȑȜȚĮ�
ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ıĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ʌȠȣ�ıȣȞĮȡșȡȫȞİ-
ĲĮȚ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ�
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Ȉİ�ȤȫȡİȢ�ȩʌȦȢ�Ș�ǼȜȜȐįĮ��ʌĮȡȐ�ĲȚȢ�ʌȡȠȩįȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�İʌȚĲİȣ-
Ȥșİȓ�ıİ�șİıȝȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ��ĲȠ�țȡȐ-
ĲȠȢ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�©ĮȞįȡȠțȡĮĲȠȪȝİȞȠª��Ș�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮ-
ıȓĮȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ� ȚıȤȣȡȩ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�țĮĲȐ�
ĳȪȜȠ�țĮȚ�Ș�ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ�įİȞ�ȑȤİȚ�ĮțȩȝȘ�ĮʌȠȕȐȜȜİȚ�ĲȠȞ�ʌĮĲȡȚĮȡȤȚțȩ�
ĲȘȢ�ĲȩȞȠ��ȍȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ĲĮ�ʌİȡȚșȫȡȚĮ�ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȦȞ�Ȓ�ĮȞĮĲȡȠ-
ʌȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�İȓȞĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮȞİȜĮıĲȚțȐ��ȅȚ�įȘȝȩ-
ıȚİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ĲȘȞ�țĮșȘȝİ-
ȡȚȞȒ�ȗȦȒ�ĲȦȞ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳȠȞĲĮȢ�ĲȠȣȢ�ʌİ-
ȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ�țȐșİ�ʌȡȠıȫʌȠȣ�ȞĮ�ȠȡȖĮȞȫıİȚ�
ĲȘȞ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȒ��ĲȘȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȚĮțȒ�ĲȠȣ�ȗȦȒ��Ǿ�ȑȝ-
ĳȣȜȘ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�İȓȞĮȚ�İȝĳĮȞȒȢ�ıİ�țȐșİ�ʌİįȓȠ�ĲȠȣ�ȚįȚȦĲȚ-
țȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡȠıʌĮșİȓ�ȞĮ�ȡȣșȝȓıİȚ��ǼʌȘ-
ȡİȐȗİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�ȠȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȪȠ�
ĳȪȜȦȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�ĲȚȢ�ȠȚțȠȖȑȞİȚȑȢ�ĲȠȣȢ��ĳȡȠȞĲȓȗȠȣȞ�ĲĮ�ʌĮȚįȚȐ�țĮȚ�
ĲȠȣȢ�ȖȠȞİȓȢ�ĲȠȣȢ��İȡȖȐȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȓȗȠȞĲĮȚ��İțĳȡȐȗȠȣȞ�ĲȘ�ıİȟȠȣ-
ĮȜȚțȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ��İȞĲİȓȞȠȣȞ�Ȓ�ĮʌȠįȣȞĮȝȫȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȑȢ�İȟĮȡĲȒ-
ıİȚȢ�ĲȠȣȢ��ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�Ȓ�ĮʌȠĲȡȑʌȠȣȞ�ĲȘȞ�ȐıțȘıȘ�ȕȓĮȢ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȠȣȢ�
țĮȚ�İȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȓİȢ�ȩʌȠȣ�ȝİĲĮȞĮıĲİȪȠȣȞ��ȈĲȡĮĲȘȖȐțȘ��
������ı�������

ȆȠȜȪ�ıȣȞȠʌĲȚțȐ�șĮ�ȜȑȖĮȝİ�ȩĲȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚ-
țȫȞ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ıİ�ȠȜȩțȜȘȡȠ�ĲȠ�ĳȐıȝĮ�ĲȦȞ�įȘȝȩıȚȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��
ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�ıȪȖȤȡȠȞȘ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ�ȑȤİȚ�İʌȚįİȚȞȫıİȚ�ĲȚȢ�İʌȚ-
ʌĲȫıİȚȢ�ĲȦȞ�įȘȝȠıȓȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ĮĳİȞȩȢ�ıĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ�țĮȚ�ĮĳİĲȑȡȠȣ�ıĲĮ�ȑȝĳȣȜĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȑȝ-
ĳȣȜİȢ�ȚİȡĮȡȤȓİȢ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�

ǼȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȣȝİ�ȩĲȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�Ǽȣ-
ȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ��ĲȠȣ�������ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİ-
ȦȞ�țĮȚ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ĲȠ�İȜȜȘȞȚțȩ�țȠȚȞȩ�ʌİȡȓʌȠȣ�țĮĲȐ�ĲȠ�
ȒȝȚıȣ�������įȚĮțĮĲȑȤİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİʌȠȓșȘıȘ�ȩĲȚ�©Ș�ȖȣȞĮȓțĮ�șĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȑĲȠȚȝȘ�ȞĮ�ĮĳȒıİȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȖȚĮ�ȤȐȡȘ�ĲȘȢ�ȠȚ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țȠȖȑȞİȚȐȢ�ĲȘȢª��ǹȞȐȜȠȖȘ�İȓȞĮȚ�Ș�İȚțȩȞĮ�ıİ�ȤȫȡİȢ�ĲȠȣ�İȣȡȦʌĮȧțȠȪ�
ȞȩĲȠȣ��ıĲȘȞ�ȆȠȡĲȠȖĮȜȓĮ�����țĮȚ�ĲȘȞ�ǿıʌĮȞȓĮ�����ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ���
ȈĲȠȞ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�ȕȠȡȡȐ�Ș�ǺȡİĲĮȞȓĮ�țĮȚ�Ș�īİȡȝĮȞȓĮ�ȝİ�ʌȠıȠıĲȐ�
����țĮȚ�������ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȞ�ȐʌȠȥȘ�ĮȞ�
țĮȚ�ıİ�ȝȚțȡȩĲİȡȠ�ȕĮșȝȩ��ȉȠ�ȂȑıȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȆȠıȠıĲȩ�İȝĳĮȞȓ-
ȗİȚ�ĲȠȣȢ�ȝȚıȠȪȢ�ıȤİįȩȞ�ǼȣȡȦʌĮȓȠȣȢ�ȞĮ�ıȣȝĳȦȞȠȪȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮ-
ʌȐȞȦ� ȐʌȠȥȘ��ȉȠ� İȜȜȘȞȚțȩ� țȠȚȞȩ� ĳĮȓȞİĲĮȚ� İʌȓıȘȢ� ȞĮ� ıȣȞĲȐııİ-
ĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȐʌȠȥȘ�ȩĲȚ�ıİ�ıȣȞșȒțİȢ�ıʌĮȞȚȩĲȘĲĮȢ�ʌȩȡȦȞ��ȠȚ�ȐȞĲȡİȢ�
ʌȐȞİ�ȖȚĮ�įȠȣȜİȚȐ�țĮȚ�ȠȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ�ȝȑȞȠȣȞ�ıʌȓĲȚ��ıİ�įȚʌȜȐıȚȠ�ʌȠıȠ-
ıĲȩ�Įʌȩ� ĲȠȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȂȑıȠ�ǵȡȠ�țĮȚ�ȝİ�ʌȠȜȪ�ȝİȖȐȜȘ�įȚĮĳȠ-
ȡȐ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȩıȠ�ĲȠȣ�ȞȩĲȠȣ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȕȠȡ-
ȡȐ��Ǿ�įȣıĮȞİȟȓĮ�ʌȡȠȢ�ȐĲȠȝĮ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ĳȣȜȒȢ��İșȞȩĲȘĲĮȢ��țĮȚ�
ĲȠȣȢ�țȐșİ�ȝȠȡĳȒȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�ȝȠȚȐȗİȚ�ȞĮ�țĮĲİȣșȪȞİĲĮȚ�țĮȚ�ʌȡȠȢ�
ĲȚȢ� ȖȣȞĮȓțİȢ� İȡȖĮȗȩȝİȞİȢ� țĮșȫȢ�ȝȠȡĳȑȢ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮȞĮįİȚțȞȪ-
ȠȣȞ�ȝȚĮ�İʌȚıĲȡȠĳȒ�ıĲȚȢ�ȡȓȗİȢ�ȝİ� ĲȠ�ıĲİȡİȩĲȣʌȠ� ĲȠȣ�ȐȞĲȡĮ�țȣȞȘ-
ȖȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȖȣȞĮȓțĮȢ�ĲȡȠĳȠȪ�ȞĮ�ĮȞĮȕȚȫȞİȚ�țĮȚ�ȞĮ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�İȞȚ-
ıȤȣȝȑȞȠ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�Įʌȩ�ȐȜȜİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ�
�ȉıȓȖțĮȞȠȣ��������

ǼȟİĲȐȗȠȞĲĮȢ� ĲȚȢ�ȠȡĮĲȑȢ�țĮȚ�ȜĮȞșȐȞȠȣıİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�
ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�țĮȚ�ĮȞȐ�ʌİįȓȠ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��įȚĮʌȚıĲȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ĲĮ�
İȟȒȢ�

ǹȞĮȜȪıİȚȢ�ȖȚĮ� ĲȘȞ�ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ�ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗȠȣȞ�ȩĲȚ�ĮȣĲȒ�İȟĮțȠ-
ȜȠȣșİȓ�ȞĮ�įȚĮįȡĮȝĮĲȓȗİȚ�țİȞĲȡȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȑȝĳȣ-
ȜȦȞ�ĲĮȣĲȠĲȒĲȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�İȟȠȣ-
ıȓĮȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ȐȞįȡİȢ�țĮȚ�ȖȣȞĮȓțİȢ��ȅȚ�©İȣțĮȚȡȓİȢª�ʌȠȣ�ʌȡȠıĳȑ-
ȡİȚ�Ș�ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ıȣȗȪȖȦȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�
ĮʌȠıʌĮıȝĮĲȚțȩ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȣıțȠȜȓİȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣȢ��
ǲĲıȚ�� ĲȠ� ʌĮȡĮįȠıȚĮțȩ� ıȤȒȝĮ� ĲȘȢ� ıȣȗȣȖȚțȒȢ� ȠȚțȠȖȑȞİȚĮȢ� ©țĮȜȐ�
țȡĮĲİȓª�ıȣȞİȤȓȗȠȞĲĮȢ�ȞĮ�țĮȜȜȚİȡȖİȓ�ĲȘȞ�ĮȞįȡȚțȒ�ȣʌİȡȠȤȒ�țĮȚ�țȚȞ-
įȪȞȠȣȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�İȟĮȡĲȒıİȦȞ��țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮʌȠȝȩȞȦıȘȢ�ĲȦȞ�Ȗȣ-
ȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ȐıțȘıȘȢ�ȕȓĮȢ�İȚȢ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�
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ȦʌȘȜȐ�ȦȢ�ȑȞĮ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ȖİȖȠȞȩȢ�țĮȚ�ĮȣĲȩȢ�Ș�ʌȠȣ�ĲȘȞ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�Įįȣ-
ȞĮĲİȓ� ȞĮ� ĲȘȞ� ĮʌȠįȫıİȚ� ıİ� ȖİȞȚțȩĲİȡĮ� țȠȚȞȦȞȚțȐ� ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
țĮȚ�ıȣȞșȒțİȢ��ǹȣĲȒ�Ș�ĮįȣȞĮȝȓĮ�ʌȠȣ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�țĮȚ�ȝİ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�
ȥȣȤȠȜȠȖȚțȑȢ�įȚİȡȖĮıȓİȢ��İȝʌȠįȓȗİȚ�ĮȣĲȠȪȢ�ʌȠȣ�ȝİȜİĲȠȪȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�ȞĮ�ĲȚȢ�ĲĮȣĲȠʌȠȚȒıȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȖȡȐȥȠȣȞ��ȉȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȒ�ȠįȪȞȘ�ĲȘȢ�İȝʌİȚȡȓĮȢ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ıİ�ȝȚĮ�șİȦȡȘ-
ĲȚțȒ�ıȣȗȒĲȘıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ıȣȝȕİȓ�ȦȢ�ȝȑȡȠȢ�İȞȩȢ�ʌȠȜȚĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�

����ȉȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĮȣĲȩ�ȑȤİȚ�İțʌȠȞȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȀĮșȘȖȘĲȒ�ȈȦĲȒȡȘ�ȋĲȠȪȡȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�
ǼʌȓțȠȣȡȘ�ȀĮșȘȖȒĲȡȚĮ�ǹȞĮıĲĮıȓĮ�ǽȒıȘ�
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ıĲȠȤĮıȝȠȪ�ʌȠȣ�ıȣȞĮȡĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�
ȝİ�ĲȘȞ�ȚıĲȠȡȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣȜȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ȝȚĮȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȓ-
ȗȠȞĲĮȢ�ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ĲȚȢ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�țĮȚ�ʌȠȜȣİʌȓʌİįİȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȣ�
ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıĲȠ�ȓįȚȠ�ĲİȜȚțȩ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ĲȘȞ�ĮĲȠȝȚțȒ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȜ-
ȜȠȖȚțȒ�İȝʌİȚȡȓĮ�ĲȘȢ�ȐȞȚıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĮįȚțȓĮȢ�ʌȠȣ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�
țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ȕȚȫȞȠȣȞ��

ȅȡȓȗȠȣȝİ�ĲȘ�įȚȐțȡȚıȘ�ȦȢ�ĲȘ�ĳĮȞİȡȒ�Ȓ�țĮȚ�ıȣȖțĮȜȣȝȝȑȞȘ��Ȑȝİ-
ıȘ�Ȓ�țĮȚ�ȑȝȝİıȘ��șİıȝȚțȒ�Ȓ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȒ��ĮʌĲȒ�Ȓ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȜȚ-
țȒ�ĮʌȩțȡȚıȘ�ȐȞȚıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĮĲȩȝȦȞ�Ȓ�ȠȝȐįȦȞ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�țĮ-
ĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�İįȡĮȓȦıȘȢ�ȝȚĮȢ�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�įȚȠȝĮįȚțȒȢ�țĮĲȐıĲĮıȘȢ�
ȝİĲĮȟȪ�țȣȡȓĮȡȤȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠĲİȜȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ��Ǿ�șİıȝȚțȒ�
įȚȐțȡȚıȘ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ȦȢ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȣʌȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȓıȘȝȦȞ�ʌȡĮțĲȚ-
țȫȞ�ʌȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�ĮȞȓıȤȣȡȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�
ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĮĲȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒȥİȦȞ��
Ǿ�ʌȡȠıȦʌȚțȒ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐ�įȚȐțȡȚıȘȢ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĮȡȞȘĲȚțȒ�Įʌȩ-
țȡȚıȘ�ıİ�ıȣȞșȒțİȢ�įȚĮʌȡȠıȦʌȚțȒȢ�ĮȜȜȘȜİʌȓįȡĮıȘȢ�ȝİ�ȝȑȜȘ�ȝİȚ-
ȠȞȠĲȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�țĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ʌİȡȚıĲȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡ-
ȡȑİȚ�Įʌȩ�ȑȞĮ�ʌȜȑȖȝĮ�ĮĲȠȝȚțȫȞ�ıĲȐıİȦȞ��țȚȞȒĲȡȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠșȑıİȦȞ��
ȉȠ�ʌȫȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȣʌȠĲİȜİȓȢ�ȠȝȐįİȢ��Įʌȩ�ʌȠȚȠȣȢ��țĮȚ�ȖȚĮ�
ʌȠȚȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�İțİȓȞĮ�ʌȠȣ�țĮșȠįȘȖȠȪȞ�ĲȠ�șİ-
ȦȡȘĲȚțȩ�ȝĮȢ�ıĲȠȤĮıȝȩ�ȖȚĮ�ĲĮ�ĮȓĲȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚİȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȡȐ-
ȖȠȣȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ʌȡȠȢ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�Įʌȩ�
ĲȚȢ�țȣȡȓĮȡȤİȢ�ȠȝȐįİȢ��

Ǿ�ʌȩȜȘ�țĮȚ�ĲĮ�ıȪȖȤȡȠȞĮ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�ĲȘȢ�ĮıĲȚțȒȢ�ȗȦȒȢ�ĮʌȠțĮȜȪ-
ʌĲȠȣȞ�ĲȘ�ȤȦȡȚțȒ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȝĮȢ�İʌȚ-
ĲȡȑʌȠȣȞ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠȒıȠȣȝİ�ȠȡȚıȝȑȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�ʌȠȣ�
ĲȚȢ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ��ȅ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ıĲȘȞ�ʌȩȜȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣȤșİȓ�țĮȚ�
ȞĮ�İʌȚȕȜȘșİȓ�ȝȑıȦ�ȝȚĮȢ�ʌȜİȚȐįĮȢ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�Ș�İʌȚȜİ-
țĲȚțȒ� İȞȠȚțȓĮıȘ�țĮȚ�ʌȫȜȘıȘ�țĮĲȠȚțȚȫȞ�Ȓ��ĮțȩȝĮ��ȝȑıȦ� ĲȘȢ�ȕȓĮȢ�
ĲȦȞ�ĮıĲȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠȪıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȖțȜȘȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡ-
ȤİĲĮȚ�Įʌȩ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ʌȜİȣȡȑȢ��ȅ�ȤȦȡȚțȩȢ�țĮȚ�ıĲİȖĮıĲȚțȩȢ�įȚĮ-
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ȤȦȡȚıȝȩȢ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ��Ș�ıȣııȦȝȐĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ıȣıʌİȓȡȦ-
ıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȑȢ�İȞȩĲȘĲİȢ�İȞȩȢ�ȣʌȠȜİȚȝȝĮĲȚțȠȪ�
ȠȚțȚıĲȚțȠȪ�ĮʌȠșȑȝĮĲȠȢ�ĳĮȞİȡȫȞİȚ�ĲȠ�ʌȫȢ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ʌȡȠ-
ıȦʌȚțȫȞ�țĮȚ�șİıȝȚțȫȞ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒȥİȦȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ıȣȖțȑ-
ȞĲȡȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȣʌİȡĮȟȓĮȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ĮıĲȚțȒ�ȖȘ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠ�țĮĲĮ-
ıțİȣĮıĲȚțȩ� țİĳȐȜĮȚȠ�� ʌȡȠțĮȜȠȪȞ� ĲȘȞ� ȐȞȚıȘ� țĮĲĮȞȠȝȒ� ĲȘȢ� ȚįȚȦ-
ĲȚțȒȢ� țĮȚ� įȘȝȩıȚĮȢ� țĮĲȠȚțȓĮȢ� țĮșȫȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ� țĮȚ� ȐȜȜİȢ� ȝİȚȠ-
ȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ȩʌȦȢ�ȥȣȤȚțȐ�ʌȐıȤȠȞĲİȢ��įȚĮȝȑȞȠȣȞ�ıİ�ĮțĮĲȐȜȜȘ-
ȜĮ�țĮȚ�ĮȞșȣȖȚİȚȞȐ�ȠȚțȒȝĮĲĮ�ıİ�ȣȜȚțȐ�ĮʌȠįȚȠȡȖĮȞȦȝȑȞİȢ�ıȣȞȠȚțȓ-
İȢ�ȝİ�ĳȩȕȠ�İȖțȜȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȣȥȘȜȒ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ��ȅȚ�
ıȣȞșȒțİȢ� ĮȣĲȑȢ� ȠįȘȖȠȪȞ� ĲȚȢ� ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ� ȠȝȐįİȢ� ıĲȘȞ� țȠȚȞȦȞȚțȒ�
țĮȚ�İȡȖĮıȚĮțȒ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȤĮȡȐțȦıȘ�ʌȠȣ�ĮȣĲȒ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȘȢ�ĮȞĮ-
ĲȡȠĳȠįȠĲİȓ�ĲȚȢ�ȣȜȚțȑȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ��.QR[�	�3LQFK��
�������Ǿ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȖİȦȖȡĮĳȓĮ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�ĲİțȝȘȡȚȫȞİȚ�ȝİ�ʌȜȒșȠȢ�
İȝʌİȚȡȚțȫȞ�İȣȡȘȝȐĲȦȞ�ĲĮ�ıȤȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ıĲİȖĮıĲȚțȠȪ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ�
țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİĲĮȕȠȜȑȢ�ĲȠȣȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ıȣȖțȣ-
ȡȓĮ�ıĲȚȢ�ʌȠȜȣĳȣȜİĲȚțȑȢ�țȠȚȞȦȞȓİȢ�ĲȦȞ�ǾȆǹ�țĮȚ�ıĲȘ�ǺȡİĲĮȞȓĮ��Ȉ¶�
ĮȣĲȐ� ĲĮ� ȝİĲĮȕĮȜȜȩȝİȞĮ� ıȤȒȝĮĲĮ� ȤȦȡȚțȠȪ� įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ� ʌĮȡĮĲȘ-
ȡȠȪȝİ�ȩĲȚ�ȝȑȜȘ�ĲȦȞ�ȓįȚȦȞ�ĳȣȜȫȞ�Ȓ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�ȠįȘȖȠȪ-
ȞĲĮȚ� ıĲȠ� ȞĮ� ıȣȞįİșȠȪȞ�� ȞĮ� ıȣȖțĮĲȠȚțȒıȠȣȞ� Ȓ� ȞĮ� țȐȞȠȣȞ� İʌȚȤİȚ-
ȡȒıİȚȢ�ȝİ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�įȚțȒȢ�ĲȠȣȢ�ĳȣȜȒȢ�Ȓ�ȠȝȐįĮȢ�ıĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĮıĲȚ-
țȩ�ȤȫȡȠ��ǹȣĲȩ�ʌȠȣ�ĮȡȤȚțȐ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȦȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȝȚĮȢ�
ĮĲȠȝȚțȒȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ��İȓĲİ�ȦȢ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
�ĲȚȝȑȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ĮțȚȞȒĲȦȞ���İȓĲİ�ĮțȩȝĮ�ȦȢ�ĮʌȐȞĲȘıȘ�ıİ�ȑȞĮ�ȐȝİıȠ�
țȠȚȞȦȞȚțȩ�țĮĲĮȞĮȖțĮıȝȩ��ȖȓȞİĲĮȚ�ıİ�ȑȞĮ�įİȪĲİȡȠ�ĮȞĮȜȣĲȚțȩ�İʌȓʌİ-
įȠ�țĮȜȪĲİȡĮ�țĮĲĮȞȠȘĲȩ�ȦȢ�ȑȞĮ�įȚĮȤȡȠȞȚțȩ�țĮȚ�İȣȑȜȚțĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�
ĲȝȘȝĮĲȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��
ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ĮȣĲȒ�ȞĮ�İȞĲȐııİĲĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȐ�ıĲȚȢ�İțȐıĲȠĲİ�ĮȞȐȖțİȢ�
ĲȠȣ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��İȓĲİ�ȦȢ�İȡȖĮıȓĮ�ȤĮȝȘȜȠȪ�țȩıĲȠȣȢ��
İȓĲİ�ȦȢ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�İȞȩȢ�İȡȖĮĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ�ȝİ�µȣȥȘ-
ȜȩĲİȡİȢ¶�ȖȞȫıİȚȢ�țĮȚ�įİȟȚȩĲȘĲİȢ��
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ǵʌȠȚĮ� ʌȩȜȘ� țĮȚ� ĮȞ� ʌĮȡĮĲȘȡȒıȠȣȝİ� İȓĲİ� ıĲȘȞ� ǼȣȡȫʌȘ�� İȓĲİ�
ıĲȠȞ�ĮȞĮʌĲȣııȩȝİȞȠ�țȩıȝȠ��İȓĲİ�ıĲȚȢ�ȞȑİȢ�įȣȞȐȝİȚȢ�ĲȘȢ�ʌĮȖțȩıȝȚ-
ĮȢ�ĮȖȠȡȐȢ��ȩʌȦȢ�ǺȡĮȗȚȜȓĮ�țĮȚ�ǿȞįȓĮ��ȩȜİȢ�ȠȚ�ʌȩȜİȚȢ�țĮĲĮțİȡȝĮĲȓȗȠ-
ȞĲĮȚ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ��ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĳĲȫȤİȚĮȢ��ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�
ȠįȪȞȘȢ�țĮȚ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ʌȜȠȪĲȠȣ�ȩʌȠȣ�ȑȞĮ�ʌȠȜȪ�ȝȚțȡȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�
ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ıȣȖțİȞĲȡȫȞİȚ�ȣʌİȡĮȟȓĮ�Įʌȩ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȑȢ�įȚĮįȚțĮıȓİȢ��
Įʌȩ�ʌĮȡȐȞȠȝİȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�įȚĮĳșȠȡȐ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ȕȓĮȚİȢ�ĮȞĲȚ-
șȑıİȚȢ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȑȢ�ıțȜȘȡȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȣȞ�
ĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȜȓĲȘ��ȈȐıİȞ���������Ǿ�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�ĲȘȢ�
ȣʌİȡĮȟȓĮȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘȞ�ĮıĲȚțȒ�ȖȘ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȒ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�įȘȝȚȠȣȡȖȒıİȚ�
ȚıȤȣȡȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ıȪȖȤȡȠȞȠ�ĮıĲȚțȩ�ȚıĲȩ�ĲȦȞ�įȣĲȚțȫȞ�ʌȩ-
ȜİȦȞ�țĮȚ�ĮȣĲȒ�Ș�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȜȑȠȞ�İʌİțĲİȓȞİĲĮȚ�ʌĮȖțȩıȝȚĮ��ȋĲȠȪ-
ȡȘȢ���������ǹȞ�ȝİȜİĲȒıȠȣȝİ�ĲȠ�ǻȒȝȠ�ĲȘȢ�ǹșȒȞĮȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȐȜȜȠȣȢ�
ȝİȖȐȜȠȣȢ�įȒȝȠȣȢ�İȜȜȘȞȚțȫȞ�ʌȩȜİȦȞ��șĮ�ʌĮȡĮĲȘȡȒıȠȣȝİ�ʌȫȢ�İȓȞĮȚ�
ȤȦȡȚıȝȑȞȠȚ�țĮȚ�ĲȝȘȝĮĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȚ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ��ĮĲȠ-
ʌȓİȢ��ȐȕĮĲĮ�țĮȚ�ĮʌȠțȠȝȝȑȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��

Ǿ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȠȣ�įȚİȞİȡȖȒıĮȝİ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȟİȞȠĳȠȕȓĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȣȢ�ȣʌȘțȩȠȣȢ�ĲȡȓĲȦȞ�ȤȦȡȫȞ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȢ�ȝȚĮ�ʌȠȜȣȝİ-
șȠįȚțȒ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ� �įȘȝȠıțȩʌȘıȘ�țȠȚȞȒȢ� ȖȞȫȝȘȢ�� ȠȝȐįİȢ� İıĲȓĮ-
ıȘȢ�țĮȚ�İʌȚĲȩʌȚĮ�ʌĮȡĮĲȒȡȘıȘ��ȑįİȚȟİ�ıȘȝİȓĮ�ĮıĲȚțȒȢ�ıȪȖțȡȠȣıȘȢ�
ıİ�ȠȡȚıȝȑȞȠȣȢ�įȒȝȠȣȢ�ȝİȖȐȜȦȞ�ʌȩȜİȦȞ�ȩʌȠȣ�ȠȚ�ĮȡȞȘĲȚțȑȢ�ĮʌȠțȡȓ-
ıİȚȢ��ȠȚ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȓ�țĮȚ�ȠȚ�ȞİȠ�ȡĮĲıȚıĲȚțȑȢ�įȘȜȫıİȚȢ�ĲȦȞ�ȞĲȩʌȚȦȞ�
ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıĲȠȣȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ�ıȣȞįȑșȘțĮȞ�ȝİ�ĲȠ�ȤȦȡȚțȩ�ıĲȓȖȝĮ��ĲȘȞ�
ȣȜȚțȒ�ȣʌȠȕȐșȝȚıȘ� ĲȘȢ� ʌİȡȚȠȤȒȢ�țĮȚ� ĲȘȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ�ʌȡȩıȕĮıȘ�
ıİ�ʌȩȡȠȣȢ��ĮȜȜȐ�țȣȡȓȦȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠıȜĮȝȕȐȞȠȣıİȢ�ĲȦȞ�ȞĲȩʌȚȦȞ�ȖȚĮ�
ĲȘȞ�ĮʌȠȣıȓĮ�șİıȝȚțȒȢ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȩıȠ�ıİ�İʌȓʌİ-
įȠ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠʌȚțȒȢ�ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ�
�ȋĲȠȪȡȘȢ��ǽȒıȘ�țĮȚ�ıȣȞ����������ȉȠ�įȓʌȠȜȠ�įȘȝȩıȚȠ�ȚįȚȦĲȚțȩ�ıĲȘ�
șİȫȡȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ��țȠȚȞȦȞȚțȑȢ��ıȣȝȕȠȜȚțȑȢ��ȣȜȚ-
țȑȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ĮȣĲȩ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�İȟȘȖİȓ�
ı¶�ȑȞĮ�ʌȡȫĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪȢ�ıĲȠ�įȘȝȩıȚȠ�



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȤȫȡȠ��țĮĲĮȞȑȝȠȞĲĮȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȠȣ�ȜİȚĲȠȣȡ-
ȖȓĮ��ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȝĳȚıȕȘĲȘșȠȪȞ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲĮțĲȚțȒ�İȞ-
ıȫȝĮĲȘ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĲȦȞ�µȐȜȜȦȞ¶�ʌȠȣ�įȚĮıȤȓȗȠȞĲĮȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�
ĲȠȣȢ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ȞȑİȢ�ıȘȝĮıȓİȢ�ıĲȠȣȢ�țĮșȘȝİȡȚȞȠȪȢ�įȘȝȩıȚ-
ȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ��ǺĮȧȠȣ�	�ȀĮȜĮȞĲȓįȘȢ���������

ǹȞ�ĲĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȝİȚ-
ȠȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�ıȣȞįȑȠȣȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ĲȠȞ�
ĮʌȠțȜİȚıȝȩ�ȝİ�ĲȘ�ĳȣȜȒ��ĲȘȞ�İșȞȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İșȞȩĲȘĲĮ��ĲĮ�ʌĮ-
ȜȚȐ�țĮȚ�ȞȑĮ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�țȚȞȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌȒȡȦȞ�ʌȠȣ�ȤİȚȡĮĳİĲȒșȘ-
țĮȞ�ȝİ�ĲȠ�ʌȠȜȚĲȚțȩ�ĮȓĲȘȝĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ıĲȘ�įȚĮĳȠȡȐ�ʌȠȜȑȝȘ-
ıĮȞ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȚȢ�İȤșȡȚțȑȢ�țĮȚ�ĮʌȡȠıʌȑȜĮıĲİȢ�ʌȩȜİȚȢ�țĮȚ�țĮĲȑįİȚ-
ȟĮȞ� ĲȠȞ� țȠȚȞȦȞȚțȐ� țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ� ȤĮȡĮțĲȒȡĮ� ĲȘȢ� ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��
ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌȒȡȦȞ�� ȤȡȒıĲİȢ�ĮȞĮʌȘȡȚțȫȞ�ĮȝĮȟȚįȓȦȞ��
ĲȣĳȜȠȓ��ĮȞȐʌȘȡȠȚ�ȝİ�ȕȠȘșȒȝĮĲĮ��Ș�ʌȩȜȘ�Ș�ȓįȚĮ�ȝİ�ĲĮ�ĳȣıȚțȐ�ĲȘȢ�
İȝʌȩįȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȡĲȚȝİȜȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ�ȚįİȠȜȠȖȚțȠȪ�ʌȠȜİȠįȠȝȚ-
țȠȪ� ĲȘȢ� ıȤİįȚĮıȝȠȪ� İȓȞĮȚ� Ș� ȖİȞȞȒĲȡȚĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ʌȠȣ� ȠįȘ-
Ȗİȓ�ıĲȘȞ�ʌĮȡĮȕȓĮıȘ�șİȝİȜȚȦįȫȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĮĳĮȚ-
ȡȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȠȡĮĲȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�İȞȩȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȠȪ�ĲȝȒȝĮ-
ĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȘȢ��
ȅȚ�ĳȣıȚțȠȓ�ĳȡĮȖȝȠȓ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȡȠțȐȜȣʌĲİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ʌȠȣ�
ĮȣĲȠȓ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲȚȢ�ȐįȘȜİȢ�țĮȚ�ȑȝȝİıİȢ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ĲȦȞ�țȠȞįȣȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȘ�
ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ȑȡȖȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȩȡșȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȡȠıʌȑȜĮıĲȦȞ�țĲȚȡȓ-
ȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�İȞȩȢ�ʌȡȠıȕȐıȚȝȠȣ�ı¶�ȩȜȠȣȢ�ĮıĲȚțȩ�ʌİȡȚȕȐȜ-
ȜȠȞ�ĮȞĮĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȞ�ĲȠ�ĳĮȪȜȠ�țȪțȜȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲĮȢ�
ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌȒȡȦȞ�

ȉȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�µȩȤȚ�ıĲȘ�įȚțȒ�ȝȠȣ�ĮȣȜȒ¶��µQRW�LQ�P\�EDFN\DUG¶��
ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ�ĲȚȢ�ĮȡȞȘĲȚțȑȢ�ĮȞĲȚįȡȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ʌȡȠȢ�ĲȘ�įȘ-
ȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ıĲİȖĮıĲȚțȫȞ�įȠȝȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮ-
ıȘȢ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�įȣıțȠȜȓİȢ�ıĲȘȞ�ȥȣȤȚțȒ� ĲȠȣȢ�ȣȖİȓĮ�ĳĮȞİȡȫȞİȚ� ĲȚȢ�
ȜĮȧțȑȢ�ʌȡȠțĮĲĮȜȒȥİȚȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�ĳȡĮȖȝȠȪȢ�ʌȠȣ�ȠȚ�ȥȣ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȤȚțȐ�ʌȐıȤȠȞĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĲȠȣȢ�
İʌĮȞȑȞĲĮȟȘȢ� �ǽȒıȘ� ������ ������� ȅȚ� ȝİȖȐȜİȢ� țİȞĲȡȚțȑȢ� țĮȚ� İʌȓ-
ıȘȝİȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȤȡȩȞȚĮȢ�ȥȣȤȚțȒȢ�ĮıșȑȞİȚĮȢ�
ĮțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ�ĲȠ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȠĲȚțȒȢ�ʌİȡȓșĮȜȥȘȢ��FRPPXQLW\�
FDUH��ʌȡȚȝȠįȩĲȘıĮȞ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�İȞȩȢ�įȚțĲȪȠȣ�
ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȥȣȤȚțȒȢ�ȣȖİȓĮȢ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ǹȣĲȒ�Ș�ȝİĲĮĲȩʌȚıȘ�
ĲȘȢ�ĳȡȠȞĲȓįĮȢ�ıĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȗȦȒ�ĲȘȢ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�ĮʌȠĲȑȜİıİ�ȖȚĮ�
ʌȠȜȜȑȢ�įİțĮİĲȓİȢ�ȑȞĮ�İȓįȠȢ�ĳȣıȚțȠȪ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�ȩʌȠȣ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�
ȠȚ�ʌȚȠ�ĮʌȜȑȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ĮȜȜȘȜİʌȚįȡȐıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�µĳȣıȚȠȜȠȖȚ-
țȫȞ¶�țĮȚ�ĲȦȞ� µȝȘ�ĳȣıȚȠȜȠȖȚțȫȞ¶�įȠțȚȝȐȗȠȞĲĮȚ��ȉĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�
ĮȣĲȒȢ� ĲȘȢ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ȝİĲĮȡȡȪșȝȚıȘȢ� ĮʌȠțȐȜȣȥĮȞ� ĲȘȞ� ĮįȣȞĮȝȓĮ�
ĲȘȢ�ĲȠʌȚțȒȢ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�ȞĮ�İȞıȦȝĮĲȫıİȚ�țĮȚ�ȞĮ�İȞĲȐȟİȚ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�
ȝİ�ȥȣȤȚțȑȢ�įȣıțȠȜȓİȢ�ıĲȚȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ĲȘȢ��ȅȚ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�ȝİ�ȥȣȤȚțȑȢ�
įȣıțȠȜȓİȢ�ıȣȞİȤȓȗȠȣȞ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ȞĮ�ȗȠȣȞ�ȤȦȡȓȢ�İȣțĮȚȡȓİȢ�
ıĲȠ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��ıĲȚȖȝĮĲȚıȝȑȞȠȚ��ȤȦȡȓȢ�įİıȝȠȪȢ�țĮȚ�ıȣȝ-
ȝİĲȠȤȒ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȗȦȒ�ĲȘȢ�ĲȠʌȚțȒȢ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ��ǽȒıȘ��������
ǽȒıȘ�țĮȚ�ıȣȞ����������

ȅȚ� İȚțȩȞİȢ� ĲȦȞ� ȟȑȞȦȞ�� ĲȦȞ� ĮıĲȑȖȦȞ� țĮȚ� ĲȦȞ� ĮȞĮʌȒȡȦȞ� İȓȞĮȚ�
ȠȚ�İȚțȩȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĮȞĮįİȚțȞȪİȚ�ĲȚȢ�
ĮįȣȞĮȝȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠıĲİȓ�ıĲȚȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȑȢ�ȕȚ-
ȠĲȚțȑȢ�ĮȞȐȖțİȢ�țĮȚ� ȞĮ� İȟĮıĳĮȜȓıİȚ� ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĮȞșȡȫʌȚȞĮ�įȚțĮȚ-
ȫȝĮĲĮ��ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ıĲȚȖȝȒ�ʌȠȣ�ĲȠ�ȓįȚȠ�ĲȠ�ıȪıĲȘȝĮ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�țĮșȠ-
ȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ȖİȞȚțȒ�ĮȞȐȖțȘ�ȣʌİȡĮĳșȠȞȓĮȢ��ȐȝİĲȡȘȢ�țĮĲĮȞȐȜȦ-
ıȘȢ�țĮȚ�ȣʌİȡ�ȡİȣıĲȩĲȘĲĮȢ��Ǿ�ʌȩȜȘ�ȝȠȚȐȗİȚ�ıȒȝİȡĮ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮȣ-
ĲȩȤȡȠȞĮ�Ș�ʌĮȚįȚțȒ�ȤĮȡȐ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİįȓȠ�ȝȐȤȘȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȞİȦĲİ-
ȡȚțȠȪ�țĮʌȚĲĮȜȚıȝȠȪ��ǿįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȚȢ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��İțİȓ�ȩʌȠȣ�Ș�
ıȪȖȤȡȠȞȘ� țȡȓıȘ� ȑȤİȚ� ĮʌȠįȣȞĮȝȫıİȚ� țĮȚ� ĮʌȠıĮșȡȫıİȚ� ĲȚȢ� țȠȚȞȦ-
ȞȚțȑȢ�įȠȝȑȢ��ȠȚ�ĮȞĲȚșȑıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�İȝĳĮȞȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȜȠȑȞĮ�țĮȚ�ʌȚȠ�ĲȡȠ-
ȝĮțĲȚțȑȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐȟİȞİȢ��İȞȫ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȓ�ʌȠȣ�
ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ�ȝĮȗȓ�ĲȠȣȢ�ȑȤȠȣȞ�ȠȜȠȑȞĮ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȡİȣıĲȐ�ȩȡȚĮ��
Ȉİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ʌİįȓȠ��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩ-



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȡȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�ĲİȓȞİȚ�ȞĮ�İʌȚțİȞĲȡȫȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒ-
ȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ʌȠȜȣʌȠȜȚĲȚıȝȚțȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡȐȢ��
ȆȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ıĲȡĮĲȘȖȚțȑȢ�ʌȠȣ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĮʌȠıȣȞįȑȠȣȞ�ĲȠȞ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȩ�țĮȚ� ȚıĲȠȡȚțȩ� ȤĮȡĮțĲȒȡĮ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Įʌȩ� ĲȠ�ʌȠȜȚĲȚțȩ�
ĮȓĲȘȝĮ�ĲȘȢ�ȠȣıȚĮıĲȚțȒȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�įȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�
ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȐȜİȚȥȘ�ȝĮțȡȩȤȡȠȞȦȞ�
țĮȚ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȦȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ȡĮĲıȚ-
ıȝȠȪ��:UHQFK��������

2�'DYLG�+DUYH\��������ıİ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ĲȠȣ�țİȓȝİȞȠ�ʌȠȣ�įȘ-
ȝȠıȓİȣıİ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȓĲȜȠ�µȉȠ�ǻȚțĮȓȦȝĮ�ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ¶��ȠȡȓȗİȚ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�įȚ-
țĮȓȦȝĮ�ȦȢ�İȜİȣșİȡȓĮ�ʌȠȣ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĮʌȜȐ�ĲȘȞ�ĮĲȠȝȚțȒ�ȝĮȢ�İȜİȣ-
șİȡȓĮ�ȞĮ�ȑȤȠȣȝİ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȠȣȢ�ʌȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ��ȉȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�
ıĲȘȞ� ʌȩȜȘ� İȓȞĮȚ� ȑȞĮ� ıȣȜȜȠȖȚțȩ� įȚțĮȓȦȝĮ� ȞĮ� ĮȞĮįȚĮȝȠȡĳȫȞȠȣȝİ�
ĲȘȞ�ʌȩȜȘ�țĮȚ�ĲȠȞ�İĮȣĲȩ�ȝĮȢ�ıİ�ȝȓĮ�įȚĮȡțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�İȟĮıĲȚıȝȠȪ��
ȝȚĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȚȠ�ʌȠȜȪĲȚȝİȢ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ʌĮȡĮȝİȜȘȝȑȞİȢ�įȚĮįȚțĮ-
ıȓİȢ�ıĲȠ�ıȪȖȤȡȠȞȠ�țĮʌȚĲĮȜȚıĲȚțȩ�ʌȠȜȚĲȚıȝȩ��Ȉİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ��Ƞ�
+DUYH\�ĮȞĲȚʌĮȡĮșȑĲİȚ� ĲȘȞ�ĮȡȞȘĲȚțȒ�İȚțȩȞĮ�ĲȘȢ�ıȪȖȤȡȠȞȘȢ�ʌȩȜȘȢ�
ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȦȢ�ȑȞĮ�ȖİȦȖȡĮĳȚțȩ�ıȘȝİȓȠ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌȡĮȖ-
ȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȘȢ�ȣʌİȡĮȟȓĮȢ��Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�
ȚįȚȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȘȢ�ĮȞșȡȫʌȚȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�Ƞ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�
ıİ�İȝʌȩȡİȣȝĮ�ĮȞĲĮȞĮțȜȐĲĮȚ�țĮȚ�İȝʌİȡȚȑȤİĲĮȚ�ıİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ȣʌȩȜȠȚ-
ʌİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�įȚİȡȖĮıȓİȢ��ȩʌȦȢ�țȚ�ĮȞ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠıȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ĲȠȣȢ�țĮĲȠȓțȠȣȢ��ȅȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�Ƞ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ��ıİ�ĮȣĲȒȞ�ĲȘȞ�ʌİ-
ȡȓʌĲȦıȘ��ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ȩȥȘ�ĲȘȢ�ȜĮȝʌİȡȒȢ�ĮıĲȚ-
țȒȢ�ʌȡȩıȠȥȘȢ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ȞȑȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ��ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȫȞ�ȝİȖĮ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�țĮȚ�ıȣȝȕȠȜȚțȫȞ�țȑȞĲȡȦȞ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�
İʌȚĲĮȤȪȞȠȣȞ�ĲȘ�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȘȢ�ȣʌİȡĮȟȓĮȢ��

ǼʌȚıĲȡȑĳȠȞĲĮȢ�ıĲĮ�șİȦȡȘĲȚțȐ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șȑıĮȝİ�ȦȢ�Įĳİ-
ĲȘȡȓĮ�ĲȠȣ�ıĲȠȤĮıȝȠȪ�ȝĮȢ��șĮ�ıȣȗȘĲȒıȠȣȝİ�ıĲȘȞ�İȞȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�ĮțȠ-
ȜȠȣșİȓ�ĲȚȢ�İȚįȚțȑȢ�țĮȚ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�įȚİȡȖĮıȓİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Įʌȩ�ĲȡİȚȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�ĮȜȜȐ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȑȢ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȠʌĲȚțȑȢ��Ǿ�ʌȡȫĲȘ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȚțȒ�ȠʌĲȚțȒ�� ȩʌȦȢ�
ĮȣĲȒ� İțĳȡȐȗİĲĮȚ� ıĲȠȞ�%RXUGLHX� țĮȚ� ĲȘ� șİȦȡȓĮ� ĲȠȣ� ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȠȪ�
țİĳĮȜĮȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌȡȠıʌȐșȘıİ�ȞĮ�ıȣȞįȑıİȚ�ĲȘȞ�ĲĮȟȚțȒ�įȠȝȒ�ȝİ�ĲȠȣȢ�
ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�țĮȚ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ʌȠȣ�ʌĮȓȗȠȣȞ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦ-
ıȘ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȫȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȝİ� ĲȘȞ�ıİȚ-
ȡȐ�ĲȠȣȢ�ȠįȘȖȠȪȞ�ıĲȘȞ�ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȫȞ�ĮȞȚıȠĲȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��Ǿ�įİȪĲİȡȘ�ȠʌĲȚțȒ�İıĲȚȐȗİȚ�
ıĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚȠ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȑȢ�įȚİȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ȠįȘȖȠȪȞ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĮʌĮȟȓȦıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȣʌȠĲȑȜİȚĮ��ȀĮȚ�
ĲȑȜȠȢ��Ș�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȠʌĲȚțȒ�ʌȠȣ�ıȣȗȘĲȐ�ĲȘ�ȤȦȡȚțȒ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȫȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ıȪȖȤȡȠ-
ȞȘ�ȠȚțȠȞȠȝȓĮ��

��������Ǿ�țȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȚțȒ�ȠʌĲȚțȒ

ȅȚ�șİȦȡȓİȢ� ĲȠȣ�ȀȠȚȞȦȞȚțȠȪ�țĮȚ�ȆȠȜȚĲȚıȝȚțȠȪ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�șȑ-
ĲȠȣȞ�ĲȘȞ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�įȚĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȠȣ�
İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮȞȐȜȣıȘȢ��%RXUGLHX���������������
ǹțȠȜȠȣșȫȞĲĮȢ� ĲȘ� ȕĮșȪĲİȡȘ� İıȦĲİȡȚțȒ� ȜȠȖȚțȒ� ĲȘȢ� șİȦȡȓĮȢ� ĲȠȣ�
%RXUGLHX�ȝʌȠȡȠȪȝİ�ıȒȝİȡĮ�ȞĮ�ĲȠȞȓıȠȣȝİ�ȩĲȚ�Ș�įȚĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ȠȚ�įȚ-
ĮțȡȓıİȚȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȝȑıȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘ�ĲȦȞ�
İıȦĲİȡȚțȫȞ� țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ȠȡȓȦȞ� țĮȚ� ĲȘ� ȞȠȝȚȝȠʌȠȓȘıȘ� ĲȘȢ� įȚĮȞȠ-
ȝȒȢ� ĲȠȣ� țȠȚȞȦȞȚțȠȪ� ʌȜİȠȞȐıȝĮĲȠȢ�� ĮțȩȝĮ� țĮȚ� ıĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�
ȩʌȠȣ�Ș�ȕĮıȚțȒ�ĲȠȣȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ĳĮȓȞİĲĮȚ� ȞĮ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȝİ�
ȥȣȤȠȜȠȖȚțȑȢ��ıȣȝȕȠȜȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ��ȅȚ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�țĮȞȠȞȚıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮ-
ȡĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȚİȡĮȡȤȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�įȠȝȫȞ�
İȟȠȣıȓĮȢ��Ǿ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝȩȞȠ�
ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�ȘșȚțȠȪ�ʌȡȠĲȐȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ʌİ-
ȡȚȠȡȓȗİȚ� ĲȘ�ȖİȞȚțȩĲİȡȘ�İȟȘȖȘĲȚțȒ� ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȝȠȡ-
ĳȫȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� țĮȚ� ĲȘȞ� ȑȞĲĮȟȒ� ĲȠȣȢ� ıĲȠ� ʌȜĮȓıȚȠ� ȝȚĮȢ� ıȣȞȠȜȚ-
țȒȢ�șİȫȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘȢ�țĮȚ�



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘȢ��Ǿ�țȠȚȞȦȞȚțȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ĮĲȩȝȠȣ��
ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ʌĮȚįİȓĮȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȤİȚȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ȜİʌĲȫȞ�
įȚĮĳȠȡȫȞ�� ıȣȞįȑİȚ� ĲȘȞ� ĮĲȠȝȚțȒ� ȚıĲȠȡȓĮ� țĮȚ� ĲȘȞ� țȠȚȞȦȞȚțȠʌȠȓȘ-
ıȘ�ȝİ� ĲȚȢ� İȣȡȪĲİȡİȢ� įȠȝȑȢ� ĲȘȢ� țȠȚȞȦȞȓĮȢ� țĮȚ� ĲĮ� țȣȡȓĮȡȤĮ� ȚįİȠ-
ȜȠȖȚțȐ�ıȤȒȝĮĲĮ��Ǿ� įȚĮĳȠȡȐ�� ıİ� ĮȣĲȑȢ� ĲȚȢ� ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�� ʌĮȡȐȖİ-
ĲĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ĲĮȪĲȚıȘȢ�Ȓ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮʌȩıĲĮıȘȢ��ȩʌȦȢ�
İʌȓıȘȢ� țĮȚ� ȝȑıĮ� Įʌȩ� ĲȘ� įȚĮıĳȐȜȚıȘ� įȚĮȤȦȡȚıȝȫȞ� țĮȚ� ĮʌȠțȜİȚ-
ıȝȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȓȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮĲȠȝȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�Ȓ�ıȣȜ-
ȜȠȖȚțȑȢ�ĲĮȣĲȩĲȘĲİȢ��ĳȪȜȠ��ȘȜȚțȓĮ��ĳȣȜȒ��șȡȒıțİȣȝĮ�ț�Ȑ����ǹȣĲȑȢ�
ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�įȚĮĲȡȑȤȠȣȞ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĮȞĲȚ-
țİȚȝİȞȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ�ʌȠȣ�ıȣȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ʌȠȜȚĲȚțȩ�ıȪ-
ıĲȘȝĮ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȜȓĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�
țȪȡȠȣȢ�țĮȚ�İȟȠȣıȓĮȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȠȣȢ�ıȣȤȞȐ�
șİıȝȚțȐ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȅȚ�ȝȚțȡȠȓ�țĮșȘȝİȡȚȞȠȓ�įȚĮȤȦ-
ȡȚıȝȠȓ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȡȒȖȠȡĮ�ıİ�ȑȞĮȞ�ʌȜȒ-
ȡȘ�țĮȚ�ȐțĮȝʌĲȠ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ��6FKHOOLQJ��������ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ĳȣȜİĲȚ-
țȑȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȠȝȐįİȢ�ȩʌȦȢ�ȑȤİȚ�ĮʌȠįİȚȤșİȓ�ıĲȘȞ�İȟȑȜȚȟȘ�ĲȦȞ�ĮıĲȚ-
țȫȞ�ȤȫȡȦȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�įȚİȡȖĮıȓİȢ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ�ȝȚ-
țȡȩĲİȡȘȢ�țȜȓȝĮțĮȢ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�Ƞ�ıȤȠȜȚțȩȢ�țĮȚ�Ƞ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�
ȤȫȡȠȢ��Ȉİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ��ȝȚțȡȠ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�țĮȚ�ȝȚțȡȠ�țȓȞȘĲȡĮ�
�6FKHOOLQJ�� ������ ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȚ� ıİ� įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪȢ� ʌȠȣ� įȚĮ-
ȝȠȡĳȫȞȠȣȞ�ıĲĮșİȡȐ�ʌİįȓĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȠȡȓȦȞ��țĮ-
șȫȢ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ� țĮȚ� ĮȞĮʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ� ȩȤȚ� ȝȩȞȠ�Įʌȩ� ĲȘ� șİĲȚțȒ�
ĮȞȐįȡĮıȘ�ıĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ĲȘȢ�ĮĲȠȝȚțȒȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ��ĮȜȜȐ�țȣȡȓȦȢ�
Įʌȩ�ĲĮ�ȠĳȑȜȘ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�
įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ��ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�ĲȐȟİȚȢ��Ǿ�țȠȚȞȦȞȚȠ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȒ�ȠʌĲȚ-
țȒ�ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ�ĲĮ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȐ�ʌȡȠĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȝİıȠȜĮ-
ȕȘĲȑȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�țȣȡȓȦȢ�ıİ�ȚįİȠȜȠȖȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ�įȚĮįȚțĮıȓ-
İȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȒ�ȜȠȖȚțȒ�ʌȡȠıĳȑȡȠȞĲĮȢ�ȝȑıĮ�ȞȠ-
ȝȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ� ĲȘȢ� ȚıȤȪȠȣıĮȢ�ĲȐ-
ȟȘȢ�ʌȡĮȖȝȐĲȦȞ�
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ȜȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�İȓȞĮȚ�ıȪȞșİĲİȢ�țĮȚ�ʌȠȜȣİʌȓʌİįİȢ�țĮșȫȢ�ıȣıȤİĲȓȗȠȣȞ�
ĳĮȚȞȩȝİȞĮ� ĲȘȢ� ȥȣȤȠȜȠȖȚțȒȢ� İȞįȠȤȫȡĮȢ� �ȖȞȦıĲȚțȑȢ� įȚĮįȚțĮıȓİȢ�
țĮȚ� ıȣȞĮȚıșȒȝĮĲĮ�� ȝİ� İȣȡȪĲİȡĮ� ĳĮȚȞȩȝİȞĮ� ĲȘȢ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� įȠ-
ȝȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȚįİȠȜȠȖȓĮȢ��Ǿ�șİȦȡȘĲȚțȒ�țĮȚ�İȝʌİȚȡȚțȒ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĲȘȢ�
ȖȞȦıĲȚțȒȢ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ȥȣȤȠȜȠȖȓĮȢ� țĮȚ� ȠȚ� țȜĮıȚțȑȢ� șİȦȡȓİȢ� ĲȦȞ�
țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ĮȞĮʌĮȡĮıĲȐıİȦȞ� �0RVFRYLFL�� ������� ĲȘȢ� țȠȚȞȦȞȚ-
țȒȢ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮȢ��7DMIHO��������țĮȚ�ĲȠȣ�ıĲȓȖȝĮĲȠȢ��/LQN�	�3KHODQ��
������ȝĮȢ�įȚĮĳȦĲȓȗȠȣȞ�ıİ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȕĮșȝȩ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȪıȘ�țĮȚ�ĲȠ�
İȓįȠȢ� ĲȦȞ� įȚĮįȚțĮıȚȫȞ� ʌȠȣ� įȚĮȝİıȠȜĮȕȠȪȞ�ȫıĲİ� ȞĮ� įȘȝȚȠȣȡȖȘ-
șȠȪȞ�įȣıȝİȞİȓȢ�țĮĲȘȖȠȡȚĮțȑȢ�ȣʌĮȖȦȖȑȢ�țĮȚ�ĮʌĮȟȚȦȝȑȞİȢ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȑȢ�ĲĮȣĲȩĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ȝȚĮȢ�
ĳȣıȚțȒȢ� Ȓ� țȠȚȞȦȞȚțȒȢ� įȚĮĳȠȡȐȢ��Ǿ� țȠȚȞȦȞȚțȒ� țĮĲȘȖȠȡȚȠʌȠȓȘıȘ�
ĲȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ��Ș�țĮĲȐĲĮȟȒ�ĲȠȣȢ�įȘȜĮįȒ�ȦȢ�ȝȑȜȘ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȫȞ�
țȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ȠȝȐįȦȞ� țĮȚ� ıȣȖȤȡȩȞȦȢ� Ș� ĮʌȩįȠıȘ� ı¶� ĮȣĲȑȢ� įȚĮĳȠ-
ȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȖȞȦȡȚıȝȐĲȦȞ��ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȚįȚȠĲȒĲȦȞ�İȓȞĮȚ�
įȚĮįȚțĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ʌĮȓȗȠȣȞ�țİȞĲȡȚțȩ�ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒȢ�ȚİȡĮȡȤȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�ȚıȤȪȠȣıĮȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�įȚ-
İȣșȑĲȘıȘȢ��ȉĮ�țȜĮıȚțȐ�ʌİȚȡȐȝĮĲĮ�ĲȦȞ�İȜĮȤȓıĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��7DMIHO��
%LOOLJ��%XQG\�	�)ODPHQW��������ĲİțȝȘȡȓȦıĮȞ�ĲȘȞ�İʌȓįȡĮıȘ�ʌȠȣ�
Ș�țȠȚȞȦȞȚțȒ�țĮĲȘȖȠȡȚȠʌȠȓȘıȘ�ȑȤİȚ�Įʌȩ�ȝȩȞȘ�ĲȘȢ��ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıĲȘ�
ȕȐıȘ�İȞȩȢ�ĮȣșĮȓȡİĲȠȣ�țĮȚ�ȩȤȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȠȪ�țȡȚĲȘȡȓȠȣ��ıĲȘ�įȚȠȝĮ-
įȚțȒ�įȚȐțȡȚıȘ��İȝĳȐȞȚıȘ�İȞįȠ�ȠȝĮįȚțȒȢ�İȪȞȠȚĮȢ�țĮȚ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�
ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�İȟȦȠȝȐįĮȢ��

ȅȚ�įȚĮĳȠȡȑȢ� ĲȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ�țĮȚ�Ș�țȠȚȞȦȞȚțȒ�İʌȚȜȠȖȒ�İțİȓȞȦȞ�
ĲȦȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĲȠȣȢ�țĮĲĮĲȐȟȠȣȞ�ıİ�ȝȑȜȘ�įȚĮțȡȚĲȫȞ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȫȞ� ȠȝȐįȦȞ� ĲȡȠĳȠįȠĲȠȪȞĲĮȚ� Įʌȩ� ĮĲȠȝȚțȑȢ� țĮȚ� ıȣȜȜȠȖȚțȑȢ� ʌİ-
ʌȠȚșȒıİȚȢ� ȖȚĮ�ĮȟȚȠȜȠȖȚțȐ� įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȘȝȑȞĮ� ȖȞȦȡȓıȝĮĲĮ�țĮȚ� ȚįȚȩ-
ĲȘĲİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȜȠȪȞ�Įʌȩ� ȚįİȠȜȠȖȚțȐ�ĮʌȠșȑ-
ȝĮĲĮ�ʌȠȣ�İȝĳĮȞȓȗȠȣȞ�ĲȚȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ȦȢ�ĳȣıȚțȑȢ�țĮȚ�ĮȚȫȞȚİȢ��Ǿ�ıȪȞ-



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

įİıȘ�ȠȡȚıȝȑȞȦȞ�ĮȞșȡȫʌȚȞȦȞ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ȝİ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘ-
ȡȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ĮʌĮȟȚȦȝȑȞȘ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮʌȩıʌĮıĲȠ�
ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�įȚİȡȖĮıȚȫȞ�İțİȓȞȦȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜȠȪȞ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�įȚȠȝĮ-
įȚțȒȢ�ĮıȣȝȝİĲȡȓĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮĲĮȜȒȟȠȣȞ�ıİ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȑȢ�ĮȡȞȘĲȚțȒȢ�
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ʌĮ�ȦȢ�ʌȡȠȧȩȞ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�İȓȞĮȚ�ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�ȚįİȠȜȠȖȚțȫȞ�
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țȒȢ�ĮʌĮȟȓȦıȘȢ�ĮĲȩȝȦȞ�țĮȚ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌĮȡİțțȜȓ-
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ȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮșȠȡȚıȝȑȞȦȞ� ȚįİȫȞ�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȣȞ�ĲȚȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȑȢ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�ıȘȝĮıȓİȢ�ĲȠȪ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�ĮʌȠįİțĲȠȪ��ĲȠȣȢ�
țĮȞȩȞİȢ��ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ĮȞĮȝȠȞȑȢ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȘȢ�ĮȡȝȩȗȠȣıĮȢ�
țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ıȣȝʌİȡȚĳȠȡȐȢ��ȉȠ�ıĲȓȖȝĮ�İȓȞĮȚ�Ș�ȑȞȞȠȚĮ�ʌȠȣ�ıȣıȤİĲȓ-
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ĲȚ�İȓȞĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩ�țĮȚ�ĲȚ�ȩȤȚ�ĮʌȠțĮȜȪʌĲȠȣȞ�ĲȚȢ�țĮȞȠȞȚıĲȚțȑȢ�Ȟȩȡ-
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ȕȜȑʌȠȞĲĮȢ�ıĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�țĮșİıĲȘțȣȓĮȢ�ĲȐ-
ȟȘȢ�ʌȡĮȖȝȐĲȦȞ��
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ȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞİʌĮțȩȜȠȣșȘ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĲȠȣȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�
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țȑȢ� ʌȡĮțĲȚțȑȢ� ʌȠȣ� ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ� ȝİȚȦĲȚțȐ� ȖȚĮ� ȝȑȜȘ�ıĲȚȖȝĮĲȚıȝȑ-
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ȩʌȦȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ĲȘȢ�ıĲİȡİȠĲȣʌȚțȒȢ�ĮʌİȚȜȒȢ� țĮȚ� ĲȘȢ� ĮȣĲȠ�
İțʌȜȘȡȠȪȝİȞȘȢ�ʌȡȠĳȘĲİȓĮȢ��
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ȕĮșȝȩ�ĲȘ�șİĲȚțȒ�İʌȓįȡĮıȘ�ĲȦȞ�șİıȝȚțȫȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮ-
ıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ʌȠȣ�įȘȝȚȠȣȡȖȠȪȞ�İȣțĮȚȡȓİȢ�țĮȚ�șȑıİȚȢ�
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ıİȚȢ�ʌİȡȚȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒ�įȚĮįȚțĮıȓĮ��țȣȡȓȦȢ�ȝȑıĮ�
Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘ-
ĲİȢ�İțıȣȖȤȡȠȞȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜĮıȚȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�
ĮȞĲȓșİĲȘ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ĲȘȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�țĮșȣıĲİȡȘȝȑȞȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȚ-
țȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ��ȂȑıȦ�ĲȘȢ�ĲȝȘȝĮĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȝȚıșȦĲȒȢ�İȡȖĮ-
ıȓĮȢ� İȞĲȐııȠȞĲĮȚ� ʌȠȜȜȐ� țĮȚ� įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ� İȓįȘ� İȡȖĮıȓĮȢ� ±ȝȚıșȦ-
ĲȒȢ��ȐĲȣʌȘȢ��İʌȠȤȚțȒȢ��İȣȑȜȚțĲȘȢ�ț�Ȝʌ�±�ıĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩ�
ıȤȘȝĮĲȚıȝȩ��ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�İȞĮȡȝȩȞȚıȘ�ĲȦȞ�įȚȐĳȠȡȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�İț-
ıȣȖȤȡȠȞȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıİ�ȑȞĮ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩ�țĮșİ-
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ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�İʌȚțİȞĲȡȫȞȠ-
ȞĲĮȚ��țȣȡȓȦȢ��ıİ�ȝȑĲȡĮ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�țĮȚ�įȚ-
İȪȡȣȞıȘ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��
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țĮȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȚĮțȒȢ�įİȠȞĲȠȜȠȖȓĮȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȠȣıȚĮıĲȚ-
țȐ�ĲȘȞ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�ȑȞĲĮȟȘȢ�Ȓ�İʌĮȞȑȞĲĮȟȘȢ�İȞȩȢ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İȡ-
ȖĮĲȚțȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ��ĲȦȞ�İȡȖĮĲȫȞ��ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮ-
ȜȣĳșȠȪȞ�ȑĲıȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�țİȞȐ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮȢ��Ǿ�ʌȚȠ�
ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȠȣ�ȑȖȚ-
Ȟİ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȠ�ȖȣȞĮȚțİȓȠ�ĳȪȜȠ�țĮȚ�ıȣȞ-
įȑİĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�įȚİȪȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�ȝİȖİșȫȞ�ĲȘȢ�ȖȣȞĮȚțİȓĮȢ�
ȝȚıșȦĲȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȤȫȡİȢ�ȩʌȠȣ�ȣʌȒȡȤİ�ȝİȖȐȜȘ�ȑȜȜİȚȥȘ�İȡȖĮĲȚ-
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țȠȪ�įȣȞĮȝȚțȠȪ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ʌĮȡĮĲȘȡȒșȘțİ�ĮȡȤȚțȐ�ıİ�Ȥȫ-
ȡİȢ�ĲȠȣ�İȣȡȦʌĮȧțȠȪ�ǺȠȡȐ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ǻĮȞȓĮ��Ș�ȈȠȣȘįȓĮ�Ș�ĭȚȜĮȞ-
įȓĮ�țĮȚ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�İʌİțĲȐșȘțİ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȠȣ�țĮʌȚĲĮȜȚıĲȚ-
țȠȪ�ʌȣȡȒȞĮ��įȚȩĲȚ�ıİ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ȒĲĮȞ�ʌȠȜȪ�ȝİȖȐȜİȢ�ȠȚ�ĮȞȐȖțİȢ�
ȖȚĮ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�İȟİȚįȓțİȣıȘȢ�ʌȠȣ�șĮ�İȓȤİ�țĮȜȒ�ȖȞȫıȘ�ĲȘȢ�
İșȞȚțȒȢ�ȖȜȫııĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȚĮțȒȢ�țȠȣȜĲȠȪȡĮȢ��ȉȠ�ȖİȖȠȞȩȢ��ȩĲȚ�
ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȦȞ�ĮʌĮıȤȠȜȠȪȝİȞȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�
ıȒȝİȡĮ�ʌȠȜȪ�ȣȥȘȜȩ�İȓȞĮȚ��ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ��ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�İȚįȚțȫȞ�
ĲȠʌȚțȫȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�İȓȤĮȞ�ȦȢ�ıĲȩȤȠ�ĲȘ�įȘȝȚ-
ȠȣȡȖȓĮ�ĲȠʌȚțȫȞ�ıȣȝĳȫȞȦȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�țĮȚȞȠĲȠ-
ȝȚțȫȞ�FOXVWHU�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ��ĲȘ�įȚĮ�ȕȓȠȣ�İțʌĮȓįİȣıȘ��țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȞ�
ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȠȚțȠȞȠȝȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȠʌȚțȫȞ�ʌȡȦĲȠȕȠȣ-
ȜȚȫȞ��0RQQp��������

ǹȣĲȒ�Ș� İȟȑȜȚȟȘ�ȠȜȠțȜȘȡȫșȘțİ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ� ĲȘȞ�ĮȪȟȘıȘ�
ĲȘȢ�țȚȞȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓȠȣ�ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȘȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ�țĮȚ�
ĲȘȢ�țȚȞȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ�ʌȡȠȢ�ȤȫȡİȢ�ȤĮȝȘȜȠȪ�İȡȖĮıȚĮ-
țȠȪ�țȩıĲȠȣȢ��Ǿ�ĲȝȘȝĮĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ıȒ-
ȝİȡĮ�ıİ�ʌĮȖțȩıȝȚȠ�İʌȓʌİįȠ�ʌȑȡĮ�Įʌȩ�ĲĮ�ĲȠʌȚțȐ��ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȐ�țĮȚ�
İșȞȚțȐ�ʌȜĮȓıȚĮ�țĮȚ�ıİ�ʌĮȖțȩıȝȚȠ�İʌȓʌİįȠ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘ��
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıȘȝĮȞĲȚțȫȞ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıİ�ĮȣĲĮȡȤȚțȐ�țĮ-
șİıĲȫĲĮ�ıȣııȫȡİȣıȘȢ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ȀȓȞĮ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ȃȠ-
ĲȚĮȞĮĲȠȜȚțȒȢ�ǹıȓĮȢ��$VVLPDNRSRXORV���������ǹȣĲȩ�ȖȓȞİĲĮȚ�ʌĮȡȐȜ-
ȜȘȜĮ� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ� İʌȚĲȐȤȣȞıȘ� ĲȦȞ� ȝİĲĮȞĮıĲİȣĲȚțȫȞ� ȡȠȫȞ� ʌȡȠȢ� ĲȘȞ�
ǼȣȡȫʌȘ�țȐĲȚ�ʌȠȣ�ȠįȒȖȘıİ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȝİȖȐȜȘȢ�ʌȡȠıĳȠȡȐȢ�İȡ-
ȖĮıȓĮȢ�ȤĮȝȘȜȠȪ�țȩıĲȠȣȢ�țĮȚ�ȤĮȝȘȜȒȢ�İȟİȚįȓțİȣıȘȢ��Ȉİ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�
ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ� ȝİȖȐȜĮ� ȝİȖȑșȘ� ȐĲȣʌȘȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘ-
ĲĮȢ��ȩʌȦȢ�Ș�ǼȜȜȐįĮ��ĮȣĲȠȓ�ȠȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ��İʌȘȡȑĮıĮȞ�ĲȠȞ�İțıȣȖ-
ȤȡȠȞȚıȝȩ� ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ� ĲĮȣĲȩȤȡȠȞĮ�ʌİȡȚȩȡȚıĮȞ� ĲȘ�
įȚĮįȚțĮıȓĮ�ȑȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮ-
ȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ıĲȘ�ȝȚıșȦĲȒ�İȡȖĮıȓĮ��īȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮȣĲȠȪȢ��ʌĮ-
ȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ıȒȝİȡĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�ȩȜȠ�ĲȠȞ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�
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ȃȩĲȠ��ʌȠȜȪ�ȣȥȘȜȐ�ʌȠıȠıĲȐ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�ıĲȠ�ȖȣȞĮȚțİȓȠ�ʌȜȘșȣıȝȩ�țĮȚ�
ĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ǹȣĲȒ�ĲȘȞ�İȟȑȜȚȟȘ��įİȞ�İȓȞĮȚ�ȕȑȕĮȚĮ�ıȦ-
ıĲȩ��ȞĮ�ĲȘ�įȠȪȝİ�ȦȢ�ĮȞĲȚʌĮȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�İȡ-
ȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ĮȜȜȐ�ĮȞĲȓșİĲĮ�ȦȢ�ȝȓĮ�ıȣȞİȚįȘĲȒ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ�İȞȩȢ�ĲȝȒ-
ȝĮĲȠȢ� ĲȦȞ� İȡȖȠįȠĲȫȞ� ȞĮ� ĲȝȘȝĮĲȠʌȠȚȒıȠȣȞ� ĲȘȞ� ĮȖȠȡȐ� İȡȖĮıȓĮȢ�
�5HLFK�HW�DO��������������ȝİ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıȠȣȞ�ĲȠ�ȤĮȝȘȜȩĲİ-
ȡȠ�įȣȞĮĲȩ�țȩıĲȠȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ıȣȞșȒțİȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�
İʌİȞįȪıİȦȞ�� țĮȚ� ȤĮȝȘȜȒȢ� ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ� ĲȘȢ� İȡȖĮıȓĮȢ� �țĮĲȐȡȖȘıȘȢ�
ıȣȜȜȠȖȚțȫȞ�ıȣȝȕȐıİȦȞ��ĮʌȠĳȣȖȒȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ� ĲȦȞ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȫȞ�
ȣʌȠȤȡİȫıİȦȞ�ț�Ȑ����Ȃİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�țİĳĮ-
ȜĮȓȠȣ�İʌȑȕĮȜĮȞ�ĲȘȞ�ȘȖİȝȠȞȓĮ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��

ǹȣĲȩ�ıȣȞȑȕȘ�ĲȚȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞİȢ�įİțĮİĲȓİȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȚįȚĮȓĲİ-
ȡĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȩ�țȜȐįȠ��țĮȚ�ıȣȞįȣȐıĲȘțİ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣȥȘ-
ȜȠȪȢ�ȡȣșȝȠȪȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ��ĲȘȞ�İȚıȡȠȒ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ǹȜȕĮ-
ȞȓĮ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȕĮȜțĮȞȚțȑȢ�țĮȚ�ĮȞĮĲȠȜȚțȑȢ�ȤȫȡİȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘ�ȝİ-
ȖȐȜȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȠȣ�ĲȡĮʌİȗȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ�ıĲȘ�ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ĲȘȢ�țĮ-
ĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ� įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ�� ȈĲȠ� ʌȜĮȓıȚȠ� ĮȣĲȩ�� Ș� țĮĲȐĲȝȘıȘ�
ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮıİ�ȑȞĲȠȞİȢ�ȤȦȡȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȒıİȚȢ�
ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȦȞ�ĮıĲȚțȫȞ�ȤȫȡȦȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠȣȢ�ĮıĲȚ-
țȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌİȡȚĳȑȡİȚĮ��țȐĲȚ�ʌȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȠȣ�ȑȤİȚ�ıȒ-
ȝİȡĮ�ȝİȖȐȜȘ�İʌȓįȡĮıȘ�ıĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�țĮȚ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�
ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�ȠȚ�ĲȠʌȚțȑȢ�įȚȠȚțȒıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȠʌȚțȑȢ�
țȠȚȞȩĲȘĲİȢ� �ĳĲȫȤİȚĮ�� ȐıĲİȖȠȣȢ�� İȖțȜȘȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ���ǹȞȐȜȠȖĮ�ĳĮȚ-
ȞȩȝİȞĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮĲȘȡȠȪȝİ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ıȒȝİȡĮ��ȑȤȠȣȞ�ʌĮȡȠȣıȚĮ-
ıĲİȓ�ıĲȚȢ�Ǿ�Ȇ�ǹ��:LOVRQ��������������6FRWW��������.DVDUGD��������
�������ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ȞȠĲȚȠİȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ�

ȉȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ȑĲıȚ�Įʌȩ�ȝȚĮ�įȣȞĮȝȚțȒ�ıȤȑ-
ıȘ��ȑȞĮ�ĮȝȠȚȕĮȓȠ�ĲȡȐȕȘȖȝĮ��ȩʌȠȣ�ȠȚ�İȡȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�įİȞ�șȑȜȠȣȞ�Ȓ�įİȞ�
ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıȣȖȤȡȠȞȚıĲȠȪȞ�ʌȡȠıʌĮșȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ĲȘ�
įȚȐțȡȚıȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıȠȣȞ�ĳșȘȞȩ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚțȩ�țĮȚ�ȠȚ�İȡ-
ȖȠįȩĲİȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıʌĮșȠȪȞ�ȞĮ�İȞĲȐȟȠȣȞ�ȞȑȠ�ĮȞșȡȫʌȚȞȠ�įȣȞĮȝȚțȩ�ȣȥȘ-
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ȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȠıʌĮșȠȪȞ�ȞĮ�ʌȠȜİȝȒıȠȣȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȉȠ�įİȪ-
ĲİȡȠ�İȓȞĮȚ�țȐĲȚ�ʌȠȣ�İȣȞȠİȓ�ĲȘȞ�ĮȞĲĮȖȦȞȚıĲȚțȩĲȘĲĮ��Ȓ�ȝİ�ȐȜȜĮ�Ȝȩ-
ȖȚĮ� ĲȘȞ� țȣȡȚĮȡȤȓĮ� ĲȦȞ�ıȪȖȤȡȠȞȦȞ�ȝȠȡĳȫȞ�țİĳĮȜĮȓȠȣ��ǲĲıȚ� ȝʌȠ-
ȡȠȪȝİ�ȞĮ�İȡȝȘȞİȪıȠȣȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�Ș�ǼȣȡȦʌĮ-
ȧțȒ�ǲȞȦıȘ��ȦȢ�ȝȓĮ�țȠȚȞȩĲȘĲĮ�ĮȖȠȡȫȞ��ʌȠȜİȝȐİȚ� ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝİ�
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ıșȘıȓĮ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȩȞȚĮ�Ƞ�țȪȡȚȠȢ�ȜȩȖȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚ-
ĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĮȜȜȐ�Ș�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�ȝȚıșȦĲȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ıİ�ȑȞĮ�ĮȞȫĲİȡȠ�İʌȓʌİįȠ�İțıȣȖȤȡȠȞȚıȝȠȪ��ǺȑȕĮȚĮ�țĮȚ�ĮȣĲȩȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓ-
ıĲĮĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İʌȦĳİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȣĲȠȪȢ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�
ıȤİĲȚțȑȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ��ĮȜȜȐ�Ƞ�țȪȡȚȠȢ�ʌȠȜȚĲȚțȩȢ�ıĲȩȤȠȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ȡȪșȝȚıȘ�
țĮȚ�Ș�įȚİȪȡȣȞıȘ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�
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ȝȚțȡȠȝİıĮȓȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ıȣȝȝİĲȑȤȠȣȞ�Ș�ȐĲȣʌȘ�ȠȚ-
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ıİ�ʌİȡȚıĲĮıȚĮțȑȢ�țĮȚ�İʌȠȤȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ��Ȃİ�ĲȠȞ�ȓįȚȠ�ĲȡȩʌȠ��Ș�ĮʌȐ-
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țȐȜİıĮȞ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ʌȚȑıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�șİıȝȚțȒ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�șİĲȚțȫȞ�ȝȑ-
ĲȡȦȞ��ʌȡȦĲȓıĲȦȢ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ĲȠʌȚțȒȢ�ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�įȚĮ-
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ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ� ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�
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țȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚșȑıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȠȜȠȑȞĮ�ĮȣȟĮȞȩȝİȞȦȞ�țȠȚȞȦ-
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İʌȚĳȑȡİȚ�șİĲȚțȐ�ȥȣȤȠȜȠȖȚțȐ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ��ȝİȓȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠțĮĲȐ-
ȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�įȚȠȝĮįȚțȠȪ�ȐȖȤȠȣȢ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įȚĮȝİıȠȜĮȕȠȪȞ�ȝİ�șİ-
ĲȚțȩ�ĲȡȩʌȠ�ıĲȘȞ�ȐȡıȘ�ĲȘȢ�įȚȐțȡȚıȘȢ��ȍıĲȩıȠ��Ș�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȥȣ-



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȤȠȜȠȖȚțȒ�ȠʌĲȚțȒ�ĮįȣȞĮĲİȓ�ȞĮ�ĮʌȠțĮȜȪȥİȚ�ĲȚȢ�įȠȝȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�ʌȠȣ�
ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȚįİȠȜȠȖȚțȑȢ�ȕȐıİȚȢ�ʌȠȣ�
ĲȚȢ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȚȠȪȞ��ȅȚ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țȠȚȞȠĲȚțȒȢ�ıȣȞȠȤȒȢ�İĳĮȡ-
ȝȩȗȠȞĲĮȢ�ȝȚĮ�ȠȡșȠȜȠȖȚțȒ��ȡİĳȠȡȝȚıĲȚțȒ�ĲİȤȞȚțȠȪ�įȚȠȚțȘĲȚțȠȪ�ĲȪ-
ʌȠȣ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȕİȜĲȚȦĲȚțȑȢ�țȣȡȓȦȢ�ʌĮȡİȝȕȐ-
ıİȚȢ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�İȞȩȢ�ȘșȚțȠȪ�ʌȡȠĲȐȖȝĮĲȠȢ��ĮʌȠĲȣȖȤȐȞȠȣȞ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİ-
ĲȦʌȓıȠȣȞ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıȣıĲȘȝȚțȐ��ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȒ�ĮȜȜĮȖȒ�ĲȦȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�ʌȠȣ�ĲȚȢ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȚįİȠȜȠȖȚțȑȢ�
ʌĮȡĮįȠȤȑȢ�ʌȠȣ�ĲȚȢ�ıȣȞĲȘȡȠȪȞ��

ȈĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��Ș�ıȣȤȞȒ�ĮȞĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĮȞĮȖțĮȚȩĲȘĲĮ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ�
ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ıȣȞȠȤȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȫȞ�ȠȝȐ-
įȦȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȠȜȚĲȚțȩ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�
�ĲȠʌȚțȒ�ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘ��ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ��țİȞĲȡȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ��
įİȞ�ıȣȞįȑİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ��ȆĮȡĮ-
ȝȑȞİȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȝȓĮ�ȖİȞȚțȩȜȠȖȘ�µȘșȚțȒ¶�ıĲȐıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȑȤİȚ�ȐȜ-
ȜİȢ� ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ� ıȣȞȑʌİȚİȢ� ıĲȘ� ıȣȖțȡȩĲȘıȘ� ĲȘȢ� ʌȠȜȚĲȚțȒȢ� Țįİ-
ȠȜȠȖȓĮȢ�țĮȚ�ıĲĮ�ʌȠȜȚĲȚțȐ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ĲȦȞ�țȠȝȝȐĲȦȞ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ĮȣĲȒȢ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮȢ��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ĮȞĮʌĮ-
ȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�įİȞ�ıȣȞĮȞĲȐİȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�ȠȪĲİ�ıĲȠ�İʌȓ-
ʌİįȠ� ĲȘȢ� İĳĮȡȝȠȖȒȢ� ĲȦȞ� ȕĮıȚțȫȞ� ĮıĲȚțȫȞ� ʌȠȜȚĲȚțȫȞ� ĮȜȜȐ� ȠȪĲİ�
țĮȚ� ıĲȠ� İʌȓʌİįȠ� ĲȘȢ� ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ� ĲȦȞ� ĮȟȚĮțȫȞ� ʌȡȠĲȪʌȦȞ��ǹțȩȝĮ�
țĮȚ�Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�įȚȐĳȠȡȦȞ�İȣȡȦʌĮȧțȫȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ��ǼTXDO��
ǿQWHUUHJ��8UEDFW�ț�Ȑ����ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�İȟİȜȓȤșȘțĮȞ�ĲȚȢ�ĲİȜİȣĲĮȓİȢ�įİțĮ-
İĲȓİȢ��įİȞ�țĮĲȐĳİȡİ��ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ıȣȞȑȤİȚĮȢ�țĮȚ�țĮșȠȜȚțȩĲȘ-
ĲĮȢ�ıĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣȢ��ĮȜȜȐ�țȣȡȓȦȢ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚ-
ĲȚțȒȢ�ȕȠȪȜȘıȘȢ�ȖȚĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĮȜȜĮȖȒ��ȞĮ�İʌȘȡİȐıİȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĲȠ�
țȠȚȞȦȞȚțȩ�ĲȠʌȓȠ�țĮȚ�ȞĮ�ȐȡİȚ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��

Ǿ�ıȘȝİȡȚȞȒ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�țȡȓıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�������įȚ-
ĮĲȘȡİȓ�țĮȚ�İʌȚĲİȓȞİȚ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝİ�
ʌȠȜȜȠȪȢ�țĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪȢ�ʌȡȩıșİĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�����ȆİȡȚȠȡȓȗİȚ�ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�ʌȩȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȞȠȚțȠțȣȡȚȫȞ�ʌȠȣ�țĮĲİȣșȪȞȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ĮʌȐȜȣȞıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țȣȡȓȦȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�İțʌĮȓįİȣıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȠ-
ȜȚĲȚıȝȚțȒȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ĲȦȞ�ȝİȜȫȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�����Ȇİ-
ȡȚȠȡȓȗİȚ�ĲȠȣȢ�ȒįȘ�ȜȚȖȠıĲȠȪȢ�ʌȩȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȚțȫȞ�ĮȡȤȫȞ�ʌȠȣ�İȓȤĮȞ�
ȝȑȤȡȚ�ıȒȝİȡĮ�țȐʌȠȚİȢ�ȑȝȝİıİȢ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ıĲȠȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȩ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȚȢ�ĮıĲȚțȑȢ�țȠȚȞȩĲȘĲİȢ��ȉȑĲȠȚİȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲİȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�
ĮșȜȘĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȠȚ�țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȑȢ��ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȝȓĮ�ıİȚȡȐ�ʌȡȦĲȠ-
ȕȠȣȜȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮȞĮʌĲȪııȠȣȞ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȒ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�����ǹȝȕȜȪȞİȚ�ĲȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ĲȠȣ�
ȖİȞȚțȠȪ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ĳĲȫȤİȚĮȢ��ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�
ʌİȡȚșȦȡȚȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȆȠȜȜȠȓ�ʌȠȜȓĲİȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�
ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȫȞ�ĲȠȣȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȚ-
ȠȪȞ�ĲȘȞ�ȚįİȠȜȠȖȓĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȗȠȪȖțȜĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�����
Ǿ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ�ʌİȡȚȠȡȓȗİȚ�ıİ�ȝİȖȐȜȠ�ȕĮșȝȩ�ĲĮ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�įȓ-
țĲȣĮ�țĮȚ�ĲȠ�ĲȠʌȚțȩ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�țİĳȐȜĮȚȠ�ȝİ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ȞĮ�įȚĮȡȡȘ-
ȖȞȪȠȞĲĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȠȚ�ĮįȪȞĮȝȠȚ�įİıȝȠȓ�ĲȦȞ�įȚțĲȪȦȞ��įȘȜĮįȒ�ĮȣĲȠȓ�ʌȠȣ�
ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıİ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȐ�ıĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȑȢ�șȑıİȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�țȪȡȠȣȢ��:HOOHU�	�
%UXHJHO������������Ǿ�ȑȞĲĮȟȘ�ĲȘȢ�įİȪĲİȡȘȢ�ȖİȞȚȐȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��Ĳȓ-
șİĲĮȚ�ȐȝİıĮ�ıİ�ĮȝĳȚıȕȒĲȘıȘ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ȣȥȘȜȫȞ�ʌȠıȠıĲȫȞ�ĮȞİȡȖȓĮȢ�
țĮȚ�ĲȠȣ�ȖİȞȚțȩĲİȡȠȣ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȤİȚȡȘȝĮ-
ĲȚțȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ��ǹȣĲȒ�Ș�ĮȡȞȘĲȚțȒ�ʌȡȠȠʌĲȚțȒ�ĮĳȠȡȐ�ȚįȚĮȓĲİ-
ȡĮ�ĲȠȣȢ�ȞȑȠȣȢ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ȒįȘ�İȞĲĮȤșİȓ�ıĲȚȢ�İțʌĮȚįİȣĲȚțȑȢ�įȡĮıĲȘȡȚȩ-
ĲȘĲİȢ�țĮȚ�ȑȤȠȣȞ�ĮʌȠįİȤĲİȓ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ȗȦȒȢ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ��

ȈȒȝİȡĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘȢ�ĲȘȢ�įȚȠȚțȘĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȡȡȪș-
ȝȚıȘȢ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȫȞ�įȚȠȚ-
țȒıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�ʌȜȑȠȞ�ȞĮ�Ĳİșİȓ�țİȞĲȡȚțȐ�ĲȠ�ʌȠ-
ȜȚĲȚțȩ�șȑȝĮ�ĲȘȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�Ș�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲĮ-
șİȡȫȞ�įȠȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�įȚĮıĳĮȜȓıȠȣȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�įȚțĮȚȠıȪȞȘ�ȕİȜĲȚȫȞȠ-
ȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�İȣțĮȚȡȚȫȞ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȝʌİȚȡȓİȢ�ʌȠȣ�ȕȚȫȞȠȣȞ�ĲĮ�ȝȑȜȘ�ĲȦȞ�
ȝİȚȠȞȠĲȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ��ȉȠ�ǻȚțĮȓȦȝĮ�ıĲȘȞ�ȆȩȜȘ�ĮʌȠțĲȐ�ȑȞĮ�ʌȡĮȖȝĮĲȚ-
țȩ�ȞȩȘȝĮ�ıĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�ȗȦȒ�ȩĲĮȞ�ȠȚ�ȓįȚȠȚ�ȠȚ�ʌȠȜȓĲİȢ�İʌĮȞĮįȚĮʌȡĮȖ-



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȝĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ʌȩȜȘȢ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
İțİȓȞİȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȣȞ�ıĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�țĮĲĮʌȚİıȝȑȞİȢ�ȠȝȐįİȢ�ȞĮ�Įȡ-
șȡȫıȠȣȞ�ĲȘ�įȚțȒ�ĲȠȣȢ�µĳȦȞȒ¶�țĮȚ�ȞĮ�ĲȘȞ�İȞȫıȠȣȞ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ıȣȝʌȠȜȓĲİȢ�
ĲȠȣȢ��Ǿ�İȣșȪȞȘ�ĮȣĲȫȞ�ʌȠȣ�ȝİȜİĲȠȪȞ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȓȞĮȚ�
ȞĮ�ĮʌȠțĮȜȪȥȠȣȞ�ĲȚȢ�țȠȚȞȑȢ�ȜȠȖȚțȑȢ�ʌȠȣ�ȦȢ�ıĲȠȚȤİȓĮ�İȞȩȢ�İȣȡȪĲİȡȠȣ�
ȚįİȠȜȠȖȚțȠȪ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�ȞȠȝȚȝȠʌȠȚȠȪȞ�țĮȚ�ıȣȞĲȘȡȠȪȞ�ĲȘȞ�ȚıȤȪȠȣ-
ıĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�įȚĮȚȦȞȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�țĮĲĮʌȓİıȘ�ĲȦȞ�
ȝİȚȠȞȠĲȚțȫȞ�ȠȝȐįȦȞ�țĮȚ�ĮĲȩȝȦȞ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȅȚ�ʌȡȠ-
ĲİȚȞȩȝİȞİȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȠĳİȓȜȠȣȞ�
ı¶�ȑȞĮ�ʌȡȫĲȠ�İʌȓʌİįȠ�ȞĮ�ʌȡȠȐȖȠȣȞ�ĲȠȞ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�įȚȐȜȠȖȠ�ȦȢ�įȚĮįȚ-
țĮıȓĮ�ıȣȜȜȠȖȚțȠȪ�ĮȞĮıĲȠȤĮıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĮȟȚĮțȩ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȩ�
ĮʌȑȞĮȞĲȚ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮĳȠȡȐȢ��țĮȚ�ı¶�ȑȞĮ�įİȪĲİȡȠ�İʌȓʌİįȠ�ȞĮ�ĮȞĮįȚĮ-
ĲȐȟİȚ�ĲȚȢ�ıȤȑıİȚȢ�ȚıȤȪȠȢ��țȪȡȠȣȢ�țĮȚ�İʌȚȡȡȠȒȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȘȞ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȒ�įȠȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��

�������Ǿ�ıȣȞİȚıĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�
ʌȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȐĲȣʌȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ141 

Ǿ�ȚįȑĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıĲİȓ�İʌȓ�ıİȚȡȐ�İĲȫȞ�ȦȢ�
ȝȓĮ� Įʌȩ� ĲȚȢ� ʌȚȠ� ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ� țĮȚ� șİȝİȜȚȫįİȚȢ� ȑȞȞȠȚİȢ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ�
ĲȚȢ� įȚİȡȖĮıȓİȢ� ĲȦȞ� ʌȠȜȚĲȚțȫȞ� İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ� țĮȚ� ĲȠȣ� İțįȘȝȠțȡĮ-
ĲȚıȝȠȪ��ȉȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĮȣĲȩ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȝȚĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�țȡȚĲȚțȒ�
ĮȟȚȠȜȩȖȘıȘ�ĲȠȣ�ıȪȖȤȡȠȞȠȣ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȘȢ�ȠȡȖĮȞȦ-
ȝȑȞȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ȆĮȡȐ�ĲȘ�ıȣȞȠȜȚțȐ�±�ĲȩıȠ�șİȦȡȘĲȚțȐ�ȩıȠ�țĮȚ�İȝʌİȚȡȚțȐ�±�ĮıĮĳȒ�
ĳȪıȘ�ĲȘȢ�©țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞª��ĮȣĲȒ�țĮĲȑıĲȘ�©ĲȠȣ�ıȣȡȝȠȪª�İȚįȚ-
țȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȠȣ������țĮȚ�ȝİĲȐ��ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İʌȓʌİįĮ�ĲȠȣ�ĮțĮ-
įȘȝĮȧțȠȪ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȠȪ�ȜȩȖȠȣ��ĲȩıȠ�ıİ�İșȞȚțȩ�ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�įȚİșȞȑȢ�

141�ȉȠ�țİĳȐȜĮȚȠ�ĮȣĲȩ�ȑȤİȚ�ıȣȖȖȡĮĳİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȜȑȟĮȞįȡȠ�ǹĳȠȣȟİȞȓįȘ�İȡİȣȞȘĲȒ�ĲȠȣ�
ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠȣ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�ȀȠȚȞȦȞȚȠȜȠȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ǼȀȀǼ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

İʌȓʌİįȠ��ȉȠ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ĲİȜİȣĲĮȓĮȢ�İȚțȠıĮİĲȓĮȢ��ȝȚĮ�ıİȚ-
ȡȐ�ĳȠȡȑȦȞ�țĮȚ�șİıȝȫȞ��İșȞȚțȑȢ�țȣȕİȡȞȒıİȚȢ��ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȓ�ȠȡȖĮȞȚ-
ıȝȠȓ� țĮȚ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ�� ĳȚȜĮȞșȡȦʌȚțȑȢ� ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ� ț�Ƞ�ț���� țĮȞȠ-
ȞȚțȠʌȠȓȘıĮȞ�țĮȚ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıĮȞ�ĲȘ�ȖȜȫııĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚ-
ĲȫȞ� �&DOKRXQ��������ȆȡĮțĲȚțȐ�� Ș� țȠȚȞȦȞȓĮ� ʌȠȜȚĲȫȞ� İȓȤİ�ıȣȞįİ-
șİȓ�ȝİ�ȝȚĮ�ʌȠȚțȚȜȓĮ�șİȝȐĲȦȞ��ȩʌȦȢ�Ș�ĮȞȐʌĲȣȟȘ��Ș�ʌȡȩȞȠȚĮ��Ș�įȚİ-
șȞȒȢ�ȕȠȒșİȚĮ��Ș�ĳĲȫȤİȚĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ĲĮ�ȠȚțȠȜȠȖȚțȐ�ʌȡȠȕȜȒȝĮ-
ĲĮ��ĲĮ�șȑȝĮĲĮ�ĳȪȜȠȣ��ĲȠ�WUDI¿FNLQJ��Ș�İȞıȦȝȐĲȦıȘ��Ƞ�ĮțĲȚȕȚıȝȩȢ�
Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ��Ș�ĮȣĲȠȠȡȖȐȞȦıȘ�țĮȚ�Ƞ�İșİȜȠȞĲȚıȝȩȢ��ȝİĲĮȟȪ�ʌȠȜ-
ȜȫȞ�ȐȜȜȦȞ��ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��șİȦȡȘĲȚțȐ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚțȐ��Ș�ȑȞȞȠȚĮ�ıȣȞ-
įȑșȘțİ�ȝİ� ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ� ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȚțȒ�įȘȝȠțȡĮĲȓĮ�țĮȚ�
ĲȠȣȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠȪȢ�İțįȘȝȠțȡĮĲȚıȝȠȪ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȝİ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�İȖȤȫ-
ȡȚĮȢ�țĮȚ�ʌĮȖțȩıȝȚĮȢ�įȚĮțȣȕȑȡȞȘıȘȢ��įȚİșȞȫȞ�ıȤȑıİȦȞ�țĮȚ��ʌȚȠ�ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȐ��ȝİĲĮʌȠȚțȚĮțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮȚ�įȚİȡȖĮıȚȫȞ�ȝİĲĮʌȠȚțȚĮțȫȞ�
țĮȚ�ʌȠȜȣʌȠȜȚĲȚıȝȚțȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȝȠȡĳȦȝȐĲȦȞ��ǹȣĲȩ�ʌȠȣ�ʌĮȡȠȣ-
ıȚȐȗİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�İȓȞĮȚ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ��
ĮȞ�ȩȤȚ�ȩȜİȢ��ȠȚ�ȚįİȠȜȠȖȚțȑȢ�ʌĮȡĮĲȐȟİȚȢ��ȝȠȚȡȐȗȠȞĲĮȞ�ĲȠȞ�İȞșȠȣıȚĮ-
ıȝȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�©țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞª��ȅȚ�ȞİȠĳȚȜİȜİȪșİȡȠȚ�ĮȖțȐȜȚĮıĮȞ�
ĲȘȞ�ȚįȑĮ��țĮșȫȢ�ıȒȝĮȚȞİ�ĲȘ�ȝİĲĮĲȩʌȚıȘ�Įʌȩ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�ıĲȠ�ȜİȖȩȝİ-
ȞȠ�©ĲȡȓĲȠ�ĲȠȝȑĮª��ȩʌȠȣ�ȚįȚȦĲȚțȐ�ʌȡȩıȦʌĮ�țĮȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�șĮ�ȝʌȠ-
ȡȠȪıĮȞ� ȞĮ� ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ� ıĲȠ� ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ� ĲȘȢ� ĮȣĲȠ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘȢ�
ȚįȚȦĲȚțȒȢ�ȠȚțȠȞȠȝȓĮȢ��Ǿ�țİȞĲȡȠ�ĮȡȚıĲİȡȐ� İʌȓıȘȢ�ĮıʌȐıĲȘțİ� ĲȘȞ�
ȚįȑĮ��ȅ�țĮʌȚĲĮȜȚıȝȩȢ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�įİȓȤȞİȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�İȣșȪȞȘ�țĮȚ�Ș�
țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�İʌȚįȡȐıİȚ�șİĲȚțȐ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȒ� ĮȜȜȘȜİȖȖȪȘ� țĮȚ� ıȣȞȠȤȒ� �$ĳȠȣȟİȞȓįȘȢ�	�$ȜİȟȐțȘȢ�� �������
ǹțȩȝȘ�țĮȚ�ȠȚ�įȡȚȝȪİȢ�țȡȚĲȚțȑȢ�ĲȘȢ�țĮʌȚĲĮȜȚıĲȚțȒȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�įȚȑ-
ȕȜİʌĮȞ�ȝȚĮ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȦȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȣ-
ȞĮȝȚțȠȪ�ȤİȚȡĮĳȑĲȘıȘȢ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�ȦȢ�
ʌȜĮĲĳȩȡȝĮ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țȚȞȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�
ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�țĮȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�țĮȚ�ȦȢ�ȝȚĮ�ʌȚșĮȞȒ�țȚȞȘĲȒ-
ȡȚȠ�įȪȞĮȝȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ��



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

��������Ǿ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚțȒ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�

Ȉİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞĮ�įİțĮʌȑȞĲİ�ȤȡȩȞȚĮ��Ș�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȘȢ�
țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİĲĮȚ�ıȒȝİȡĮ�ʌȠȜȪ�ʌȚȠ�ʌȡȠıİțĲȚțȐ�
ıĲȠȞ�ĮțĮįȘȝĮȧțȩ�ȜȩȖȠ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲȠ�ȜȩȖȠ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�
șİıȝȫȞ��İȖȤȫȡȚȦȞ�țĮȚ�ʌĮȖțȩıȝȚȦȞ��ǹȣĲȩ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�
ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ��ȠȚ�ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȠȓ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ʌİ-
ȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�ıĲȠȣȢ�ʌȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�įȚĮĲȓșİȞĲĮȚ�ıİ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�
ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȂȀȅ��İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȖțȩıȝȚĮ�ȠȚțȠȞȠ-
ȝȚțȒ�țȡȓıȘ�ĲȠȣ��������ȝİ�ĲȚȢ�șİıȝȚțȑȢ�ĮįȣȞĮȝȓİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞİȢ�
ȚțĮȞȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�ȓįȚȦȞ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ��
șĮ�ȝʌȠȡȠȪıĮȝİ�ȞĮ�ʌȠȪȝİ��ȝİ�ȝȓĮ�ȖİȞȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȒ�
ıĲȡȠĳȒ�ĲȩıȠ�ĲȦȞ�ȣʌİȣșȪȞȦȞ�ȜȒȥȘȢ�ĮʌȠĳȐıİȦȞ�ıİ�İʌȓʌİįȠ�ʌȠȜȚ-
ĲȚțȒȢ��ȩıȠ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȠʌȚțȫȞ�ʌȜȘșȣıȝȫȞ�țĮȚ�ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȫȞ�ȠȡȖĮȞȚ-
ıȝȫȞ��ȝĮțȡȣȐ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȟȚįĮȞȚțİȣȝȑȞİȢ�ʌĮȡĮȞȠȒıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�
ĲȚ�İȓȞĮȚ�Ș�©țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞª�țĮȚ�ĲȠ�ĲȚ�ȑȤİȚ�ʌȡĮțĲȚțȐ�țĮĲĮĳȑȡİȚ��
ǹȣĲȩ�İȓȞĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȝĳĮȞȑȢ�ıĲȠ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ĮʌȩıʌĮıȝĮ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
ıȣȞȠȥȓȗİȚ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ�ıțȑȥȘ�ʌȐȞȦ�ıĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�Įʌȩ�
ĲȘȞ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȦȞ�ĳȚȜĮȞșȡȦʌȚțȫȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ��

ȈȣȞȠȥȓȗȠȞĲĮȢ��ȠȚ�ĮʌȩȥİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȂȀȅ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ʌȚȠ�ʌİȡȓʌȜȠ-
țİȢ��ĮıĮĳİȓȢ�țĮȚ�ĮȝĳȚȜİȖȩȝİȞİȢ��ǼȞȫ�ȠȚ�ȂȀȅ�ȒĲĮȞ�©ĲȘȢ�ȝȩįĮȢª�
ȖȚĮ�țȐʌȠȚȠ�țĮȚȡȩ�±�İȣȞȠȘȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĮȞĮʌĲȣȟȚĮțȠȪȢ�įȦȡȘĲȑȢ�±�
ȑȤȠȣȞ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ȕȖİȚ�©İțĲȩȢª��țĮșȫȢ�ȠȚ�ĳȠȡİȓȢ�ȤȐȡĮȟȘȢ�
ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��İȞ�ȝȑȡİȚ�ĮʌȠȖȠȘĲİȣȝȑȞȠȚ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ĮȞȐȖțȘȢ�ȖȚĮ�ʌİȡȚȠȡȚ-
ıȝȩ�ĲȦȞ�ʌȡȠıįȠțȚȫȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ĲȚ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�țĮĲĮĳȑȡȠȣȞ�ȠȚ�
ȂȀȅ��ȩȞĲĮȢ�ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ʌĮȞȑĲȠȚȝȠȚ�ʌȡȠȢ�ĮȞĮȗȒĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�©ȝĮ-
ȖȚțȒȢ�ĳȩȡȝȠȣȜĮȢª�� ȑȤȠȣȞ��ȩʌȦȢ�ĲȠ�șȑĲİȚ�Ƞ�7YHGW�� µȟİʌİȡȐıİȚ¶� ĲȚȢ�
ȂȀȅ��ȝİ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�µĳȜȑȡĲĮȡĮȞ¶�ĲȩıȠ�ȑȞĲȠȞĮ�ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�¶���
�/HZLV�	�2SRNX�0HQVDK�������ı��������

ȆĮȡȩȝȠȚİȢ�ĮȞĮȜȪıİȚȢ�ȝʌȠȡİȓ�țĮȞİȓȢ�ȞĮ�ȕȡİȚ�ıİ�ĮȡțİĲȐ�ȑȖȖȡĮĳĮ�
ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ�� ȩʌȦȢ� Ș�ȆĮȖțȩıȝȚĮ�ȉȡȐʌİȗĮ� �������� įȚȐĳȠȡİȢ� İșȞȚ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

țȑȢ�țĮȚ�įȚİșȞİȓȢ�ĮȞșȡȦʌȚıĲȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ĳȚȜĮȞșȡȦʌȚțȑȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ��
ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ĲĮ�ǾȞȦȝȑȞĮ�ȑșȞȘ���������Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ��Ș�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑ-
ȞȦȢ�șİĲȚțȒ�İțĲȓȝȘıȘ�ĲȦȞ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦ-
ȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȂȀȅ��ȑȤİȚ�ĮʌȠıȣȡșİȓ��ȂȚĮ�ıİȚȡȐ�ȗȘĲȘȝȐĲȦȞ�
ȑȤİȚ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȦȞ�ȂȀȅ��ĮȝĳȚıȕȘĲȫȞĲĮȢ�ĲȘȞ�
ȚțĮȞȩĲȘĲȐ� ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ� İʌȓȜȣıȘ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�� ĲȠ�ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚ-
țȩ��įȚĮĲȘȡȫȞĲĮȢ�ĮȝĳȚȕȠȜȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȚȝȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȣ-
șȪȞȘ�ĲȠȣȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ʌȠȜȚĲȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ��&KDQGKRNH�������(GZDUGV�
	�*DYHQWD��������

ȉȠ�țȪȡȚȠ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠȦșȒșȘțİ��ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĮȣĲȩ�ĲȠȣ�
ĲȡȚȝİȡȠȪȢ� ȝȠȞĲȑȜȠȣ� țȡȐĲȠȣȢ�� țȠȚȞȦȞȓĮȢ� ʌȠȜȚĲȫȞ� țĮȚ� ĮȖȠȡȐȢ� ʌȠȣ�
ıȣȞĮıʌȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȘȢ�ĳĲȫȤȚĮȢ�Ȓ�țĮȚ� ĲȦȞ�įȚĮ-
țȡȓıȦȞ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ��ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȑȤİȚ�ȣʌȠȤȦȡȒıİȚ�ıĲȠ�
șİıȝȚțȩ�țĮȚ�ĮțĮįȘȝĮȧțȩ�ȜȩȖȠ��ǵʌȦȢ�ĲȠȞȓȗȠȣȞ�ȠȚ�+RZHOO�	�3HDUFH�
�������ı�������©İȞȫ�ȑȞĮ�İȣȡȪ�ıȪȞȠȜȠ�ȚįİȫȞ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗİȚ�ĲȘ�ıȣȞĮȚȞİ-
ĲȚțȒ�ĳȪıȘ�ĲȘȢ�ĲȡȚĮįȚțȒȢ�İȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȣʌȠșȑĲİȚ�ȝȚĮ�șİȝİȜȚȦįȫȢ�șİ-
ĲȚțȒ�ıȤȑıȘ�ȝİĲĮȟȪ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�ĮȖȠȡȐȢ��ȑȞĮ�ȐȜȜȠ�ȣʌȠ-
ȖȡĮȝȝȓȗİȚ� ĲȠȞ� ȠȣıȚĮıĲȚțȐ� ıȣȖțȡȠȣıȚĮțȩ� ȤĮȡĮțĲȒȡĮ� ĲȘȢ� ĲȡȚȐįĮȢ�
țĮȚ�ĮȝĳȚıȕȘĲİȓ�ĲȘȞ�ȣʌȠĲȚșȑȝİȞȘ�ıȪȝʌȞȠȚĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�
țĮȚ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢª��Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ��Ș�ȚįȑĮ�ȩĲȚ�Ș�țĮʌȚĲĮȜȚıĲȚțȒ�įȘȝȠ-
țȡĮĲȚțȒ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�įȘȝȚȠȣȡȖİȓ�ȝȚĮ�ȗȦȞĲĮȞȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ĮȝĳȚ-
ıȕȘĲİȓĲĮȚ�ȑȞĲȠȞĮ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�ȣʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȑȤȠȣȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�șȑıȘ�țĮȚ�İȓȞĮȚ�ʌȚȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȑȢ�
Įʌȩ�ȐȜȜİȢ��ȩʌȦȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��țȡĮĲȚțȠȓ�ĳȠȡİȓȢ��ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�
ʌȡȩȞȠȚĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�İȣȐȜȦĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�ĮȝĳȚ-
ıȕȘĲȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ȕĮıȚțȑȢ�ĮȡȤȑȢ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ��ȑȤİȚ�ȣʌȠ-
ȤȦȡȒıİȚ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ıȘȝİȓȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟİĲĮıĲİȓ�ıĲȠ�ʌȜĮȓ-
ıȚȠ�ĲȦȞ�İĲȫȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ�������ȩĲĮȞ�ȟȑıʌĮıİ�Ș�ʌĮȖțȩıȝȚĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�
țȡȓıȘ��ʌȡȐȖȝĮ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İʌȑĳİȡİ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ȝİȚȫıİȚȢ�ıĲȘ�įȚȐșİıȘ�
ʌȩȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�ıĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�
ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ĲȩıȠ�İȞĲȩȢ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ�ȩıȠ�țĮȚ�įȚİșȞȫȢ��



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȂȚĮ�ȐȜȜȘ��ʌȡȠıĲȚșȑȝİȞȘ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��įȚȐıĲĮıȘ�İȞįİȚțȞȪİĲĮȚ�
Įʌȩ� ĲȠ� ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ� įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ� İȝʌİȚȡȚțȐ�įİįȠȝȑȞĮ�ʌȠȣ� ȞĮ�įİȓ-
ȤȞȠȣȞ�ʌȩıȠ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȑȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠ-
ȜȚĲȫȞ��țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȠȚ�ȂȀȅ��ıĲȠȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȩ�Ȓ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�
ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲĮȢ��ǼȓȞĮȚ�ıȤİįȩȞ�ĮįȪȞĮĲȠ�ȞĮ�ȚıȤȣȡȚıĲİȓ�țĮ-
ȞİȓȢ�ȝİ�ȕİȕĮȚȩĲȘĲĮ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȂȀȅ�İȓȞĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ� ȚțĮ-
ȞȑȢ�Įʌȩ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĲȠ�țȡȐĲȠȢ��ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�Ȓ�ĲȘȢ�ĳĲȫȤȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ��ȆȠȜȪ�ĮʌȜȐ��
įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�įİįȠȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȗȒĲȘȝĮ�țĮȚ�Ș�ȝȩȞȘ�ȝȑșȠįȠȢ�
ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȑĲȠȚȠȣ�İȓįȠȣȢ�įİȚțĲȫȞ�İȓȞĮȚ�Ș�İȟȑĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȡȩ-
ȜȠȣ�ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��țĮ-
șȚıĲȫȞĲĮȢ� ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ� ıȣȖțȡȚĲȚțȩ� ȣȜȚțȩ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚțȩ��
ǼȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�įȚİșȞİȓȢ�İțșȑıİȚȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�
ĮȣĲȩ�ĲȠ�șȑȝĮ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȚĳȐıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮʌȩʌİȚȡȐ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�İțĲȚȝȒ-
ıȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�ĮȟȚȠȜȠȖȒıȠȣȞ�ĲȘ�±�șİĲȚțȒ�±�ıȣȞİȚıĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�ȩıȠȞ�
ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĮȞĲĮʌȩțȡȚıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�įȚȐĳȠȡİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȠ�
ĮțȩȜȠȣșȠ�ĮʌȩıʌĮıȝĮ�Įʌȩ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�������ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ıȣȗȘĲȐ�ĲȚȢ�įȣ-
ȞĮĲȩĲȘĲİȢ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�ıĲĮ�ȞȑĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���İȓȞĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȩ��

ǼȓȞĮȚ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ĮȟȚȠȜȠȖȒıİȚ�țĮȞİȓȢ�ĲȚȢ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠ-
ʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�İșȞȚțȩ�
İʌȓʌİįȠ��Ǿ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�Įʌȩ�ȝȩȞȘ�ĲȘȢ�įİ�ĳĮȓȞİ-
ĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌİįȓȠ�ȚįȚĮȓĲİȡȠȣ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞĲȠȢ�Ȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȩ�ʌİįȓȠ�
įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮȢ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�ȑȜĮȕĮȞ�ȝȑ-
ȡȠȢ�ıĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ��ȆȡĮțĲȚțȐ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�țĮȝȓĮ�ȠȡȖȐȞȦıȘ�ʌȠȣ�
ȞĮ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ��ǲȞĮȢ�ȝȚțȡȩȢ� ĮȡȚșȝȩȢ� įȘȜȫȞİȚ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ�
įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȦȢ�țȪȡȚĮ�įȡĮıĲȘȡȚȩĲȘĲĮ��ĮȜȜȐ�Ș�ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮ�ĮĳȚİȡȫ-
ȞİȚ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮ�ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ĲȘȢ�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�ȗȒĲȘȝĮ��
ȊʌȐȡȤȠȣȞ�ʌȠȜȜȑȢ�İȡȝȘȞİȓİȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�İȪȡȘȝĮ��ȑȜȜİȚȥȘ�ȠȚțȠȞȠ-
ȝȚțȫȞ�ʌȩȡȦȞ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȜȘȡȠĳȩȡȘıȘȢ��İțʌĮȓįİȣıȘȢ��ț�Ȝʌ���ĲĮ�
ȠʌȠȓĮ�șĮ�ıȣȗȘĲȘșȠȪȞ�ĮȡȖȩĲİȡĮ�ıİ�ĮȣĲȒ� ĲȘ�ıȣȖțȡȚĲȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ��
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ĭĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıİ�țȐʌȠȚİȢ�ȤȫȡİȢ�Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓ-
ȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȤİĲȚțȐ�țĮȚȞȠȪȡȚȠ�ȗȒĲȘȝĮ��ıĲȚȢ�ǺĮȜĲȚțȑȢ�ȤȫȡİȢ��ĲȘ�ȂȐȜĲĮ��
ĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȉȠȣȡțȓĮ��țĮȚ�Ș�İȝʌȜȠțȒ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�İȓȞĮȚ�ʌȡȐȖ-
ȝĮĲȚ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ��țĮșȫȢ�ȠȚ�ȂȀȅ�ĮȖȞȠȠȪȞ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�
ȞĮ�įȚĮįȡĮȝĮĲȓıȠȣȞ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲȚșȑȝİȞȘ�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ıȣȞİȡȖĮ-
ıȓĮȢ��ȀȪʌȡȠȢ��ǼıșȠȞȓĮ��ȁȚșȠȣĮȞȓĮ���Ȃİ�İȟĮȓȡİıȘ�țȐʌȠȚİȢ�ȤȫȡİȢ��
ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ȑȤȠȣȞ�ĮȡȤȓıİȚ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȪııȠȞĲĮȚ�įȚĮ�țȜĮįȚțȐ�įȓțĲȣĮ��ȠȚ�
ȂȀȅ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ʌİįȓȠ�įȡȐıȘȢ�țĮȚ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚ-
ĮțȡȓıİȚȢ�ıİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ��ǻȡȠȣȞ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȐ�
țĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Ș�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ��

ȈĲȚȢ� ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ� ȤȫȡİȢ� �ǺȠȣȜȖĮȡȓĮ�� ȉıİȤȚțȒ� ǻȘȝȠțȡĮĲȓĮ��
ǼıșȠȞȓĮ�� ȁİĲȠȞȓĮ�� ȆȠȜȦȞȓĮ�� ȇȠȣȝĮȞȓĮ�� ȉȠȣȡțȓĮ��� ȠȚ� ȂȀȅ� ʌȠȣ�
ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ� ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ� İȓĲİ�Ƞȡ-
ȖĮȞȫıİȚȢ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�Ȓ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�
ȝİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�İȣȐȜȦĲİȢ�ȠȝȐįİȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ıĲȘȞ�ȆȠȜȦȞȓĮ�
țĮȚ�ĲȘ�ȇȠȣȝĮȞȓĮ�ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ���ȅȚ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�įȡĮıĲȘȡȚȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
ʌȚȠ�İȞİȡȖȐ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲİȓȞȠȣȞ�
ȦȢ�ĲȑĲȠȚİȢ�ȞĮ�İʌȚțİȞĲȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�İșȞȠĲȚțȒ�țĮĲĮ-
ȖȦȖȒ��ĳĮȓȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȂȀȅ�ʌȠȣ�ĮıȤȠȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȇȠȝȐ�
İȓȞĮȚ� ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ� ʌȚȠ� ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ���ǹȣĲȒ� İȓȞĮȚ� Ș� ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ıĲȘ�
ǺȠȣȜȖĮȡȓĮ��ĲȘȞ�ȀȪʌȡȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȅȣȖȖĮȡȓĮ��ȈĲȘȞ�ȉıİȤȚțȒ�ǻȘȝȠțȡĮ-
ĲȓĮ��ȠȚ�ȝȚțȡȩĲİȡİȢ�ȂȀȅ�ĲİȓȞȠȣȞ�ȞĮ�İȝʌȜȑțȠȞĲĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȝİ�ĲĮ�
șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıȣȖțȡȚĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ȝİȖĮȜȪĲİ-
ȡİȢ�ȂȀȅ��6LWXDWLRQ�RI�1*2V�GHDOLQJ�ZLWK�DQWL�GLVFULPLQDWLRQ�LQ�WKH�
QHZ�PHPEHU�VWDWHV��5RPDQLD��%XOJDULD�	�7XUNH\�������ı�����

ȂȚĮ�ʌȚȠ�ʌȡȩıĳĮĲȘ�ȑțșİıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�įȘȝȠıȚİȪșȘțİ�ĲȠ������Įʌȩ�
ĲȘȞ�ȅȡȖȐȞȦıȘ�ĲȦȞ�ǾȞȦȝȑȞȦȞ�ȆȠȜȚĲİȚȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ǻȚİșȞȒ�ǹȞȐʌĲȣȟȘ�
�86$,'��țĮȚ�ĮıȤȠȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘ�ȕȚȦıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�ʌĮȖțȠıȝȓ-
ȦȢ��İʌȚȕİȕĮȚȫȞİȚ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ��ĮȝĳȚȜİȖȩȝİȞȘ�ȐʌȠȥȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�
ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�İȣȐȜȦ-
ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ��



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȀĮĲȐ�ȝȑıȠ�ȩȡȠ�� Ș� ȕȚȦıȚȝȩĲȘĲĮ� ĲȦȞ�ȂȀȅ�ıĲȚȢ�ǺȩȡİȚİȢ� ȤȫȡİȢ�
�ǺĮȜĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȤȫȡİȢ�ĲȠȣ�ǺȓȗİȖțȡĮȞĲ�țĮȚ�ȈȜȠȕİȞȓĮ��ʌĮȡȑȝİȚȞİ�Ș�ȓįȚĮ�
ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ� ĲȠ�������Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�ȂȀȅ�ȤİȚȡȠĲȑȡİȣıİ�İȜĮ-
ĳȡȫȢ�ıĲȘȞ�ȅȣȖȖĮȡȓĮ��ĲȘ�ȁȚșȠȣĮȞȓĮ�țĮȚ�ĲȘ�ȈȜȠȕĮțȓĮ��İȞȫ�ȕİȜĲȚȫ-
șȘțİ�ıȤİĲȚțȐ�ıĲȘ�ȈȜȠȕİȞȓĮ��țĮșȫȢ�ȠȚ�ȂȀȅ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�İȞİʌȜȐțȘıĮȞ�
ʌȚȠ�İȞİȡȖȐ�ıĲȠ�įȚȐȜȠȖȠ�ȝİ�ĲȘ�ȞȑĮ�țȣȕȑȡȞȘıȘ��ȈĲȘȞ�ȅȣȖȖĮȡȓĮ��ȠȚ�ıȠ-
ȕĮȡȑȢ�İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țȡȓıȘȢ�ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ȝȚĮ�ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȒ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�țȡȓıȘ��ĳĮȓȞİĲĮȚ�ȞĮ�ĮʌȠįȣȞȐȝȦıĮȞ�ĲȚȢ�ȂȀȅ��ȅȚ�
ȂȀȅ�ıĲȘ�ȁȚșȠȣĮȞȓĮ�İʌȓıȘȢ�ʌȜȒȖȘıĮȞ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠ-
ȝȚțȒ�țȡȓıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ȝȠȞȠʌȫȜȘıİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıȠȤȒ�ĲȘȢ�țȣȕȑȡȞȘıȘȢ�țĮȚ�
ȣʌȠȞȩȝİȣıİ�ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȡȡȣșȝȓıİȦȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪ-
ıĮȞ�ȞĮ�ȦĳİȜȒıȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĲȠȣ�țȜȐįȠȣ��Ǿ�ȖİȞȚțȒ�țĮĲȐıĲĮ-
ıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȂȀȅ�ȤİȚȡȠĲȑȡİȣıİ�țĮȚ�ıĲȘ�ȈȜȠȕĮțȓĮ��Ǽțİȓ��ȠȚ�ĮȣȟĮȞȩȝİ-
ȞİȢ�ĮʌİȚȜȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȜİȪșİȡȘ�ȑțĳȡĮıȘ�ȒĲĮȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�
ʌȠȣ�įȘȝȚȠȪȡȖȘıĮȞ�ȑȞĮ�ĮȡȞȘĲȚțȩ�țȜȓȝĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȂȀȅ��

ȈĲȠ� ȞȩĲȚȠ� ĲȩȟȠ� �ĲȚȢ� ȤȫȡİȢ� ĲȘȢ�ȃȠĲȚȠĮȞĮĲȠȜȚțȒȢ�ǼȣȡȫʌȘȢ��� ȠȚ�
ıȣȞȠȜȚțȑȢ� ȕĮșȝȠȜȠȖȓİȢ� ĲȘȢ� ʌȜİȚȠȥȘĳȓĮȢ� ĲȦȞ� ȤȦȡȫȞ� ʌĮȡȑȝİȚȞĮȞ�
ĮȝİĲȐȕȜȘĲİȢ��Ǿ�ȀȡȠĮĲȓĮ�țĮȚ�Ș�ȈİȡȕȓĮ�İȓįĮȞ�ĲȠȣȢ�ȖİȞȚțȠȪȢ�ȕĮșȝȠȪȢ�
ĲȠȣȢ�ȞĮ�ȕİȜĲȚȫȞȠȞĲĮȚ��Ǿ�ȐȞȠįȠȢ�ĲȠȣ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȕĮșȝȠȪ�ĲȘȢ�ȀȡȠĮĲȓ-
ĮȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜȐ�ĲȘ�ıȣȞİȤȒ�ʌȡȩȠįȠ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȞȠȝȚțȠȪ�ʌİ-
ȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȑȡİȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣ-
ȟȘ�ĲȦȞ�ȂȀȅ��Ǿ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȘ�ȈİȡȕȓĮ�ȕİȜĲȚȫșȘțİ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡ-
țİȚĮ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ�ȦȢ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ĲȘȢ�ĮȣȟȘȝȑȞȘȢ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ�ȝİ�ĲȘȞ�țȣ-
ȕȑȡȞȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȢ�șȑıʌȚıȘȢ�ȞȑĮȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȂȀȅ��Ǿ�ǹȜȕĮ-
ȞȓĮ�ȒĲĮȞ�Ș�ȝȩȞȘ�ȤȫȡĮ�ĲȠȣ�ȞȩĲȚȠȣ�ĲȩȟȠȣ�ȝİ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ȕĮș-
ȝȠȜȠȖȓĮ��țȣȡȓȦȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�įȣıțȠȜȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�
Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȞİȤȒ�ȝİȓȦıȘ�ıĲĮ�țȠȞįȪȜȚĮ�įȚİșȞȫȞ�įȦȡȘĲȫȞ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�
İʌȚʌĲȫıİȚȢ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țȡȓıȘȢ�ıĲȠȣȢ�İȖȤȫȡȚȠȣȢ�ʌȩȡȠȣȢ��

Ǿ�ʌİȡȚĳȑȡİȚĮ� ĲȘȢ�ǼȣȡĮıȓĮȢ� �ȇȦıȓĮ��ǻȣĲȚțȑȢ�ȃȑİȢ�ǹȞİȟȐȡĲȘ-
ĲİȢ�ȋȫȡİȢ��ȀĮȪțĮıȠȢ� țĮȚ�ȀİȞĲȡȚțȒ�ǹıȓĮ�� İʌȓıȘȢ� įȚĮĲȘȡȠȪȞ� ĲȘ�
ȝȑıȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ� ĲȠȣȢ�Įʌȩ� ĲȠ�������Ǿ�ȤȫȡĮ�ȝİ� ĲȘ� ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ıȣȞȠȜȚțȒ� ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ�� Ș�ȁİȣțȠȡȦıȓĮ�� ʌĮȡȠȣıȓĮıİ� ȝȚțȡȒ� ȕİȜĲȓ-
ȦıȘ��ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ĲȠ�ǹȗİȡȝʌĮȧĲȗȐȞ��ĲȠ�ȉĮĲȗȚțȚıĲȐȞ�țĮȚ�Ș�ȅȣ-
țȡĮȞȓĮ��ȈĲȘ�ȁİȣțȠȡȦıȓĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȉĮĲȗȚțȚıĲȐȞ�Ș�ȐȞȠįȠȢ�ıĲȚȢ�ȕĮșȝȠ-
ȜȠȖȓİȢ� ȠĳİȓȜİĲĮȚ� ȝİȡȚțȫȢ�ıĲȚȢ� ȕİȜĲȚȫıİȚȢ� ĲȠȣ� ȞȠȝȚțȠȪ� ʌİȡȚȕȐȜ-
ȜȠȞĲȠȢ��ȅȚ�ȂȀȅ�ĲȘȢ�ȅȣțȡĮȞȓĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ǹȗİȡȝʌĮȧĲȗȐȞ�ȕİȜĲȚȫșȘ-
țĮȞ�ıĲĮ�ʌİįȓĮ�ĲȘȢ�ȠȡȖĮȞȦıȚĮțȒȢ�ȚțĮȞȩĲȘĲĮȢ��ĲȘȢ�ıȣȞȘȖȠȡȓĮȢ�țĮȚ�
ĲȘȢ�įȘȝȩıȚĮȢ�İȚțȩȞĮȢ��ȂȩȞȠ�Ș�ȂȠȜįĮȕȓĮ�ʌĮȡȠȣıȓĮıİ�İʌȚįİȓȞȦıȘ�
ıĲȘ�ȕĮșȝȠȜȠȖȓĮ�ĲȘȢ��țȣȡȓȦȢ�ȜȩȖȦ�ĲȠȣ�ĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ�
ıĲȘ�ȤȫȡĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�įȪȠ�șİȡȝȫȞ�ȖȪȡȦȞ�ĲȦȞ�țȠȚȞȠȕȠȣ-
ȜİȣĲȚțȫȞ�İțȜȠȖȫȞ��7KH������1*2�6XVWDLQDELOLW\�,QGH[��86$,'�
������ı������

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ĮįȚȑȟȠįȠ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�șİȦȡȘĲȚțȒ��İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȒ�țĮȚ�
İȝʌİȚȡȚțȒ�țĮĲĮȞȩȘıȘ� ĲȠȣ�ȡȩȜȠȣ� ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ� ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�
ʌȠȜȚĲȫȞ��ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ȝİȡȚțȫȢ�ıĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�İʌȓ�ıİȚȡȐ�İĲȫȞ�Ƞ�įȚȐ-
ȜȠȖȠȢ�ȒĲĮȞ�ĮʌȠȜȚĲȚțȩȢ��Ǿ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�țĮȞȠȞȚıĲȚțȒ�
ȑȞȞȠȚĮ��ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȝȚĮ�İȝʌİȚȡȚțȒ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ��ȝİ�ĮȞĮ-
ȜȣĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ��Ș�ȝȓȟȘ�ĮȣĲȫȞ�ĲȦȞ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȫȞ�ıȣȤȞȐ�ıȣȖȤȑİȚ�ĲȠȞ�
ʌȣȡȒȞĮ�ĲȘȢ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ��Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ�șĮ�ȒĲĮȞ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȤȡȒıȚȝȠ��
ĲȩıȠ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡİȣȞȘĲȚțȒ�ȩıȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘ�șİȦȡȘĲȚțȒ�ĮȟȚȠ-
ȜȩȖȘıȘ��ȞĮ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�Ș�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȡȖĮȞȦ-
ıȚĮțȐ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȫȝĮĲĮ�ıĲȠ�ȚıĲȠȡȚțȩ��ȤȦȡȚțȩ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��
ȝİ�ıĲȩȤȠ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ȝȚĮ�ʌȚȠ�ĮțȡȚȕȒȢ�țĮĲĮȞȩȘıȘ�ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȠȜȪʌȜȠțȦȞ�ıȤȑıİȦȞ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȠȣȢ�įȚȐĳȠ-
ȡȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ�ʌȠȣ�ĲȘ�ıȣȞȚıĲȠȪȞ�

���������ǼțįȘȝȠțȡĮĲȚıȝȩȢ�Ȓ�ĳȚȜİȜİȣșİȡȠʌȠȓȘıȘ��ȀĮĲĮȞȠȫȞĲĮȢ�
ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�

Ǿ� ʌȡȩıĳĮĲȘ� ʌĮȖțȩıȝȚĮ� ȪĳİıȘ� ȑȤİȚ�� ȐșİȜȐ� ĲȘȢ�� ʌȡȠțĮȜȑıİȚ�
ʌȠȜȜȑȢ�İȞįȚĮĳȑȡȠȣıİȢ�ıȣȗȘĲȒıİȚȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚʌĮȡĮșȑıİȚȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�
ĲȘ�ĳȪıȘ� ĲȠȣ� ʌȠȜȚĲȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ��ǹȣĲȑȢ� ȠȚ� ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�ĳȦȞȑȢ��
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�ȜĮȧțȫȞ�ĮȞĲȚįȡȐıİȦȞ��ĮʌİȡȖȚȫȞ�ĲȠȣ�
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įȘȝȩıȚȠȣ� țĮȚ� ȚįȚȦĲȚțȠȪ� ĲȠȝȑĮ� țĮȚ� ĮȞĲȚįȡȐıİȚȢ� ȝȚțȡȒȢ� țȜȓȝĮțĮȢ�
Įʌȩ� įȚȐĳȠȡİȢ� ȠȝȐįİȢ�� İȞįİȚțȞȪȠȣȞ� ȩĲȚ� ȣʌȐȡȤİȚ� ʌȠȜȪ� ʌİȡȚııȩĲİ-
ȡȠ�ȕȐșȠȢ�ıĲȘȞ�ȚįȑĮ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�Įʌȩ�ĮȣĲȒ�ʌȠȣ�ȠȡĮȝĮ-
ĲȓȗȠȞĲĮȞ�ʌȚȠ�ȝȘȤĮȞȚıĲȚțȑȢ�ʌȡȠıİȖȖȓıİȚȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ʌİ-
ȡȚȩȡȚȗĮȞ�ĲȘȞ�ȚįȑĮ�ıİ�ȠȡȚıȝȑȞİȢ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞİȢ�ȠȡȖĮȞȦĲȚțȑȢ�įȠȝȑȢ��
ȩʌȦȢ�ȠȚ�ȂȀȅ���

ǲȞĮȢ�ȝİȖȐȜȠȢ�ĮȡȚșȝȩȢ�ıȣȝȕȠȣȜİȣĲȚțȫȞ�ĳȠȡȑȦȞ��ʌȡȠȖȡĮȝȝȐ-
ĲȦȞ� ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ� ȚțĮȞȠĲȒĲȦȞ�� ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ� ıȣȞİȡȖĮıȓĮȢ� ț�Ȝʌ���
İʌȚȤİȓȡȘıĮȞ��ȝİ�țȐʌȠȚĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȚĲȣȤȓĮ��ȞĮ�ĲĮȟȚȞȠȝȒıȠȣȞ�ĲĮ�
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȝȠȡĳȫȝĮĲĮ� ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ǹȣĲȒ�Ș� ȜȠȖȚțȒ�
ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȘȢ��ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ȣʌȠȕȓȕĮıİ�ĲȘȞ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ĲȠȣȢ�įȚțĮȚ-
ȠįȠıȓĮ�ıİ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ĲİȤȞȠȖȞȦıȓĮȢ��Ȃİ�ĲİȤȞȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ��șȑȝĮĲĮ�
įȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ� ȒĲĮȞ� ±� ıĲȘȞ� țĮȜȪĲİȡȘ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� ±� ĮȖțȣıĲȡȦȝȑ-
ȞĮ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ȞȠȝȚȝȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚʌȡȠıȫʌİȣıȘȢ�ĮȣĲȫȞ�
ĲȦȞ�ȠȡȖĮȞȫıİȦȞ�țĮȚ�±�ıĲȘ�ȤİȚȡȩĲİȡȘ�±�ĮĳȠȡȠȪıİ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖ-
ȝĮ��ʌȠȜȜȑȢ�įȣĲȚțȑȢ�țȣȕİȡȞȒıİȚȢ�țĮȚ�șİıȝȠȪȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ȣʌȠıĲȒȡȚ-
ȗĮȞ�ĮȣĲĮȡȤȚțȐ�țĮșİıĲȫĲĮ�İȞȫ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ıĲȚȖȝȒ�țĮȜȠȪıĮȞ�ĲȚȢ�Ƞȡ-
ȖĮȞȫıİȚȢ� ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜȒ-
ȝĮĲĮ� ĲȘȢ�țĮĲĮʌȐĲȘıȘȢ� ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�� ĲȘȢ�ĳĲȫ-
ȤȚĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȂȚĮ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ�ȉȡȠĳȓȝȦȞ�
țĮȚ�īİȦȡȖȓĮȢ��)$2��ıȣȞȠȥȓȗİȚ�ʌİȡȚİțĲȚțȐ�ĲȘȞ�ĮȞİʌȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�įȚ-
İșȞȠȪȢ� ĮȞșȡȦʌȚıĲȚțȒȢ� ȕȠȒșİȚĮȢ�� ĲȦȞ�ȂȀȅ� țĮȚ� ĲȘȢ� ©ʌĮȖțȩıȝȚ-
ĮȢª� įȚĮțȣȕȑȡȞȘıȘȢ� ıĲȘȞ� ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ� ıȠȕĮȡȫȞ� ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ��
ȩʌȦȢ�Ș�ʌİȓȞĮ�

ȂȚțȡȑȢ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İȚıĮȖȦȖȑȢ��İȚįȚțȐ�ıĲȘȞ�
ǹĳȡȚțȒ��İʌȘȡİȐıĲȘțĮȞ�ȕĮșȚȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚıȚĲȚıĲȚțȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȠȚțȠ-
ȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ��ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ʌȠȜȜȑȢ�ȤȫȡİȢ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĮțȩȝȘ�ıİ�țȡȓ-
ıȘ�ıİ�įȚȐĳȠȡĮ�ȝȑȡȘ�ĲȠȣ�țȩıȝȠȣ��ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠ�ȀȑȡĮȢ�ĲȘȢ�ǹĳȡȚ-
țȒȢ��ȅȚ�țȡȓıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�įȣıȤİȡĮȓȞȠȣȞ�ĲȚȢ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓ-
ĲİȣȟȘ� ĲȠȣ� ǹȞĮʌĲȣȟȚĮțȠȪ� ȈĲȩȤȠȣ� ĲȘȢ� ȋȚȜȚİĲȓĮȢ� �0LOOHQQLXP�
'HYHORSPHQW�*RDO��0'*��ȖȚĮ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȠıȠıĲȠȪ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȫ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ʌȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠĳȑȡȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȓȞĮ�ıĲȠ�ȝȚıȩ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�������ǹțȩȝȘ�
țĮȚ�ĮȞ�ʌİĲȣȤĮȓȞĮȝİ�ĲȠ�0'*�ȦȢ�ĲȠ�������ʌİȡȓʌȠȣ�����İțĮĲȠȝȝȪ-
ȡȚĮ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�ıĲȚȢ�ĮȞĮʌĲȣııȩȝİȞİȢ�ȤȫȡİȢ�șĮ�İȟĮțȠȜȠȣșȠȪıĮȞ�ȞĮ�
ȣʌȠıȚĲȓȗȠȞĲĮȚ��Ǿ�ȪʌĮȡȟȘ�����İțĮĲȠȝȝȣȡȓȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠ-
ĳȑȡȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȓȞĮ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ʌȠĲȑ�ĮʌȠįİțĲȩ��ȉȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�įȚ-
İșȞȠȪȢ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȐȕİȚ�įȡȐıȘ�ıȒȝİȡĮ�țĮȚ�ȞĮ�įȡȐıİȚ�
įȣȞĮȝȚțȐ�țĮȚ�ȣʌİȪșȣȞĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮȜİȓȥİȚ�ĲȘȞ�İʌȚıȚĲȚıĲȚțȒ�ĮȞĮıĳȐ-
ȜİȚĮ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌȜĮȞȒĲȘ��7KH�VWDWH�RI� IRRG� LQVHFXULW\� LQ� WKH�ZRUOG�
������ı�����

ȆȡȠıșȑĲȠȣȝİ� ıĲĮ� ʌĮȡĮʌȐȞȦ� ȝȚĮ� ʌȡȩıĳĮĲȘ� ȑțșİıȘ� ĲȘȢ� ǻȚİ-
șȞȠȪȢ�ȅȡȖȐȞȦıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��,/2���Ș�ȠʌȠȓĮ�țĮȜİȓ�ȖȚĮ�ȝȚĮ�©įȓțĮȚȘ�
țĮȚ� ȤȦȡȓȢ� ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪȢ� ʌĮȖțȠıȝȚȠʌȠȓȘıȘª� țĮȚ� ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ� ȝȚĮ�
ȗȠĳİȡȒ�İȚțȩȞĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĳĲȫȤİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ�ĮȞȐ�ĲȠȞ�țȩıȝȠ��

ǼȓȞĮȚ�įȪıțȠȜȠ�ȞĮ�ȣʌȠĲȚȝȒıȠȣȝİ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ʌȡȠțȜȒıİȚȢ�ʌȠȣ�
ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�Ƞ�ʌȜĮȞȒĲȘȢ��ȉȠ�������ĲȠ�ʌĮȖțȩıȝȚȠ�ǹǼȆ�ȒĲĮȞ�įȑțĮ�
ĳȠȡȑȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ȩ�ĲȚ�ĲȠ������ȝİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�±�ȝȚĮ�
ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ĲȐȟȘȢ�ĲȠȣ������țĮĲȐ�țİĳĮȜȒȞ��ȍıĲȩıȠ��ʌĮȡȐ�ĲȚȢ�ȑȟȚ�
įİțĮİĲȓİȢ�ȚıȤȣȡȒȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ĮȞȐʌĲȣȟȘȢ�ʌȠȣ�ĮțȠȜȠȪșȘıİ�ĲȘȞ�ȣȚ-
ȠșȑĲȘıȘ� ĲȘȢ� ȆĮȖțȩıȝȚĮȢ� ǻȚĮțȒȡȣȟȘȢ� ĲȦȞ� ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ� ǻȚțĮȚȦ-
ȝȐĲȦȞ��Ș�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�İʌĮȡțȒ�İʌȚįȩȝĮĲĮ�țĮȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ʌȡȠȞȩȝȚȠ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�țĮĲȑȤİȚ�ıȤİĲȚțȐ�ȝȚ-
țȡȩ�ʌȠıȠıĲȩ�ĮȞșȡȫʌȦȞ��ȅȚ�ıȪȤȡȠȞİȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ�ȝȚȜȠȪȞ�İȪȖȜȦĲ-
ĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲİĲĮȝȑȞȘ�ĳĲȫȤİȚĮ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȑȡȘıȘ��ȆİȡȓʌȠȣ�����İțĮ-
ĲȠȝȝȪȡȚĮ�ȐȞșȡȦʌȠȚ��ĲȠ�����ĲȠȣ�ʌĮȖțȩıȝȚȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��įİȞ�țĮ-
ȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�İʌĮȡțȒ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĮıĳȐȜİȚĮ��,/2��țĮȚ�����İțĮĲȠȝ-
ȝȪȡȚĮ�ȐȞșȡȦʌȠȚ�ȗȠȣȞ�ȝİ�ȜȚȖȩĲİȡĮ�Įʌȩ�������įȠȜȜȐȡȚĮ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�
�:RUOG�%DQN�������ĲȠȣ�ʌĮȖțȩıȝȚȠȣ�ʌȜȘșȣıȝȠȪ��ȒĲȠȚ�����İțĮĲȠȝ-
ȝȪȡȚĮ�ȐȞșȡȦʌȠȚ��įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȩıȕĮıȘ�ıİ�İʌĮȡțȒ�ȣȖȚİȚȞȒ�țĮȚ�����
İțĮĲȠȝȝȪȡȚĮ� ĮȞșȡȫʌȦȞ� ıĲİȡȠȪȞĲĮȚ� ʌȡȩıȕĮıȘȢ� ıİ� ʌȩıȚȝȠ� Ȟİȡȩ�
�81��+$%,7$7�������İțĮĲȠȝȝȪȡȚĮ�ȣʌȠĳȑȡȠȣȞ�Įʌȩ�ȤȡȩȞȚĮ�ʌİȓȞĮ�
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�)$2���ıȤİįȩȞ���İțĮĲȠȝȝȪȡȚĮ�ʌĮȚįȚȐ�țȐĲȦ�ĲȦȞ���İĲȫȞ�ʌİșĮȓȞȠȣȞ�
țȐșİ�ȤȡȩȞȠ�Įʌȩ�ĮıșȑȞİȚİȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ıİ�ȝİȖȐȜȠ�ȕĮșȝȩ�ȞĮ�ʌȡȠ-
ȜȘĳșȠȪȞ� �81� ,&()� �:+2��� ���� İțĮĲȠȝȝȪȡȚĮ� ȐȞșȡȦʌȠȚ� ȣʌȠĳȑ-
ȡȠȣȞ�Įʌȩ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�țĮĲĮıĲȡȠĳȑȢ�țȐșİ� ȤȡȩȞȠ�țĮȚ� ���� İțĮĲȠȝ-
ȝȪȡȚĮ�İȟȦșȠȪȞĲĮȚ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�ĳĲȫȤȚĮȢ��ȩĲĮȞ�İȟĮȞĮȖțȐ-
ȗȠȞĲĮȚ�ȞĮ�ʌȜȘȡȫıȠȣȞ�ȖȚĮ� ȚĮĲȡȠĳĮȡȝĮțİȣĲȚțȒ�ʌİȡȓșĮȜȥȘ� �:+2��
�6RFLDO�3URWHFWLRQ�)ORRU��IRU�D�IDLU�DQG�LQFOXVLYH�JOREDOL]DWLRQ�������
ı��[[L��

Ǿ�ĳȚȜİȜİȣșİȡȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ�ʌĮȖțȩıȝȚȠȣ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪ�ıȣıĲȒȝĮ-
ĲȠȢ� ȜİȚĲȠȪȡȖȘıİ� İȞȐȞĲȚĮ� ıĲȚȢ� įȘȝȠțȡĮĲȚțȑȢ� ȝȠȡĳȑȢ� İȞıȦȝȐĲȦ-
ıȘȢ��İȞįȣȞȐȝȦıȘȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�įȚțĮȚȠıȪȞȘȢ�țĮȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ʌĮ-
ȡİȝʌȩįȚıİ�ĲȚȢ�įȚİțįȚțȒıİȚȢ�ȠȝȐįȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ĮĳȠȡȠȪıĮȞ�
ıĲȘ�șȑıʌȚıȘ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȫȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠ-
ȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİȡȚșȫȡȚȠ�țĮȚ�İțİȓȞİȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ǼʌȓıȘȢ��
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ��Ș�ĳȚȜİȜİȣșİȡȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲȐĲȝȘıİ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ĲȘ�įȘȝȩ-
ıȚĮ�ıĳĮȓȡĮ�țĮȚ�ĲİȝȐȤȚıİ�ĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��țĮ-
șȚıĲȫȞĲĮȢ�ĲȚȢ�ĮįȪȞĮȝİȢ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�İȖȤȫȡȚȠȣȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�
�ȩʌȦȢ�ĲĮ�ȀȡȐĲȘ���įȚİșȞİȓȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ��ȩʌȦȢ�Ș�Ǽ�Ǽ��Ȓ�ĲȠ�ǻȃȉ��țĮȚ�
ĲȚȢ�ʌĮȖțȩıȝȚİȢ�ĮȖȠȡȑȢ��Ǿ�ȡȘĲȠȡȚțȒ�ĲȘȢ�įȚİȣȡȣȝȑȞȘȢ�įȘȝȠțȡĮĲȓĮȢ�
țĮȚ�ĲȘȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�
įİ�ȝİĲĮĳȡȐıĲȘțİ�ʌȠĲȑ�ıİ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�ʌȡĮțĲȚțȒ��ȅ�5XPIRUG� �������
șȑĲİȚ�ȑȞĮ�țĮȓȡȚȠ�İʌȚȤİȓȡȘȝĮ�ȩĲĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİȚ�ĲȠ�ʌȫȢ�Ș�Ǽ�Ǽ��ĮȞĲȚ-
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĲȘȞ�©țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞª��

ȈĲȘȞ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ�� ȣʌȐȡȤİȚ� ȝȚĮ� ĲİȡȐıĲȚĮ� įȚĮĳȠȡȐ� ĮȞĲȚȜȒ-
ȥİȦȞ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�
ȀȠȚȞȦȞȚțȒ� ǼʌȚĲȡȠʌȒ� �(XURSHDQ� &RPPLVVLRQ� DQG� WKH� (FRQRPLF�
DQG�6RFLDO�&RPPLWWHH���(6&���Ǿ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ�ȝȚĮ�ĮȞĲȓ-
ȜȘȥȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�ȑȤİȚ�ĲȚȢ�ȡȓȗİȢ�ĲȘȢ�ıĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȀȠȚ-
ȞȦȞȚțȩ�ȂȠȞĲȑȜȠ�țĮȚ�įȠȝİȓĲĮȚ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�±�İțʌȡȠıȫʌȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�țİĳĮȜĮȓ-
Ƞȣ�±�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȘȢ�ȝİĲĮʌȠȜİȝȚțȒȢ�ȕȚȠ-



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ��ȉȠ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ȣʌȠșȑ-
ĲİȚ�ȝȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�İȣȡȦʌĮȧțȒ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĲȐȟȘ�ʌȡĮȖȝȐĲȦȞ��ȕĮ-
ıȚıȝȑȞȘ�ıĲȘ�ȝȚțĲȒ�ȠȚțȠȞȠȝȓĮ��ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚıȝȑȞİȢ�İȡȖĮıȚĮțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ��
ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�ʌȡȩȞȠȚĮȢ�țĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�įȑıȝİȣıȘ�ıĲȘ�ȕĮıȚțȒ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�įȚ-
țĮȚȠıȪȞȘ�țĮȚ�ȣʌȠțȚȞȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�
İȞȚĮȓĮ�ĮȖȠȡȐ��ʌȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ıİȚȡȐ�ĲȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȠȪȞ�ȦȢ�țĮĲĮȜȪĲİȢ�ȖȚĮ�
ĲȚȢ�șİıȝȚțȑȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�İȟİȜȓȟİȚȢ��

ǹȞĲȓșİĲĮ��Ș�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȑȤİȚ�ĮʌȠȝĮțȡȣȞșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�İȣ-
ȡȦʌĮȧțȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ��ʌĮȡȐ�ĲȚȢ�ʌȠȜȜȑȢ�țȚȞȒıİȚȢ�ʌȡȠȫșȘ-
ıȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌȡȠȑȕĮȚȞİ�ĲȘ�įİțĮİĲȓĮ�ĲȠȣ�������ȊʌȠȖȡĮȝȝȓ-
ȗİĲĮȚ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�Ș�įȚĮțȣȕȑȡȞȘıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ȝȚĮ�ĮȜȜȘȜİʌȓ-
įȡĮıȘ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ʌȠȜȜĮʌȜȐ�İʌȓʌİįĮ�ȐıțȘıȘȢ�ĲȘȢ�İȟȠȣıȓĮȢ��țĮ-
șȫȢ�țĮȚ�ĲȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ȝȘ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�ıĲȘ�įȚĮįȚțĮ-
ıȓĮ�ȐıțȘıȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��5XPIRUG��ı����������

ȈȣȞİʌȫȢ��ȐʌĮȟ�țĮȚ�Ș�ĮĲȗȑȞĲĮ�ȝİĲĮĲȠʌȚıĲİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȠȣ�
İțįȘȝȠțȡĮĲȚıȝȠȪ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�ĳȚȜİȜİȣșİȡȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌȚ-
ȤİȚȡȘıȚĮțȒȢ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ��ĮȞĮțȪʌĲȠȣȞ�ȞȑİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�ʌȠȜȚĲȚțȠȪ�ȜȩȖȠȣ��
ǹȣĲȑȢ� ıȣȞįȑȠȞĲĮȚ� ȝİ� įȪȠ� țȪȡȚĮ� ȗȘĲȒȝĮĲĮ�� ʌȡȫĲȠȞ�� įȘȝȚȠȣȡȖȠȪ-
ȞĲĮȚ�İȡȦĲȒȝĮĲĮ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ʌȠȚȠȚ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�țȪȡȚȠȚ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�ʌȠȣ�
țĮșȠȡȓȗȠȣȞ� ĲȘȞ�ĮĲȗȑȞĲĮ�� țĮȚ� įİȪĲİȡȠȞ�� ʌȠȚȠȚ� İȓȞĮȚ�� ĮȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ��
ȠȚ�ʌȡȠıȜĮȝȕĮȞȩȝİȞȠȚ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȠȓ�ĲȡȩʌȠȚ�ȠȡȖȐȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦ-
ȞȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȣʌȩ�ĲȠ�
ʌĮȡȩȞ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�țĮȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȩ�țȜȓȝĮ�țĮȚ�ıȣȞİʌȫȢ�ĲȘȞ�ĮȞĮĲȡȠʌȒ�
ĲȦȞ�ıȣȞİʌİȚȫȞ�ĲȠȣ�ĲİȜİȣĲĮȓȠȣ��

Ȃİ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�+DEHUPDV��Ș�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ȒĲĮȞ�ıȣȞįİįİȝȑȞȘ�
ȝİ�ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�İȣȡȑȦȢ�ĮʌȠțĮȜİȓĲĮȚ�įȘȝȩıȚĮ�ıĳĮȓȡĮ��Ș�ıĳĮȓȡĮ�įȘȜĮ-
įȒ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ıȣȞȠȜȚțȐ��ȅ�ȤȫȡȠȢ�ĮȣĲȩȢ�
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�Ƞ�ĲȚįȒʌȠĲİ��Įʌȩ�ıȣȗȘĲȒıİȚȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĳȓȜȦȞ��
įȘȝȩıȚİȢ�ıȣȞİȜİȪıİȚȢ��ʌĮȡȠȣıȚȐıİȚȢ�ıĲĮ�Ȃ�Ȃ�Ǽ��Ȓ�ĲȘȞ�ĮȞĲĮȜȜĮȖȒ�
ȚįİȫȞ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�įȚțĲȪȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȣțȠȜȚ-



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĳȑȡȠȣȞ�ĲĮ�ȝȑıĮ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�įȚțĲȪȦıȘȢ��VRFLDO�PHGLD���
Ȃİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ��ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�Ș�İʌȚțȠȚȞȦȞȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȘȝȩıȚĮ�țĮȚ�ȩȤȚ�
ȚįȚȦĲȚțȐ��ȅ�įȘȝȩıȚȠȢ�ȤȫȡȠȢ�ȝİĲĮȜȐııİȚ�ĲȚȢ� ȚįȚȦĲȚțȑȢ�ĮʌȩȥİȚȢ�ıİ�
țȠȚȞȒ�ȖȞȫȝȘ��Ǿ�ȚįȑĮ�ĮȣĲȒ�įİȞ�İȓȞĮȚ�țĮȚȞȠȪȡȚĮ��țĮșȫȢ�ȠȚ�ȡȓȗİȢ�ĲȘȢ�
İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ� ıĲȠ� ��Ƞ� țĮȚ� ��Ƞ� ĮȚȫȞĮ�� ȩĲĮȞ� Ș� ȚįȑĮ� ĲȠȣ� ©țȡȐĲȠȣȢª�
ıȣȞįİȩĲĮȞ� ȖȚĮ� ʌȡȫĲȘ�ĳȠȡȐ�ȝİ� ĲȘ� ©įȘȝȩıȚĮª�ıĳĮȓȡĮ��ȉȠ� țȡȐĲȠȢ�
ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȝȚĮ�©țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞª�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌİȡȐıİȚ�ĲĮ�
ȝȘȞȪȝĮĲȐ�ĲȘȢ�ıĲȠȣȢ�ʌĮȡĮȜȒʌĲİȢ�ĲȠȣ�țĮȚ��țȠȚĲȐȗȠȞĲĮȢ�ʌȓıȦ��Ș�țȠȚ-
ȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�İȓȤİ�ıĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ�țȐʌȠȚİȢ�įȚĮĳȦȞȓİȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�
ʌȫȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ��ȉĮ�įȘȝȩıȚĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�įİ�ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȞĮ�
İȓȞĮȚ�ȝȩȞȠ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȐ��Ȓ�ĮȣıĲȘȡȐ�ʌȠȜȚĲȚțȐ��ĮȜȜȐ�İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ�ʌȠ-
ȜȚĲȚıȝȚțȐ�� țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȐ� țĮȚ� İțʌĮȚįİȣĲȚțȐ��Ǿ� ĮȞȐʌĲȣȟȘ� ĲȠȣ�ĳȚȜİ-
ȜİȪșİȡȠȣ�țĮʌȚĲĮȜȚıȝȠȪ�șİȝİȜȓȦıİ��ȜȓȖȠ�Ȓ�ʌȠȜȪ��ĲȘȞ�ȚįȑĮ�ȩĲȚ�ıĲȘ�
įȘȝȩıȚĮ�ıĳĮȓȡĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ʌȜȠȣȡĮȜȚıȝȩȢ�ĳȦȞȫȞ�țĮȚ�Įʌȩ-
ȥİȦȞ��ȈĲȘȞ�ʌȡȐȟȘ�ȦıĲȩıȠ�ĮȣĲȩ�ʌȠȣ�ıȣȞȒșȦȢ�ıȣȞȑȕĮȚȞİ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�
Ș�©įȘȝȩıȚĮ�ıĳĮȓȡĮª�©ȚįȚȦĲȚțȠʌȠȚȠȪȞĲĮȞª�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�İțʌȡȠıȫʌȠȣȢ��
ʌ�Ȥ��ȝİȖȐȜȦȞ�İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ȠȝȓȜȦȞ�Ȃ�Ȃ�Ǽ���ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�ʌȡȠȦșȠȪ-
ıĮȞ�ĲȚȢ�įȚțȑȢ�ĲȠȣȢ�ȚįİȠȜȠȖȓİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�įȚțȫȞ�ĲȠȣȢ�ȠȝȐ-
įȦȞ�ʌȓİıȘȢ��ǹʌȠĲİȜȠȪıĮȞ�İʌȓıȘȢ�ȑȞĮ�ȝȚțĲȩ�ĮȜȜȐ�ȚıȤȣȡȩ�țȠȝȝȐĲȚ�
ĲȘȢ�İȣȡȪĲİȡȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ��ȈȣȞİʌȫȢ��Ƞ�ȡȩȜȠȢ�ĲȦȞ�©Įȣ-
șİȞĲȚȫȞ�ȜȩȖȦ�șȑıȘȢª��³SRVLWLRQDO�DXWKRULWLHV´��6DLG��������İțİȓȞȦȞ�
įȘȜĮįȒ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ĲȩıȘ�ȚıȤȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�țĮșȠȡȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ĮĲȗȑȞĲĮ�țĮȚ�
ȞĮ�ʌĮȡȐȖȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ĮĳȘȖȒıİȚȢ�țĮȚ�ȚıĲȠȡȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖ-
ȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İʌĮȞĮȟȚȠȜȠȖȘșİȓ�țȡȚĲȚțȐ�țĮȚ�ȞĮ�İȡİȣȞȘșİȓ�
ʌȚȠ�ĮȣıĲȘȡȐ��

ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ��ȠȚ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�ĳȦȞȑȢ�țĮĲĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ĲȘ�
įȘȝȩıȚĮ�ıĳĮȓȡĮ�� ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȢ�ȝȚĮ� ʌȠȚțȚȜȓĮ� ĮĳȘȖȒıİȦȞ�� ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ�
įİȞ�ĮȞĮʌĮȡȓıĲĮȞĲĮȚ�Ȓ�ĮȞĮȖȞȦȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȦȢ�ĲȝȒȝĮ�ȝȚĮȢ�įȚİȣȡȣȝȑȞȘȢ�
įȚĮįȚțĮıȓĮȢ�İțįȘȝȠțȡĮĲȚıȝȠȪ��ǹȣĲȑȢ�ȠȚ�ĳȦȞȑȢ�ȑȡȤȠȞĲĮȚ�ıȣȤȞȐ�ıİ�
ıȪȖțȡȠȣıȘ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȝİ� ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ʌĮȡȩȝȠȚİȢ�ȠȡȖĮȞȫ-
ıİȚȢ� țĮȚ� ȤȡȘȝĮĲȠįȠĲȚțȠȪȢ� ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�� ĮȜȜȐ�� țĮȚ� ĮȣĲȩ� İȓȞĮȚ� ĲȠ�
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ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ��ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ıİ�ıȪȖțȡȠȣıȘ�țĮȚ�ĮȝĳȚıȕȒĲȘıȘ�ȝİĲĮ-
ȟȪ�ĲȠȣȢ��ȆȠȜȪ�ıȣȤȞȐ�țĮȚ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ��0DNXPEH�������
ȠȚ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ʌȠȣ�țĮȜȠȪȞĲĮȚ�ȞĮ�įȚĮįȡĮȝĮĲȓıȠȣȞ�țȐʌȠȚȠ�ȡȩȜȠ�
ıİ�ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ȩʌȦȢ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȑȤȠȣȞ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�ʌȑıİȚ�șȪȝĮĲĮ�ȣʌȠ�
ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�įȚİȡȖĮıȓİȢ��Ǿ�
ʌȠȜȚĲȚțȒ�ȝȑıĮ�țĮȚ�ĮȞȐȝİıĮ�ıĲȚȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮțȡȚȕȫȢ�ĲȩıȠ�
ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ȩıȠ�țĮȚ�Ș�ȓįȚĮ�ĲȠȣȢ�Ș�ȚțĮȞȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İȝʌȜĮțȠȪȞ�İʌȠȚțȠįȠ-
ȝȘĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ȕȠȒșİȚĮȢ�ıİ�ȩıȠȣȢ�ȝİȚȠȞİțĲȠȪȞ��ǼȡȦĲȒȝĮĲĮ�
ȩʌȦȢ�ʌȠȚȠȣȢ�İțʌȡȠıȦʌİȓ�Ș�©țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞª�țĮȚ��ʌȚȠ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ��
ȝİ�ʌȠȚȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�șĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�©țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞª�
ȠȚ�ĮȞȐȖțİȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ�ĲȦȞ�İȣȐȜȦĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�ȣʌȩ�ĲȠ�ʌĮȡȩȞ�
țȜȓȝĮ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮʌȠįȚȠȡȖȐȞȦıȘȢ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�
ȞĮ�įȚĮĲȣʌȦșȠȪȞ�ĮȞȠȚȤĲȐ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ĮȞĮ�ʌȠȜȚĲȚțȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȘȢ�
įȘȝȩıȚĮȢ�ıȣȗȒĲȘıȘȢ��

��������ȈȣȝʌİȡȐıȝĮĲĮ

Ǿ�ıȣȗȒĲȘıȘ� ȖȪȡȦ�Įʌȩ� ĲȘȞ� țȠȚȞȦȞȓĮ� ʌȠȜȚĲȫȞ� İȓȞĮȚ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�
įȚĮįİįȠȝȑȞȘ�țĮȚ� ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ� ĲȘ� ȖİȞȚțȒ� ȚįȑĮ�ȩĲȚ� ȠȚ�
ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ʌĮȓȗȠȣȞ� ȑȞĮ�ȡȩȜȠ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıȦʌȚțȒ�İȜİȣșİ-
ȡȓĮ�� ĲȘȞ� ĲĮȣĲȩĲȘĲĮ� țĮȚ� ĲȘȞ� țȠȚȞȦȞȚțȒ� ĮȜȜȘȜİȖȖȪȘ� �$OH[DQGHU�
������+DEHUPDV��������ǼʌȚʌȜȑȠȞ��Ș�ıȪȖȤȡȠȞȘ�ıțȑȥȘ�İʌȚțİȞĲȡȫ-
șȘțİ�ıĲȘȞ� ȚįȑĮ�ȩĲȚ�ȠȚ�įȘȝȠțȡĮĲȚțȠȓ�șİıȝȠȓ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣ-
ȤșȠȪȞ�ĲȩıȠ�ıİ�ĲȠʌȚțȩ�ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�ʌĮȖțȩıȝȚȠ�İʌȓʌİįȠ��İȚįȚțȐ�ȝİĲȐ�
ĲȘȞ� ʌĲȫıȘ� ĮʌȠȜȣĲĮȡȤȚțȫȞ� țĮșİıĲȫĲȦȞ� țĮȚ� įȚțĲĮĲȠȡȚȫȞ��ǹȣĲȩ�
ıȒȝĮȚȞİ� ȩĲȚ� ȜȩȖȦ� ĲȘȢ� țȠȚȞȦȞȓĮȢ� ʌȠȜȚĲȫȞ� Ȓ�țĮȚ� ĲȠȣ� ©ĲȡȓĲȠȣ� ĲȠ-
ȝȑĮª��Ș�İȟȠȣıȓĮ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ�ıİ�ĮȣıĲȘȡȩ�ȑȜİȖ-
ȤȠ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌȠȜȓĲİȢ��ǹȣĲȩ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ȦıĲȩıȠ�įİ�ȜİȚĲȠȪȡȖȘıİ�ʌȠĲȑ�
ıĲȘȞ�ʌȡȐȟȘ��ȆĮȡȐ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ʌȠȜȜȑȢ�ȠȡȖĮȞȦȝȑȞİȢ�
ȠȝȐįİȢ�� ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ� ȑȤȠȣȞ�țȐȞİȚ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ� ȑȡȖȠ� ĲȩıȠ�ıİ� İȖȤȫȡȚȠ�
ȩıȠ�țĮȚ�ıİ�įȚİșȞȑȢ�İʌȓʌİįȠ��Ș�țȠȚȞȦȞȓĮ�ʌȠȜȚĲȫȞ�Įʌȩ�ȝȩȞȘ�ĲȘȢ�įİȞ�
ȑȤİȚ�țĮĲĮĳȑȡİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲȑȥİȚ�Ȓ�ȞĮ�ʌȡȠȦșȒıİȚ�ĲȚȢ�ȕĮıȚțȑȢ�ĮȞȐ-



ǼȚįȚțȐ�șȑȝĮĲĮ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� ���

ȖțİȢ�țĮȚ�ĲĮ�ıȣȝĳȑȡȠȞĲĮ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȫʌȦȞ��ȆİȡȚȠȡȓıĲȘțİ�ĲȩıȠ�Įʌȩ�
İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ��ȤȡȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�țĮȚ�ʌȩȡȠȚ��ȩıȠ�țĮȚ�Įʌȩ�
İıȦĲİȡȚțȠȪȢ� �ĮȞĲĮȖȦȞȚıȝȩȢ� țĮȚ� țĮĲȐĲȝȘıȘ��� ȉȘ� ȝİĲȐ� ĲȠ� �����
İʌȠȤȒ�ȓıȦȢ�ĲȠ�țȪȡȚȠ�ʌȠȜȚĲȚțȩ�ȗȒĲȘȝĮ�șĮ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȪȡİıȘ�
ȞȑȦȞ�țĮȚ�İȞĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ĲȡȩʌȦȞ�ĮȞĮıȪıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�Ȥȫ-
ȡȠȣ��ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ıȣȝȝİĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȗȦȒȢ�
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Ǿ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮ-
ȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ȕĮıȚțȒ�ıȣȞȚıĲȫıĮ�ĲȦȞ�įȡȐıİȦȞ�ĲȘȢ�țȠȚȞȠ-
ĲȚțȒȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��İȞȫ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�ıĲȠ�İʌȓțİȞĲȡȠ�ĲȠȣ�ʌȠȜȚ-
ĲȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ĲĮ�ĲİȜİȣĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ��țȣȡȓȦȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȀȠȚȞȠĲȚ-
țȫȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȣȞ�ĲȘȞ�ǹȡȤȒ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ� İșȞȚțȒȢ� Ȓ� ĳȣȜİĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ� �ȅįȘȖȓĮ� ��������
ǼȀ��țĮȚ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ����������ǼȀ��

ȈĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ȠȚ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ� İȓȞĮȚ�țĮĲȐ�
țȪȡȚȠ�ȜȩȖȠ�ȠȚ�ȝİĲĮȞȐıĲİȢ��ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��ȠȚ�ȘȜȚțȚȦȝȑȞȠȚ�
țĮȚ�ȠȚ�ȞȑȠȚ��ȠȚ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�ȝİȚȠȞȩĲȘĲİȢ��ȠȚ�ȠȝȠĳȣȜȩĳȚȜȠȚ��țĮȚ�ȠȚ�
ȇȠȝȐ��ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ� ȩĲȚ� țĮȝȓĮ�ıȣȗȒĲȘıȘ�įİ� ȖȓȞİĲĮȚ�ıĲȘ� ȤȫȡĮ�ȝĮȢ�
ȖȚĮ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ʌȠȣ�ȣʌȩțİȚȞĲĮȚ�ıİ�ʌȠȜȜĮʌȜȑȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȉĮ�ĲİȜİȣ-
ĲĮȓĮ�ȤȡȩȞȚĮ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȐ�ȕȒȝĮĲĮ�ıİ�șİıȝȚ-
țȩ�İʌȓʌİįȠ��ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ĲȘ�șȑıʌȚıȘ�ĲȠȣ�ȃȩȝȠȣ������������Ƞ�ȠʌȠȓ-
ȠȢ�șİȝİȜȚȫȞİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ȜȩȖȦ�ĳȣ-
ȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒ-
ıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�
țĮȚ�ȝİ�ĲȘ�șȑıʌȚıȘ�ĲȠȣ�ȃȩȝȠȣ������������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�țĮșȚıĲȐ�ĲȚȢ�įȚĮ-
țȡȓıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĳȪȜȠȣ�ʌĮȡȐȞȠȝİȢ��ȍıĲȩıȠ��ʌĮȡȐ�ĲȚȢ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ�ȞȠ-
ȝȠșİĲȚțȑȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ��įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘ�ʌȠȜȚĲȚțȒ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�
ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȠȪĲİ�ĮȞĮȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�įȡȐıİȚȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�
İȝʌİįȫıİȚ�Ș�İȜȜȘȞȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȞȩȝȦȞ�ȦȢ�
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VLQH�TXD�QRQ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȐȡĮȟȘ��İĳĮȡȝȠȖȒ�Ȓ�țĮȚ�ĮȞĮșİȫ-
ȡȘıȘ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��ȍȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ĮțȩȝȘ�țİȞȐ�țĮȚ�İȜ-
ȜİȓȥİȚȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȚıĲȠȪȞ��

ǲȞĮ�ȗȒĲȘȝĮ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȗȘĲȘșİȓ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮȚ�įİȞ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȞȠȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ʌ�Ȥ��ȠȚ�ĮȚĲȠȪȞĲİȢ�ȐıȣȜȠ��ȠȚ�ĮʌȠĳȣȜĮțȚ-
ıșȑȞĲİȢ��ȠȚ�ʌȡȫȘȞ�ĲȠȟȚțȠȝĮȞİȓȢ��ȠȚ�ȝȠȞȠȖȠȞİȧțȑȢ�ȠȚțȠȖȑȞİȚİȢ�ț�Ȝʌ����
ǹʌȩ�ĲȘȞ�ȐȜȜȘ�ʌȜİȣȡȐ��Ș�șȑıʌȚıȘ�ȞȩȝȦȞ�įİȞ�İȖȖȣȐĲĮȚ�ĲȘȞ�ȠȣıȚĮıĲȚ-
țȒ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��țĮșȫȢ�ĮȣĲȒ�ʌȡȠȨ-
ʌȠșȑĲİȚ�ȑȞĮ�ıȪȞȠȜȠ�ıȣȞİțĲȚțȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ��İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȦȞ�ȐȝİıĮ�
İȞįȚĮĳİȡȠȝȑȞȦȞ�ȖȚĮ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲȐ�ĲȠȣȢ��ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȕİȜ-
ĲȓȦıȘ�ĲȦȞ�ıȣȞșȘțȫȞ�įȚĮȕȓȦıȒȢ�ĲȠȣȢ��İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȒȢ�
ȖȞȫȝȘȢ��țĮĲȐȡĲȚıȘ�ĲȦȞ�țȡĮĲȚțȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȫȞ��įȚİȞȑȡȖİȚĮ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ�țĮȚ�įȚĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ıȣȞĮȓȞİıȘȢ�ıİ�ȗȘĲȒ-
ȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȝİȚȠȞȠĲȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ��ț�Ƞ�ț����ĮȜȜȐ�țĮȚ�țĮ-
ĲȐȜȜȘȜȦȞ� İȞȞȠȚȠȜȠȖȚțȫȞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȫȞ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ��ȠȚ� įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟİĲȐȗȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȓıȝĮ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠ-
ȝȚțȒȢ�țȡȓıȘȢ�ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�Ș�ȤȫȡĮ��ǵʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡșȘțİ�ȤĮȡĮ-
țĲȘȡȚıĲȚțȐ��ȝİȖȐȜȠ�ʌȠıȠıĲȩ� ĲȦȞ�ǼȜȜȒȞȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ĮȞȘıȣȤİȓ�ȩĲȚ�
Ș�ȪĳİıȘ�șĮ�ȠįȘȖȒıİȚ�ıİ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�� ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȘȞ�
ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��

Ǿ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ĮʌĮȚĲİȓ� ȝȚĮ� țĮĲȐȜȜȘȜȘ�
İȝʌİȚȡȚțȒ�ȕȐıȘ�įİįȠȝȑȞȦȞ��ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ���Ș�ȠʌȠȓĮ�ıȒ-
ȝİȡĮ�ȜİȓʌİȚ��ʌȠȣ�șĮ�ȝʌȠȡȠȪıİ�ȞĮ�ĮʌȠĲİȜȑıİȚ�ȠįȘȖȩ�ȖȚĮ�ĮȞȐȜȘȥȘ�
įȡȐıȘȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮȜȜȐ�țĮȚ�ȞĮ�İʌȚĲȡȑȥİȚ�ĲȘ�ȝȑĲȡȘıȘ�
ĲȘȢ�ʌȡȠȩįȠȣ�ʌȠȣ�İʌȚĲİȜİȓĲĮȚ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ��Ȉİ�țȐșİ�ʌİȡȓʌĲȦ-
ıȘ��Įʌȩ�İȝʌİȚȡȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ȑȤİȚ�įȚĮʌȚıĲȦșİȓ��ȩĲȚ�ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠȓ�ĳȠ-
ȡİȓȢ��Ș�İțʌĮȓįİȣıȘ��ȠȚ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�ĮȪȟȘıȘȢ�ĲȘȢ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘ-
ıȘȢ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȕȐȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ıĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�įȚĮ-
ĳȠȡİĲȚțȩĲȘĲĮȢ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ǵȜĮ� ĲĮ� țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ� ĲȘȢ� Ǽ�Ǽ�� ȑȤȠȣȞ� İȞıȦȝĮĲȫıİȚ� ıĲȠ� İșȞȚțȩ�
ĲȠȣȢ�įȓțĮȚȠ�ĲȚȢ�ȀȠȚȞȠĲȚțȑȢ�ȅįȘȖȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�Țıȩ-
ĲȘĲĮ�țĮȚ� ĲȘȞ� ȚıȩĲȘĲĮ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ��ȉĮ�ʌİȡȚııȩĲİȡĮ�țȡȐĲȘ�
ȝȑȜȘ� ȑȤȠȣȞ�ȝİĲĮĳȑȡİȚ� ĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�țĮȚ� İȡȖĮĲȚ-
țȠȪ�įȚțĮȓȠȣ��İȞȫ�ȝȓĮ�ȝİȚȠȥȘĳȓĮ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȚȢ�ȑȤİȚ�ȝİĲĮĳȑȡİȚ�
țĮȚ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ȠȚțİȓȠȣ�ʌȠȚȞȚțȠȪ�ĲȠȣȢ�įȚțĮȓȠȣ��Ǿ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȦȞ�ȅįȘȖȚȫȞ�ıĲȚȢ�İșȞȚțȑȢ�ȞȠȝȠșİıȓİȢ�ĲȦȞ�țȡĮĲȫȞ�ȝİȜȫȞ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ��
ıȣȞȑȕĮȜİ�ĮĳİȞȩȢ�ıĲȘȞ�țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ�țĮȚ�ĮʌȠıĮĳȒȞȚıȘ�ĲȘȢ�ȞȠȝȠ-
șİıȓĮȢ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ĮĳİĲȑȡȠȣ�
ıĲȘ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȘȢ�ȞȠȝȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑ-
ȞȠ�ĲȠȝȑĮ�

ȆĮȡȐ� ĲȠ� ȖİȖȠȞȩȢ� ȩĲȚ� ĲĮ� ĲİȜİȣĲĮȓĮ� ȤȡȩȞȚĮ� ȑȤİȚ� İʌȚĲİȣȤșİȓ� ıȘ-
ȝĮȞĲȚțȒ�ʌȡȩȠįȠȢ�ıİ�șİıȝȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ʌĮȡĮȝȑȞȠȣȞ�ȝİȡȚțȐ�ĮȟȚȠıȘ-
ȝİȓȦĲĮ� țİȞȐ� țĮȚ� İȓȞĮȚ� İʌȚĲĮțĲȚțȒ� ĮȞȐȖțȘ� ȞĮ� țĮȜȣĳșȠȪȞ�� Ȉİ� țȐ-
ʌȠȚİȢ�ȤȫȡİȢ�Ș�ȠȚțİȓĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ʌİȡȓʌȜȠțȘ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠ-
țĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȦȞ�șȣȝȐĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮȞİʌĮȡțȒȢ��ȉĮ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�
İȓȞĮȚ�ʌȠȜȜȐ�țĮȚ�ĲİȜȚțȐ�İȞĮʌȩțİȚĲĮȚ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�įȚțĮıĲȒȡȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠ-
ĳĮıȓıȠȣȞ�İȐȞ�Ș�İșȞȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓ-
ıĲȠȚȤȘ� İȣȡȦʌĮȧțȒ� ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ� ȞĮ� įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ� Ș� ĮʌȠĲİȜİıȝĮ-
ĲȚțȒ� İĳĮȡȝȠȖȒ� ĲȦȞ� ȞȩȝȦȞ��ǼȞĲȠȪĲȠȚȢ�� ȩȜĮ� ĲĮ� țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ� ȑȤȠȣȞ�
ĲȫȡĮ� ȣʌȘȡİıȓİȢ� ȚıȩĲȘĲĮȢ� Ȓ� ȑȤȠȣȞ� İȞıȦȝĮĲȫıİȚ� ĲȚȢ� ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�
ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ��ȅȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�Įȣ-
ĲȫȞ�ĲȦȞ�İȟİȚįȚțİȣȝȑȞȦȞ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ�ȣʌİȡȕĮȓȞȠȣȞ�İțİȓȞİȢ�ʌȠȣ�țĮĲĮ-
ȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘ�ĳȣȜİĲȚțȒ�ȚıȩĲȘĲĮ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ȤȫȡİȢ��
ǹʌȠȝȑȞİȚ�ȞĮ�ĳĮȞİȓ�İȐȞ�ĮȣĲȑȢ�ȠȚ�ȣʌȘȡİıȓİȢ�șĮ�ȝʌȠȡȑıȠȣȞ�ȞĮ�įȚİȟȐ-
ȖȠȣȞ�ĲȚȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅįȘȖȓĮ�

īȚĮ� ĲȘȞ� İȜȜȘȞȚțȒ� ʌİȡȓʌĲȦıȘ� İȚįȚțȩĲİȡĮ�� ʌĮȡȐ� ĲĮ� ȩʌȠȚĮ� țİȞȐ�
ĲȠȣ�ȞȩȝȠȣ��ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȣʌȠıĲȘȡȚȤșİȓ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤİȚ�ıȒȝİȡĮ�ȑȞĮ�ıȣȞİ-
țĲȚțȩ�ȞȠȝȠșİĲȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��
ǹʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȦıĲȩıȠ�Ș�țȦįȚțȠʌȠȓȘıȘ�ĲȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘȢ�ȞȠȝȠșİıȓĮȢ�
ȝİ�ıĲȩȤȠ�ĲȘ�ıȣȞįȡȠȝȒ�ĲȘȢ�ȆȠȜȚĲİȓĮȢ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�įȚțĮȚȦ-



ȈȪȞȠȥȘ�ıȣȝʌİȡĮıȝȐĲȦȞ� ���

ȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ʌȠȜȓĲȘ��țĮșȫȢ�Ș�įȚȐıʌĮȡĲȘ�țĮȚ�ıȪȞșİĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�įİȞ�
ȕȠȘșȐİȚ�ĲȠȞ�ĲİȜİȣĲĮȓȠ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȣșİȓ�Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ�ʌĮȡĮȕȚȐıİȚȢ�
ĲȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ��ȆȡȠȢ�ĮȣĲȒ�ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝ-
ȕȐȜȠȣȞ�ȠȚ�İțșȑıİȚȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ǹȡȤȫȞ�țĮȚ�
ȠȡȖĮȞȚıȝȫȞ��ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜȐȕİȚ�ıȠȕĮȡȐ�ȣʌȩȥȘ�Ș�İȜȜȘȞȚ-
țȒ�ȆȠȜȚĲİȓĮ��ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ��Ƞ�ȃȩȝȠȢ�����������ȤȡȒȗİȚ�ĲȡȠʌȠʌȠȓ-
ȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ�ĲĮ�ȩʌȠȚĮ�țİȞȐ�țĮȚ�ĮıȐĳİȚȑȢ�ĲȠȣ��ȈĲȠȞ�ĲȡȠ-
ʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȞȩȝȠ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�Ș�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ�ĲȦȞ�
ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȝȓĮ�İȟĮȓȡİ-
ıȘ�ȖȚĮ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ��ȕȐıİȚ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��ĲȠȣ�țĮșİ-
ıĲȫĲȠȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȣıȘȢ�Ȓ�İșȞȚțȩĲȘĲĮȢ���ȉȠ�İșȞȚțȩ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�
ȐĲȠȝĮ�ıİ�ȩȜȠȣȢ�ĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�ȗȦȒȢ��

Ǿ�įȚȐįȠıȘ�ĲȦȞ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚȫȞ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� țĮĲĮıĲİȓ� ʌȡȠĲİȡĮȚȩ-
ĲȘĲĮ�ĲȘȢ�İȜȜȘȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲİȓĮȢ��İȞȫ�Ș�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�
ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȡȝȠįȓȦȞ��ĳȠȡȑȦȞ�ĲȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�țȣȕȑȡȞȘıȘȢ��ĲȘȢ�ĲȠ-
ʌȚțȒȢ�ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ��ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ʌȠȜȚĲȫȞ��țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�İĲĮȓȡȦȞ�
ț�Ƞ�ț��� țȡȓȞİĲĮȚ� țĮșȠȡȚıĲȚțȒ��Ǿ� İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘ� ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ıİ�
șȑȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�İȡȖĮȜİȓȠ�ʌȠȣ�șĮ�ȕȠȘșȒ-
ıİȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȒ�ĲȠȣȢ��İȞȫ�țĮȚ�ȠȚ�ȂȀȅ�ȝʌȠ-
ȡȠȪȞ� țĮȚ� ʌȡȑʌİȚ� ȞĮ� įȚĮįȡĮȝĮĲȓıȠȣȞ� ıȘȝĮȞĲȚțȩ� ȡȩȜȠ� ʌȡȠȢ� ĮȣĲȒ�
ĲȘȞ�țĮĲİȪșȣȞıȘ��

ǹʌȩ� ĲȚȢ� ȝȩȞȚȝİȢ� ĲĮțĲȚțȑȢ� ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ� ʌȘȖȑȢ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� ǼȜȜȐįĮ��
Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ĮȞĲȜȠȪȞĲĮȚ�įİįȠȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�
įȚĮĳȠȡȑȢ� țĮȚ� ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�� țĮĲȐȜȜȘȜȘ� ȖȚĮ� ȤȡȠȞȠȜȠȖȚțȑȢ� ıİȚȡȑȢ� ıİ�
İĲȒıȚĮ�ȕȐıȘ�İȓȞĮȚ�ȝȩȞȠ�Ș�ǲȡİȣȞĮ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ǹȢ�ıȘ-
ȝİȚȦșİȓ�ȦıĲȩıȠ�ȩĲȚ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�įȚĮĳȠȡȫȞ�țĮȚ�ĮȞȚıȠĲȒĲȦȞ�įİ�ıȣȞȚ-
ıĲȐ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�țĮȚ� ȑȖțȣȡȘ� ȑȞįİȚȟȘ� ĲȘȢ� ȪʌĮȡȟȘȢ� įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȅȚ�
ĲİȜİȣĲĮȓİȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȫȞ�įİȚțĲȫȞ�țĮȚ�ıĲĮĲȚıĲȚțȫȞ�ȝİ-
șȩįȦȞ��țĮșȫȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıȪȞșİĲȠ�ĲİȤȞȚțȩ�țĮȚ�șİȦȡȘĲȚțȩ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ʌȡȩȕȜȘȝĮ��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ĮțȩȝȘ�ʌİȡȚııȩĲİ-
ȡȠ�ȗȘĲȠȪȝİȞȠ�ʌĮȡȐ�įİįȠȝȑȞȠ��

ǲȞĮ�ȐȜȜȠ�ȗȒĲȘȝĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĮįȣȞĮȝȓĮ�ıȣȖțȑ-
ȞĲȡȦıȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȚıȩĲȘĲİȢ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��
ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�țĮĲĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İʌȓıȘȝİȢ�ĲĮțĲȚțȑȢ�țĮȚ�ıȣıĲȘ-
ȝĮĲȚțȑȢ�ıĲĮĲȚıĲȚțȑȢ�ȑȡİȣȞİȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ȩʌȦȢ�İȓȞĮȚ�Ș�ĮȞĮʌȘȡȓĮ��
ȠȚ�șȡȘıțİȣĲȚțȑȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ�ʌİʌȠȚșȒıİȚȢ��Ƞ�ıİȟȠȣĮȜȚțȩȢ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚ-
ıȝȩȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�ȚįȚĮȚĲİȡȩĲȘĲİȢ��ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�
ʌĮȡȠȪıĮ� ĳȐıȘ�� Ș� țĮĲĮıțİȣȒ� ȕȐıȘȢ� įİįȠȝȑȞȦȞ� ȖȚĮ� ĲȘȞ� țĮĲĮʌȠ-
ȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌİȡȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ĮȞĮȖțĮıĲȚțȐ�ıĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�
ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��ĲȘȢ�ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮȢ��ǹʌȩ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȦȞ�
ǼȡİȣȞȫȞ�ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȑȡİȣȞĮȢ�(8�6,/&�įȚĮĳĮȓ-
ȞİĲĮȚ�Ș�ȪʌĮȡȟȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĲȩıȠ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��ȩıȠ�țĮȚ�ĲȘȢ�
ȘȜȚțȓĮȢ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȣʌȘțȠȩĲȘĲĮȢ��

ǹʌȩ� ĲȘȞ�ȐȜȜȘ��Ș�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǲȡİȣȞĮ� �Ǽ�Ȁ�Ǽ���ȝİ-
ȜİĲȐ��ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ��ĲȘȞ�ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȒ�ʌȡȩıȜȘȥȘ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�
ȕĮșȝȩ�įȘȜĮįȒ�ıĲȠȞ�ȠʌȠȓȠ�țĮȞİȓȢ�ȞȚȫșİȚ�ȩĲȚ�ȣĳȓıĲĮĲĮȚ�įȚĮțȡȚĲȚțȒ�
ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ȜȩȖȦ� İșȞȚțȒȢ�Ȓ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�� ȘȜȚțȓĮȢ�� ĮȞĮ-
ʌȘȡȓĮȢ��ıİȟȠȣĮȜȚțȠȪ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ĳȪȜȠȣ�ț�Ƞ�ț��Ȋʌȩ�ĮȣĲȩ�ĲȠ�
ʌȡȓıȝĮ��ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ��Ƞȣ�ȖȪȡȠȣ�ĲȘȢ�Ǽ�Ȁ�Ǽ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�įİȓ-
ȤȞȠȣȞ�ȩĲȚ� ȑȞĮ�ʌȠȜȪ�ȝȚțȡȩ�ʌȠıȠıĲȩ� ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ� ĲȘȢ� ȤȫȡĮȢ� șİȦ-
ȡİȓ�ȩĲȚ�ȑȤİȚ�ʌȑıİȚ�șȪȝĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȆȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȦıĲȩıȠ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�
ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�ĮȟȚȠʌȚıĲȓĮ�țĮȚ�ıȣȞĮțȩȜȠȣșĮ�ĲȘ�
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȫȞ�ȞĮ�ĮʌȠĲȣʌȫıȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚ-
țȒ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȑıĲȦ�țĮȚ�
ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȠțİȚȝİȞȚțȒ�ȑȞȞȠȚĮ�ĲȠȣ�ȩȡȠȣ��

ȉȑȜȠȢ��Ș�ǼȚįȚțȒ�ǲțșİıȘ�ĲȠȣ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȣ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��ȈĲȆ��ʌĮ-
ȡȠȣıȚȐȗİȚ�ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȣʌȠșȑıİȚȢ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�İȟȑ-
ĲĮıİ�Ș�ǹȡȤȒ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ�������Ǿ�ıȣȞĲȡȚʌĲȚțȒ�ʌȜİȚ-
ȠȥȘĳȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ʌȠȣ�ȑȖȚȞĮȞ�ıĲȠ�



ȈȪȞȠȥȘ�ıȣȝʌİȡĮıȝȐĲȦȞ� ���

ȈĲȆ� ĮĳȠȡȠȪıĮȞ� ıİ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ȜȩȖȦ� ĳȣȜİĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ�� İȞȫ�
ĮʌȩȜȣĲȘ�ȒĲĮȞ�Ș�ĮʌȠȣıȓĮ�țĮĲĮȖȖİȜȚȫȞ�ȖȚĮ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�Ȗİ-
ȞİĲȒıȚȠȣ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ� țĮȚ� șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ� Ȓ� ȐȜȜȦȞ� ʌİʌȠȚșȒ-
ıİȦȞ��ǹȣĲȩ��ıİ�ıȣȞįȣĮıȝȩ�ȝİ�ĲȠȞ�ʌȠȜȪ�ȝȚțȡȩ�ĮȡȚșȝȩ�ʌȡȠıĳȣȖȫȞ�
ıĲȘȞ�ǹȡȤȒ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��țĮĲĮįİȚțȞȪİȚ�ĲȘȞ�
ĮȞȐȖțȘ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�İȞȘȝȑȡȦıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ʌȠȣ�
ʌȡȠıĳȑȡİȚ�ĲȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�İȖțĮșȓįȡȣıȘȢ�įȚțĲȪȦȞ�ȖȚĮ�
ĲȘ�ıȣȞȠȜȚțȒ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��

ȂȚĮ�ȕĮıȚțȒ�ʌĮȡĮĲȒȡȘıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ȩĲĮȞ�
İȟİĲȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ĮĳȠȡȐ�ıĲȘ�
įȚȐțȡȚıȘ�ĲȠȣ�ȕȚȠȜȠȖȚțȠȪ��VH[��Įʌȩ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ĳȪȜȠ��JHQGHU���ȉȠ�
ʌȡȫĲȠ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȚȢ�ȕȚȠȜȠȖȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ĮȞȐȝİıĮ�ıİ�ȖȣȞĮȓțİȢ�
țĮȚ�ȐȞįȡİȢ��İȞȫ�ĲȠ�įİȪĲİȡȠ�ĮĳȠȡȐ�ĲȚȢ�İʌȓțĲȘĲİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�ĳȪ-
ȜȠȣ� ʌȠȣ� ĮȞĲĮȞĮțȜȠȪȞ� ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ� įȚĮĳȠȡȠʌȠȚȘȝȑȞİȢ� țĮĲȐ� ĳȪȜȠ�
țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ʌȡȠıįȠțȓİȢ��ȅ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩȢ�ĮȣĲȩȢ�İȓȞĮȚ�
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıȘȝĮȞĲȚțȩȢ��țĮșȫȢ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȕĮıȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�țȠȚȞȦȞȚ-
țȩ�țĮȚ�ȩȤȚ�ıĲȠ�ȕȚȠȜȠȖȚțȩ�ĳȪȜȠ��İȞȫ�ĲȠ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�ĳȪȜȠ�İȓȞĮȚ�İțİȓ-
ȞȠ�ʌȠȣ�įȚİțįȚțİȓ�ĲȘȞ�ȚıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ȚıȠȞȠȝȓĮ�ıİ�ȖȣȞĮȓțİȢ�țĮȚ�ȐȞįȡİȢ�

ȆĮȡȐ�ĲȘȞ�ʌȡȩȠįȠ�ʌȠȣ�ȠȝȠȜȠȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȑȤİȚ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ıİ�șİıȝȚ-
țȩ�İʌȓʌİįȠ�ıİ�ĮȣĲȩ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȞȐȞĲȚĮ�ıĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ�
İȟĮțȠȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ��ǼȞįİȚțĲȚțȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲȠ�țȡȐĲȠȢ�
ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ıİ�ȝİȖȐȜȠ�ȕĮșȝȩ�©ĮȞįȡȠțȡĮĲȠȪȝİȞȠª��İȞȫ�Ș�ĮȖȠȡȐ�İȡ-
ȖĮıȓĮȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ȚıȤȣȡȩ�İʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩ�įȚĮȤȦȡȚıȝȩ�ĮȞȐ-
ȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ĳȪȜȠ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ��Ș�ȠȚțȠȖȑȞİȚĮ�İȟĮțȠȜȠȣșİȓ�ȞĮ�įȚĮĲȘ-
ȡİȓ�ĲȠȞ�ʌĮĲȡȚĮȡȤȚțȩ�ĲȘȢ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ��İȞȫ�Ș�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĲȘȢ�ȠȚțȚĮțȒȢ�
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌĮȡĮȝȑȞİȚ�ȐȞȚıȘ�țĮȚ�ıİ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ��ʌĮȡȐ�ĲȘȞ�
ĮȣȟȘȝȑȞȘ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ȠȚ�Ȗȣ-
ȞĮȓțİȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�ʌȜİȚȠȞȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳĲȦȤȫȞ��İȞȫ�ıİ�ĮțȩȝȘ�ȤİȚ-
ȡȩĲİȡȘ�ȝȠȓȡĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ȝİĲĮȞȐıĲȡȚİȢ�� ȠȚ� ȠʌȠȓİȢ� įȚĮȕȚȠȪȞ�ȦȢ�
ʌȠȜȓĲİȢ�įİȪĲİȡȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��
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ȡİȢ�ıȒȝİȡĮ��țĮșȫȢ�Ș�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țȡȓıȘ�ȑȤİȚ�İʌȚįİȚȞȫıİȚ�ĲȚȢ�İʌȚʌĲȫ-
ıİȚȢ�ĲȦȞ�įȘȝȩıȚȦȞ�ʌĮȡİȝȕȐıİȦȞ�ĲȩıȠ�ıĲȚȢ�ȖȣȞĮȓțİȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�Țıȩ-
ĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȪȜȦȞ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȚİȡĮȡȤȓİȢ�ĳȪȜȠȣ�ıĲȘȞ�
İȜȜȘȞȚțȒ�țȠȚȞȦȞȓĮ��ȅȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ĳȪȜȠ�ĲȣʌȚțȐ�ĮʌĮȖȠ-
ȡİȪȠȞĲĮȚ��İȞĲȠȪĲȠȚȢ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȪĳİıȘȢ�İȟĮțȠ-
ȜȠȣșȠȪȞ�ȞĮ�ȣʌȠȕȩıțȠȣȞ�Ȓ�țĮȚ�ȞĮ�ȠȟȪȞȠȞĲĮȚ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�
ȕȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�

Ǿ� İȡȝȘȞİȓĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ıĲȘȞ� ĮȖȠȡȐ� İȡȖĮıȓĮȢ� ĮʌȠĲİȜİȓ�
ȑȞĮ� İȟĮȚȡİĲȚțȐ� įȪıțȠȜȠ� İȖȤİȓȡȘȝĮ�� ĲȠ� ȠʌȠȓȠ� ȑȤȠȣȞ� İʌȚȤİȚȡȒıİȚ�
ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�șİȦȡȚȫȞ��ǹȢ�ıȘȝİȚȦșİȓ�ȩĲȚ�ȠȚ�ȕĮıȚțȠȓ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�įȚ-
ȐțȡȚıȘȢ� ʌȠȣ� İȟİĲȐȗȠȞĲĮȚ� ıĲȘȞ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ� șİȦȡȓĮ� țĮȚ� ĮĳȠȡȠȪȞ�
ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȠȓ�ʌȠȣ�ıȤİĲȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȑȢ�
įȚĮĳȠȡȑȢ� țĮȚ� ĲȘȞ� ʌȡȩıȕĮıȘ�ıĲȘȞ� İȡȖĮıȓĮ��ǻİȞ� șĮ�ʌȡȑʌİȚ� ȩȝȦȢ�
ȞĮ�ʌĮȡĮȕȜİĳșİȓ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�țĮȚ�ȐȜȜİȢ�ȝȠȡĳȑȢ�įȚȐ-
țȡȚıȘȢ��İȟȓıȠȣ�ıȘȝĮȞĲȚțȑȢ��ȩʌȦȢ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��Ș�ʌĮȡİȞȩȤȜȘ-
ıȘ�ıĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȘȡİȐıİȚ�įȡĮȝĮĲȚțȐ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠ-
ıȘ�İȞȩȢ�ĮĲȩȝȠȣ�țĮȚ�țĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ�ĲȚȢ�ĮʌȠȜĮȕȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȣțĮȚȡȓ-
İȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȒȢ�ĲȠȣ��

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȞİȠțȜĮıȚțȒ�șİȦȡȓĮ��ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İʌȘȡİȐȗȠȣȞ�
ĮȡȞȘĲȚțȐ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞȚıĲȠȪȞ�ʌȘȖȒ�ĮįȚțȓĮȢ�ıĲȘ�įȚĮȞȠ-
ȝȒ�ĲȠȣ�ʌȜȠȪĲȠȣ�țĮȚ�ȤȡȒȗȠȣȞ�țȣȕİȡȞȘĲȚțȒȢ�ʌĮȡȑȝȕĮıȘȢ��Ȉİ�ĮȣĲȒ�
ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ĲȠ�țİȞĲȡȚțȩ�İȡȫĲȘȝĮ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞ�Ș�įȚĮțȡȚ-
ĲȚțȒ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ� ĮʌİȚțȠȞȓȗİȚ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȑȢ� įȚĮĳȠȡȑȢ� ıĲȘȞ� ĮʌȩįȠ-
ıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȗȩȝİȞȦȞ�ȜȩȖȦ�įȚĮĳȠȡȫȞ�ıĲȘȞ�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ�țĮĲȐȡ-
ĲȚıȘ��ǹȞĲȓșİĲĮ��ȠȚ�șİȦȡȓİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮĲȝȘȝȑȞȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�șİ-
ȦȡȠȪȞ�ȩĲȚ�Ș�țĮĲȐĲȝȘıȘ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�įİȞ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ĲȘ�
įȚĮĳȠȡȠʌȠȓȘıȘ�ıĲȚȢ�ĮĲȠȝȚțȑȢ�įİȟȚȩĲȘĲİȢ��ĮȜȜȐ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚĮĳȠȡȠʌȠȓ-
ȘıȘ�ĲȘȢ�įȠȝȒȢ�ĲȘȢ�ȓįȚĮȢ�ĲȘȢ�ĮȖȠȡȐȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ǿ�İȞ�ȜȩȖȦ�șİȦȡȘĲȚ-
țȒ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȣʌȠȖȡĮȝȝȓȗİȚ�ĲȠ�ȡȩȜȠ�ĲȦȞ�șİıȝȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ�
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țĮȚ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲȚțȫȞ�ʌĮȡĮȖȩȞĲȦȞ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȦȞ�
ĮȝȠȚȕȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮĲȝȘȝȑȞȘ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȞĮ�İțȜĮȝ-
ȕȐȞİĲĮȚ� ȦȢ� ȕĮıȚțȩȢ� ȝȘȤĮȞȚıȝȩȢ� ĮȞĮʌĮȡĮȖȦȖȒȢ� ĲȘȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�
ĮȞȚıȩĲȘĲĮȢ��

Ǿ�ȤȡȘıȚȝȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȫȞ�ĮȞĮȜȪıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȚıȩ-
ĲȘĲİȢ�țĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�İȓȞĮȚ�įİįȠȝȑȞȘ��țĮșȫȢ�ȝʌȠ-
ȡȠȪȞ�ȞĮ�ıȣȝȕȐȜȠȣȞ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȠȚ�ʌȡȠıʌȐșİȚİȢ�ȕİȜĲȓȦıȘȢ�ĲȦȞ�ıȣȞ-
șȘțȫȞ�ȞĮ�İıĲȚĮıĲȠȪȞ�ıĲĮ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ĮȓĲȚĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲȠȢ��ȈĲȠ�
ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�Ș�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȒ�ĮȞȐ-
ȜȣıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ȝȚıșȠ-
ȜȠȖȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ��ȝİ�ȕȐıȘ�įȪȠ�ȝȠȞĲȑȜĮ��ʌȡȫĲȠȞ�ĮȣĲȩ�ĲȦȞ�2D[DFD�
țĮȚ�%OLQGHU�țĮȚ�įİȪĲİȡȠȞ�ȑȞĮ�©ȝȚțĲȩª�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȩ�ȝȠȞĲȑȜȠ��

ȀĮȚ�ĲĮ�įȪȠ�ȝȠȞĲȑȜĮ�ȣʌȠıĲȘȡȓȗȠȣȞ�ĲȘȞ�ʌȚșĮȞȒ�ȪʌĮȡȟȘ�ıȘȝĮȞĲȚ-
țȫȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮȝȠȚȕȫȞ�ĲȦȞ�Ȗȣ-
ȞĮȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ȅȚ�įȚĮʌȚıĲȫıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�
ĲȚȢ�İțĲȚȝȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȪȠ�ȝȠȞĲȑȜȦȞ�ıȣȞȐįȠȣȞ�ıİ�ȖİȞȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�
ȝİ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ʌȡȠȖİȞȑıĲİȡȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ȍıĲȩıȠ��ȠȚ�ʌĮȜĮȚȩ-
ĲİȡİȢ�ȝİȜȑĲİȢ�įȚĮʌȚıĲȫȞȠȣȞ��ıİ�ĮȞĲȓșİıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�İȞ�ȜȩȖȦ�ĮȞȐȜȣıȘ��
ȩĲȚ�ıȘȝĮȞĲȚțȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȠȪ�ȤȐıȝĮĲȠȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�
țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȘ�ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒ�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȦȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚ-
ıĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�țĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ıĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ǼʌȚʌȜȑ-
ȠȞ��Ș�įȚİȞİȡȖȘșİȓıĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝİ-
ĲȡȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�įȚĮʌȓıĲȦıİ�ıȘȝĮȞĲȚțȒ�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ��țȐĲȚ�ʌȠȣ�
įİȞ�İȓȤİ�įȚĮĳĮȞİȓ�ıİ�ʌĮȜĮȚȩĲİȡİȢ�ȝİȜȑĲİȢ��ǹȣĲȩ�ȓıȦȢ�ȠĳİȓȜİĲĮȚ�ıĲȘ�
ȤȡȒıȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�������ȩʌȠȣ�ȠȚ�įȣıȝİȞİȓȢ�İʌȚįȡȐıİȚȢ�ĲȘȢ�țȡȓ-
ıȘȢ�ȩıȠȞ�ĮĳȠȡȐ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĳĮȓ-
ȞȠȞĲĮȚ�ʌȚȠ�ȟİțȐșĮȡĮ��

ȅȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȞȑȤȠȣȞ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ȣʌȠȜȠȖȚıĲİȓ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�țȩıĲȠȣȢ�±�ȦĳȑȜİȚĮȢ��ȅȚ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȑȢ�İʌȚʌĲȫ-
ıİȚȢ� ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ� �țĮĲȐ�țȪȡȚȠ� ȜȩȖȠ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ� İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�
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ǻȚȠȓțȘıȘ��ȩıȠ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣȢ��ĲȠȣȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ�țĮȚ�ĲİȜȚțȐ�
ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ��

ȉȠ�ĳĮȚȞȩȝİȞȠ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İʌȘ-
ȡİȐıİȚ�ĲĮ�įȘȝȠıȚȠȞȠȝȚțȐ�ĲȘȢ�ȤȫȡĮȢ�İȓĲİ�ȝȑıȦ�ĲȦȞ�ȝİȚȦȝȑȞȦȞ�ĳȠ-
ȡȠȜȠȖȚțȫȞ�İıȩįȦȞ��ĮįȣȞĮȝȓĮ�İȓıʌȡĮȟȘȢ�ĳȩȡȠȣ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ���İȓĲİ�
ȝȑıȦ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ȣȥȘȜȩĲİȡȦȞ�ʌȠıȫȞ�ȖȚĮ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�țȡĮĲȚțȒȢ�ȕȠ-
ȒșİȚĮȢ��ʌ�Ȥ��İʌȚįȩȝĮĲĮ�ĮȞİȡȖȓĮȢ��İȞȠȚțȓȠȣ�ț�Ȝʌ����ȅȚ�ȦĳȑȜİȚİȢ�Įʌȩ�
ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲĮ�ĮȣȟȘȝȑȞĮ�ȑıȠ-
įĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȠȡȠȜȩȖȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ʌȠȣ�ȝİȖȚıĲȠʌȠȚȠȪȞ�ĲȠ�İȚ-
ıȩįȘȝȐ�ĲȠȣȢ�ʌȡȠȕĮȓȞȠȞĲĮȢ�ıİ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȀȩıĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓ-
ıİȚȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�țĮȚ�ȠȚ�ǲȜȜȘȞİȢ�İȡȖȠįȩĲİȢ��īȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��Ș�
ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȣȞȠȠȪȞ�ĲȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȕȜȐ-
ȥİȚ�ĲȘ�ĳȒȝȘ�ȝȚĮȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȝİȚȫıİȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȚĮțȒ�ȚțĮȞȠʌȠȓ-
ȘıȘ�ĲȦȞ�ȣʌĮȜȜȒȜȦȞ�ĲȘȢ��ȍȢ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ĲȩıȠ�ȠȚ�ȣʌȠȥȒĳȚȠȚ�ȩıȠ�
țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȚ�ĲȘȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȤȐıȠȣȞ�ĲȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�
ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĮȣĲȒȞ��ȞĮ�ȝİȚȦșİȓ�Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȚțȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ȞĮ�ȠȟȣȞșİȓ�Ș�
ʌȡȩșİıȒ�ĲȠȣȢ�ȞĮ�ʌĮȡĮȚĲȘșȠȪȞ��ȉĮ�ȠĳȑȜȘ�ĲȦȞ�İȡȖȠįȠĲȫȞ�ĮĳȠȡȠȪȞ��
ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ��ıĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�țȩıĲȠȣȢ�ĲȦȞ�įȚĮįȚțĮıȚȫȞ�İʌȚȜȠȖȒȢ�
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȩıĲȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑıȦ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȤĮ-
ȝȘȜȫȞ�ȝȚıșȫȞ��

Ǿ�ȑȜȜİȚȥȘ�įȚĮȜȩȖȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�ʌĲȣȤȒ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�
șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȕȜȘȝĮĲȓıİȚ��İȞȫ�ȠȚ�ȩʌȠȚİȢ�ʌȡȦĲȠȕȠȣȜȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
İȚȢ�ȕȐșȠȢ�İȟȑĲĮıȒ�ĲȘȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠıĲȘȡȚȤșȠȪȞ��

ȅȚ�ʌȡȠĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣıĲȐıİȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�
ĲȠȞ�țȠȚȞȦȞȚțȩ�įȚȐȜȠȖȠ�ʌȠȣ�įȚİȟȐȖİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȀȠȚ-
ȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�İȚįȫȞ��ȆȡȫĲȠȞ��ȣʌȐȡȤȠȣȞ�
İțİȓȞİȢ� ʌȠȣ� ȑȤȠȣȞ�ʌȚȠ� ȖİȞȚțȩ� ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�� ȝİ�ȐȜȜĮ�ȜȩȖȚĮ�� İțİȓȞİȢ�
ʌȠȣ�įİȞ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ȝȩȞȠ�ȝȚĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȤȫȡĮ��ĮȜȜȐ�ıȣȞȠȜȚțȐ�ĲȚȢ�
İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ��ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮĳİȡșİȓ��ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ��Ș�ĮȞȐ-



ȈȪȞȠȥȘ�ıȣȝʌİȡĮıȝȐĲȦȞ� ���

ȖțȘ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�İȞȩȢ�țĮȜȪĲİȡȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȩĲİȡȠȣ�ȞȠȝȠșİ-
ĲȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�
ȒĲĮȞ�ʌȚȠ�İȪțȠȜȠ�ȞĮ�țĮĲĮȞȠȘșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ��ȅ�įİȪĲİȡȠȢ�ĲȪ-
ʌȠȢ�ʌȡȠĲȐıİȦȞ�ıȤİĲȓȗİĲĮȚ� İȚįȚțȩĲİȡĮ�ȝİ� ĲȘȞ� İȜȜȘȞȚțȒ�ʌȡĮȖȝĮĲȚ-
țȩĲȘĲĮ�țĮȚ�țȣȡȓȦȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȤȡȘȝĮĲȠʌȚıĲȦĲȚțȒ�țȡȓıȘ�
ʌȠȣ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ�Ș�ȤȫȡĮ�ıȒȝİȡĮ��ȆȡȐȖȝĮĲȚ��ȠȚ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ʌİ-
ȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ� İȡȖĮĲȚțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ� ȑȤȠȣȞ� ĲȡȠʌȠʌȠȚȘșİȓ�Įȡ-
țİĲȑȢ�ĳȠȡȑȢ�ıĲȠ�ʌȡȩıĳĮĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ��ȉȑĲȠȚİȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�įİȞ�ıȣȝ-
ȕȐȜȜȠȣȞ�ıĲȘȞ�ĮʌȠıĮĳȒȞȚıȘ�ĲȠȣ�ȞİĳİȜȫįȠȣȢ�ȤĮȡĮțĲȒȡĮ�ĲȘȢ�ȞȠȝȚ-
țȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�įȚțĮȚȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�İȣȐȜȦĲİȢ�țȠȚȞȦȞȚțȐ�ȠȝȐįİȢ�țĮȚ�
ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ�ĲȠȣȢ�ıĲİȡİȓ�ıĲȘȞ�ʌȡȐȟȘ�ĲȘȞ�İʌĮȡțȒ�țĮȚ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮ-
ĲȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�

ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ĲȠ�șȑȝĮ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲİȡİȠĲȪʌȦȞ�ıȤİ-
ĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�İȡȖĮĲȚțȩ�įȣȞĮȝȚțȩ�ʌȠȣ�ȖİȡȞȐİȚ�İȓȞĮȚ�șȑȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ʌȡȠ-
ıİȜțȪȠȣȞ�ȠȜȠȑȞĮ�țĮȚ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ĲȠ�İȞįȚĮĳȑȡȠȞ�ĲȦȞ�țȠȚȞȦȞȚțȫȞ�
İĲĮȓȡȦȞ��ȍȢ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȩ��Ș�ĮȞȐȖțȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȜİȖȩȝİȞȘ�©țȠȚȞȦȞȚțȒ�ıȣȝ-
ĳȦȞȓĮ�ȝİĲĮȟȪ� ĲȦȞ� ȖİȞİȫȞª�ĮʌȠĲİȜİȓ� ĲȠ� İʌȓțİȞĲȡȠ� țĮȚ� șĮ� ʌȡȑʌİȚ�
ıĲĮįȚĮțȐ�ȞĮ�ȣȚȠșİĲȘșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�țĮȚ�ıĲȘ�ȤȫȡĮ�ȝĮȢ�

ȉȑȜȠȢ��ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪȢ�İĲĮȓȡȠȣȢ��Ș�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚ-
ĮțȡȓıİȦȞ�İȓȞĮȚ�ȝȚĮ�ıȣȞİȤȒȢ�įȚĮįȚțĮıȓĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓ�ĮȣȟȘȝȑȞȘ�țĮȚ�
ıȣȞİȤȒ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘ��ǼʌȚʌȡȩıșİĲĮ��Ƞ�įȚȐȜȠȖȠȢ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�șȑ-
ȝĮĲĮ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞİȤȚıĲİȓ��ȞĮ�ĮȞĮʌĲȣȤșİȓ�țĮȚ�ȞĮ�İʌİ-
țĲĮșİȓ��ȫıĲİ�ȞĮ�ıȣȝʌİȡȚȜȐȕİȚ�ȩıȠ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�țȠȚ-
ȞȦȞȚțȠȪȢ� țĮȚ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ� ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�� ǹȣĲȒ� Ș� ĮȞȐȖțȘ� ȖȓȞİĲĮȚ�
ĮțȩȝĮ�ʌȚȠ�İʌȚĲĮțĲȚțȒ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȑȤȠȣıĮ�ȤȡȠȞȚțȒ�ʌİȡȓȠįȠ��įİįȠȝȑ-
ȞȠȣ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ȞȑİȢ�İȣʌĮșİȓȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ��
ȝİĲĮȟȪ�ȐȜȜȦȞ��ĲȚȢ�İȖțȣȝȠȞȠȪıİȢ��ĲȚȢ�ȝȠȞȠȖȠȞİȧțȑȢ�ȠȚțȠȖȑȞİȚİȢ�țĮȚ�
țȣȡȓȦȢ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȠȣȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪȢ�ʌȩȡȠȣȢ�

ȅȚ�ȠȝĮįȚțȐ�İıĲȚĮıȝȑȞİȢ�ıȣȞİȞĲİȪȟİȚȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚȒ-
șȘțĮȞ�ıİ�ǹșȒȞĮ��ĬİııĮȜȠȞȓțȘ�țĮȚ�ȀĮȜĮȝȐĲĮ�țĮĲȑȜȘȟĮȞ�ıİ�ʌȠȜȪ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȠȣıȚĮıĲȚțȑȢ� įȚĮʌȚıĲȫıİȚȢ� ȖȚĮ� ĲȠ� șȑȝĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ıĲȘȞ� ǼȜ-
ȜȐįĮ�� ǿįȚĮȓĲİȡĮ� țȐĲȦ� Įʌȩ� ĲȘȞ� ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩĲȘĲĮ� ĲȘȢ� ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�
țȡȓıȘȢ� ʌȠȣ� ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓȗİȚ� ıȒȝİȡĮ� Ș� ȤȫȡĮ�� įȚĮʌȚıĲȫșȘțİ� ȩĲȚ� ĲȠ�
șȑȝĮ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�ĮʌȠĲİȜİȓ� ȑȞĮ� ȚįȚĮȓĲİȡĮ� ʌȠȜȪʌȜȠțȠ� ȗȒĲȘȝĮ��
ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ȤȡȒȗİȚ�ıĲİȞȒȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ��ȉĮ�ʌİįȓĮ�įȚȐțȡȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�
ʌȠȜȜĮʌȜȐ��ȩʌȦȢ�İʌȓıȘȢ�ʌȠȜȜȑȢ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�țȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐįİȢ�ʌȠȣ�
ȣĳȓıĲĮȞĲĮȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��ȆĮȡȐ�ĲȠ�ȖİȖȠȞȩȢ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ȕȒȝĮĲĮ�ıİ�
șİıȝȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��ĮȣĲȐ�įİȞ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȐ�ȞĮ�ĮȞĲȚȝİĲȦʌȓıȠȣȞ�ĲȠ�ȗȒĲȘ-
ȝĮ�ıĲȘȞ�ʌȡȐȟȘ��İȞȫ�İȖȖİȞȒ�ıĲȠ�șİıȝȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�țİȞȐ�țĮȚ�ĮıȐĳİȚİȢ�
ȠįȘȖȠȪȞ�ıİ�ʌİȡĮȚĲȑȡȦ�įȚĮțȡȓıİȚȢ��

ȀȠȚȞȒ�įȚĮʌȓıĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȠȝȐįȦȞ�İıĲȓĮıȘȢ�İȓȞĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ĮȞȚıȩĲȘ-
ĲİȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�İȞĲİȓȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĮȞĮȝȑȞİĲĮȚ�ȞĮ�İʌȚįİȚȞȦșȠȪȞ�
ĮțȩȝȘ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ȠȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�ȪĳİıȘȢ��İȞȫ�ȠȚ�ʌİȡȚȠȡȚ-
ıȝȑȞȠȚ�ʌȩȡȠȚ�įȣıȤİȡĮȓȞȠȣȞ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȒ�ĲȠȣȢ��ȈĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�
ĮȣĲȩ��țĮȜİȓĲİȚ�Ș�ȉȠʌȚțȒ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘ��ıĲȘȞ�ʌĮȡȠȪıĮ�ȝİĲĮȕĮĲȚțȒ�
ĳȐıȘ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�įȚȑȡȤİĲĮȚ��ȞĮ�ıĲĮșİȓ�ĮȞĲȐȟȚĮ�ĲȠȣ�ȡȩȜȠȣ�ĲȘȢ��ȦȢ�șİ-
ıȝȩȢ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțİĲĮȚ�įȓʌȜĮ�ıĲȠȞ�ʌȠȜȓĲȘ��ȉĮ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ȦıĲȩıȠ�İȓ-
ȞĮȚ�ʌȠȜȜȐ��İȞȫ�ıİ�ʌȠȜȜȑȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȜİȓʌİȚ�Ș�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ʌȠȜȚĲȚ-
țȒ�ȕȠȪȜȘıȘ��ȆĮȡȐȜȜȘȜĮ�� ȠȚ� ĮȟȚȩȜȠȖİȢ� ʌȚȜȠĲȚțȑȢ� İĳĮȡȝȠȖȑȢ�� ʌĮ-
ȡİȝȕȐıİȚȢ��ȝȑșȠįȠȚ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓĮ�ʌȠȣ�İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�įİ�ȝİ-
ĲĮĳȡȐȗȠȞĲĮȚ�İȪțȠȜĮ�ıİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�ȝȑĲȡĮ��ȆĮȡȐ�
ĲĮȪĲĮ��ıİ�İʌȓʌİįȠ�ȉȠʌȚțȒȢ�ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ�ĮȞĮįİȚțȞȪȠȞĲĮȚ�ȝȚĮ�ıİȚ-
ȡȐ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ��ȩʌȦȢ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįİȚȖȝĮ�ĲĮ�ȈȣȝȕȠȪȜȚĮ�ȂİĲĮȞĮ-
ıĲȫȞ�ıĲȠȣȢ�ǻȒȝȠȣȢ�țĮȚ�Ƞ�șİıȝȩȢ�ĲȘȢ�©ʌĮȡȐȜȜȘȜȘȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢª�ıĲĮ�
ıȤȠȜİȓĮ��ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�ȩȝȦȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȞȚıȤȣșȠȪȞ�ıĲȘ�ıȣȞȑ-
ȤİȚĮ��Ǿ�ĮĲȠȝȚțȒ�İȣșȪȞȘ��Ș�İțʌĮȓįİȣıȘ�țĮȚ�Ș�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ıȣȝȝİĲȠȤȒ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ȕĮıȚțȑȢ�ıȣȞȚıĲȫıİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓ-
ıİȦȞ��İȞȫ�țĮȚ�Ș�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȡȝȩįȚȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�
ȜİȚĲȠȣȡȖȒıİȚ�țĮĲĮȜȣĲȚțȐ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�

īİȞȚțȩĲİȡĮ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚıțȩʌȘıȘ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮȜȫȞ�
ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıİ�İȣȡȦʌĮȧțȩ�țĮȚ�



ȈȪȞȠȥȘ�ıȣȝʌİȡĮıȝȐĲȦȞ� ���

İșȞȚțȩ�İʌȓʌİįȠ��įȚĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȓıȦȞ�
İȣțĮȚȡȚȫȞ�țĮȚ� ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ıȣȞĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıİ�
ȩȜĮ�ĲĮ�ıĲȐįȚĮ�ĲȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ��įȘȜĮįȒ�ĲȩıȠ�ıĲȘ�ȤȐȡĮȟȘ�ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȘȞ�
İĳĮȡȝȠȖȒ��ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıİ�ĲȣȤȩȞ�İʌĮȞİȟȑĲĮıȒ�ĲȘȢ��ıĲȘȞ�İțĲȓȝȘıȘ�įȘ-
ȜĮįȒ�ĲȠȣ�ĮȞĲȓțĲȣʌȠȣ�ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘȢ�ʌȠȜȚĲȚțȒȢ�ıĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑ-
ȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ȈĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ĳȠȡİȓȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȫșȘıȘ�ĲȘȢ�
ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȑȤȠȣȞ�ȠȡȚıĲİȓ�Ƞ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠ-
ȜȓĲȘ��ĲȠ�ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�Ș�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǻȚțĮȚȠıȪȞȘȢ��İȞȫ�İȟȑȤȦȞ�ȡȩȜȠȢ�ȑȤİȚ�ĮʌȠ-
įȠșİȓ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ��ȅȀǼ��ȦȢ�ĳȠ-
ȡȑĮ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�įȚĮȜȩȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘȢ�
ĲȘȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ȉȑȜȠȢ��Ș�ǼșȞȚțȒ�
ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ��ǼǼǻǹ��ĮʌȠĲİȜİȓ�ıȣȝ-
ȕȠȣȜİȣĲȚțȩ�ȩȡȖĮȞȠ�ĲȠȣ�İȜȜȘȞȚțȠȪ�țȡȐĲȠȣȢ�ȖȚĮ�șȑȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȐʌĲȠ-
ȞĲĮȚ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȚ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞșȡȦʌȓȞȦȞ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��

ȈĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�İȞĲȠʌȓȗȠȞĲĮȚ�ȝȚĮ�ıİȚȡȐ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮ-
ȖȦȖȒȢ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��İȞȫ�
įİȞ�ȑȤȠȣȞ�İȞĲȠʌȚıĲİȓ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�İıĲȚȐȗȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ȜȩȖȦ�șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚ-
șȒıİȦȞ��Ȉİ�ȩȜĮ�ĲĮ�țȡȐĲȘ�ȝȑȜȘ�ĲȘȢ�Ǽ�Ǽ���ĮȜȜȐ�țĮȚ�ıĲĮ�İȣȡȦʌĮȧ-
țȐ�țȡȐĲȘ�İțĲȩȢ�Ǽ�Ǽ���įȚĮʌȚıĲȫȞİĲĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ıȣȞİȤȒȢ�ʌȡȩȠįȠȢ�ıĲȘȞ�
İĳĮȡȝȠȖȒ� ʌȠȜȚĲȚțȫȞ� țĮĲȐ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ�� Ș� įİ� țĮĲĮȖȡĮĳȒ� ĲȦȞ�
ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ�țĮȜȫȞ�ʌȡĮțĲȚțȫȞ�ıİ�ĮȣĲȩȞ�ĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİĲĮȚ��
ȝİ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ��ıİ�ıȤİĲȚțȒ�ȑțșİıȘ�ĲȠȣ�ȆĮȡĮĲȘȡȘ-
ĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȘȝȚȠȣȡ-
ȖȒșȘțİ�Įʌȩ�ĲȠ�ǼȀȀǼ��ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȅ�Ȁ�Ǽ��ĲȠ�ǿȃǼ�īȈǼǼ�
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȪȟİȚȞȘ�ȆȩȜȘ��ȂȀȅ��





%ȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ

ǹ��ǼȜȜȘȞȩȖȜȦııȘ�ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ

ǹȕįİȜȐ�Ǽ���ȌĮȡȡȐ�ǹ���������©ȄĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȢ�ĲȠ�ʌĮȡİȜșȩȞ��ȈȪȖ-
ȤȡȠȞİȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�ĲȘȢ�ȚıĲȠȡȓĮȢ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞª��ıĲȠ�ǹȕįİȜȐ�ǲ����
ȌĮȡȡȐ�ǹ���İʌȚȝ����ȈȚȦʌȘȜȑȢ�ǿıĲȠȡȓİȢ��īȣȞĮȓțİȢ�țĮȚ�ĭȪȜȠ�ıĲȘȞ�
ǿıĲȠȡȚțȒ�ǹĳȒȖȘıȘ��ǹșȒȞĮ��ǹȜİȟȐȞįȡİȚĮ��ı���������

ǹȝȓĲıȘȢ�ī���ȁĮȗĮȡȓįȘȢ�ī���İʌȚȝ����������ȃȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�țȠȚȞȦȞȚțȠʌȠ-
ȜȚĲȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȝİĲĮȞȐıĲİȣıȘȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ��ǹșȒȞĮ��İț-
įȩıİȚȢ�ȆĮʌĮȗȒıȘ��

ǹȞĲȚʌȡȩİįȡȠȢ� ĲȘȢ�ȀȣȕȑȡȞȘıȘȢ�� ������ǹʌȠȜȠȖȚıȝȩȢ� ��ȅțĲȦȕȡȓȠȣ�
����� �� ���ǻİțİȝȕȡȓȠȣ�������ǹșȒȞĮ��ǻİțȑȝȕȡȚȠȢ�������KWWS���
DQWLSURHGURV�JRY�JU

ǹĳȠȣȟİȞȓįȘȢ�ǹ���ǹȜİȟȐțȘȢ�Ȃ���������©ȈȘȝİȓĮ�ĲȦȞ�țĮȚȡȫȞ��ĮȞĮȗȘĲȫ-
ȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȤĮȝȑȞȘ�țȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�ıĲȘ�ȝİĲĮȝȠȞĲȑȡȞĮ�İʌȠ-
ȤȒª��ıĲȠ�ȀȠȞȚȩȡįȠȢ�Ȉ���İʌȚȝ���ȀȠȚȞȦȞȚțȩ�ȀİĳȐȜĮȚȠ��İȝʌȚıĲȠıȪȞȘ�
	�țȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ��İțįȩıİȚȢ�ȆĮʌĮȗȒıȘ��ı����������

ǺĮȓȠȣ�ȃ���ȀĮȜĮȞĲȓįȘȢ�ǹ���������©ȆȩȜİȚȢ�ĲȦȞ�
ȐȜȜȦȞ
��ȀĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�
ʌȡĮțĲȚțȑȢ�țĮȚ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘ�ĲȠȣ�įȘȝȩıȚȠȣ�ȤȫȡȠȣª��ıĲȠ��ȈʌȣȡȚ-
įȐțȘȢ�Ȃ���İʌȚȝ����ȂİĲĮıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ȀȠȚȞȦȞȚțȑȢ�țĮȚ�
ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ǹșȒȞĮ��ȃȒıȠȢ��ı��������

ǺȖİȞȩʌȠȣȜȠȢ�Ȁ���İʌȚȝ���������ȆȡȩıĳȣȖİȢ�țĮȚ�ȂİĲĮȞȐıĲİȢ�ıĲȘȞ�İȜ-
ȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǹșȒȞĮ��İțįȩıİȚȢ�ȆĮʌĮȗȒıȘ��



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

%RXUGLHX� 3��� ������ �ȝİĲȐĳȡĮıȘ���Ǿ�ǻȚȐțȡȚıȘ��ȀȠȚȞȦȞȚțȒ� țȡȚĲȚțȒ�
ĲȘȢ�țĮȜĮȚıșȘĲȚțȒȢ�țȡȓıȘȢ��ǹșȒȞĮ��ȆĮĲȐțȘȢ�

%XWOHU�-���������©ȆĮȡĮıĲĮıȚĮțȑȢ�İʌȚĲİȜȑıİȚȢ�țĮȚ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȪ-
ȜȠȣ��ǻȠțȓȝȚȠ�ʌȐȞȦ�ıĲȘ�ĳĮȚȞȠȝİȞȠȜȠȖȓĮ�țĮȚ�ĲȘ�ĳİȝȚȞȚıĲȚțȒ�șİȦ-
ȡȓĮª��ȝİĲȐĳȡĮıȘ�Ȃ��ȂȘȜȚȫȡȘ��ıĲȠ�ǹșĮȞĮıȓȠȣ�ǹ���İʌȚȝ����ĭİȝȚȞȚ-
ıĲȚțȒ�șİȦȡȓĮ�țĮȚ�ʌȠȜȚĲȚıȝȚțȒ�țȡȚĲȚțȒ��ǹșȒȞĮ��ȃȒıȠȢ��ı����������

ǻȓțĲȣȠ� ȀȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ǼȝʌİȚȡȠȖȞȦȝȩȞȦȞ� ıĲȠ� ʌİįȓȠ� ĲȘȢ�
țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��������ǲțșİıȘ�ȋȫȡĮȢ��ǼȜȜȐ-
įĮ��ǹșȒȞĮ��ǹʌȡȓȜȚȠȢ������

ǼșȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ��ǼǼǻǹ���������
ǼĲȒıȚĮ�ǲțșİıȘ�ǼǼǻǹ�������ǿȠȪȜȚȠȢ������

ǼșȞȚțȒ� ǼʌȚĲȡȠʌȒ� ȖȚĮ� ĲĮ� ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ� ĲȠȣ� ǹȞșȡȫʌȠȣ� �ǼǼǻǹ���
����Į��ǼĲȒıȚĮ�ǲțșİıȘ�ǼǼǻǹ�������ȂȐȡĲȚȠȢ������

ǼșȞȚțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲĮ�ǻȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞșȡȫʌȠȣ������ȕ��ǹʌȩ-
ȥİȚȢ� țĮȚ� ʌȡȠĲȐıİȚȢ� ĲȘȢ� ǼǼǻǹ� ıȤİĲȚțȐ� ȝİ� ĲȘȞ� ǼșȞȚțȒ� ǲțșİıȘ�
ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ȆȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ� ĲȘȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�
ǲȞĲĮȟȘ������������ǼǼǻǹ��ǿȠȪȜȚȠȢ������

ǼȜȜȘȞȚțȒ� ȈĲĮĲȚıĲȚțȒ�ǹȡȤȒ�� ������ ǲȡİȣȞĮ� ǼȡȖĮĲȚțȠȪ� ǻȣȞĮȝȚțȠȪ�
�ǼǼǻ��

ǼȜȜȘȞȚțȒ� ȈĲĮĲȚıĲȚțȒ�ǹȡȤȒ�� ǿĮȞȠȣȐȡȚȠȢ� ������ǲȡİȣȞĮ� ǼȡȖĮĲȚțȠȪ�
ǻȣȞĮȝȚțȠȪ��ǼǼǻ��

ǼȜȜȘȞȚțȒ� ȈĲĮĲȚıĲȚțȒ�ǹȡȤȒ��ǲȡİȣȞĮ� ǼȡȖĮĲȚțȠȪ� ǻȣȞĮȝȚțȠȪ� �ǼǼǻ��
����������ǺǯĲȡȚȝȒȞȠȣ��ǼʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ȀȡȘĲȚțȓįȘȢ�ī���ǿȃǼ�īȈǼ-
Ǽ�ǹǻǼǻȊ��

ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�ǻ���ȀȠȡȡȑ�ǹ�������Į��ȈĲĮĲȚıĲȚțȠȓ�ǻİȓțĲİȢ�ǹȞȚıȠĲȒĲȦȞ��
ĭȪȜȠ��ǾȜȚțȓĮ��ȂİĲĮȞȐıĲİȢ��ǼȀȀǼ�ǿȃȀȆȅ�������țĮȚ�ȆĮȡĮȡ-
ĲȒȝĮĲĮ�ǿ�	�ǿǿ��ZZZ�JVEG�RFG�

ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�ǻ���ȀȠȡȡȑ��ǹ��� ����ȕ��ǹȞȚıȩĲȘĲİȢ� țĮȚ� įȚĮțȡȓıİȚȢ� ıĲȚȢ�
ĮȝȠȚȕȑȢ� ĲȦȞ�ȝȚıșȦĲȫȞ�±� Ƞ� ȡȩȜȠȢ� ĲȠȣ�ĳȪȜȠȣ� țĮȚ� ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮ-
ıĲȫȞ��ȝȚĮ�İȞįİȚțĲȚțȒ�ȠȚțȠȞȠȝİĲȡȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�������ZZZ�
JVEG�RFG�



ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ� ���

ǼȝȝĮȞȠȣȒȜ�ǻ���ȀȠȡȡȑ�ǹ�������Ȗ��ǼʌȚȜİȖȝȑȞȠȚ�ȆȓȞĮțİȢ��ǻȚĮȖȡȐȝȝĮ-
ĲĮ�	�ȤȡȠȞȠȜȠȖȚțȑȢ�ıİȚȡȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȚıĲȠıİȜȓįĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ZZZ�
JVEG�RFG�

ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠ��������ǻȚĮțȡȓıİȚȢ�ıĲȘȞ�ǼǼ��0(02���������Ǻȡȣ-
ȟȑȜȜİȢ� ����������� įȚĮșȑıȚȝȠ�� KWWS���HF�HXURSD�HX�HOODGD�QHZV�
QHZV���������BGLVFULPLQDWLRQ�BHO�KWP�

ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�� ������ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ǼȖ-
ȤİȚȡȓįȚȠ�ȀĮĲȐȡĲȚıȘȢ�� ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�īİȞȚțȒ�ǻȚİȪșȣȞıȘ�
ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȊʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�ǿıȩĲȘĲĮȢ�ǼȣțĮȚȡȚ-
ȫȞ��ȂȠȞȐįĮ�*��

ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ��������ǻȡȐıȘ�ĲȘȢ�ǼǼ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�±�
ǲțșİıȘ�ʌİʌȡĮȖȝȑȞȦȞ������������ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǼʌȚĲȡȠʌȒ�īİȞȚțȒ�
ǻȚİȪșȣȞıȘ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ȊʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�ǿıȩĲȘ-
ĲĮȢ�ǼȣțĮȚȡȚȫȞ�

ǽȒıȘ�$���������©ǹȞĲȚȜȒȥİȚȢ�țĮȚ�ıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�ĮʌȑȞĮȞĲȚ�
ıĲȠȣȢ�ȥȣȤȚțȐ�ʌȐıȤȠȞĲİȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȥȣȤȚțȒ�įȚĮĲĮȡĮȤȒ��ǹȞĮıțȩʌȘ-
ıȘ�İȝʌİȚȡȚțȫȞ�İȣȡȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİșȠįȠȜȠȖȚțȐ�ȗȘĲȒȝĮĲĮª��ǼʌȚ-
șİȫȡȘıȘ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ǼȡİȣȞȫȞ���������������

ǽȒıȘ�ǹ���������©ȋȡȩȞȚȠȚ�ȌȣȤȚțȐ�ȆȐıȤȠȞĲİȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼʌĮȞȑ-
ȞĲĮȟȘª��ȆȠȜȓĲȘȢ����������

ǽȒıȘ�ǹ��� ������ǼʌĮȞȑȞĲĮȟȘ�ȋȡȩȞȚȦȞ�ȌȣȤȚțȐ�ȆĮıȤȩȞĲȦȞ��ǼȝʌİȚ-
ȡȚțȐ� ǼȣȡȒȝĮĲĮ�� ȃȑİȢ� ȆȡȠıİȖȖȓıİȚȢ� țĮȚ� ȆȡȠȠʌĲȚțȑȢ�� ǹșȒȞĮ��
*XWHQEHUJ�

ǽȒıȘ�ǹ���ȆĮʌĮįȠʌȠȪȜȠȣ�Ȉ���ȀĮȡĮʌȠȪȜȚȠȢ�Ĭ���ȈĮȕȕȓįȠȣ�Ȃ���ȀĮȡĮ-
ȖİȦȡȖȓȠȣ�Ǽ���ȇȩȞĲȠȢ�Ȁ���������©ȈĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȩĲȘĲĮȢ�ĮʌȑȞĮ-
ȞĲȚ�ıĲȘȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȟİȞȫȞĮ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȖȚĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ĮȞĮ-
ʌȘȡȓİȢ��ȆȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐª��ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ǼȡȖĮıȓĮ��������������

+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\�0LJUDWLRQ�3ROLF\�*URXS��������Ȉİ-
ȝȚȞȐȡȚĮ�İȣĮȚıșȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ıĲȠȣȢ�ĲȠȝİȓȢ�ĲȘȢ�ȝȘ�įȚȐțȡȚıȘȢ�țĮȚ�
ĲȘȢ�ȚıȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ�ȠȡȖĮȞȫıİȚȢ�ĲȘȢ�țȠȚȞȦȞȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȠȜȚĲȫȞ�

ǿȦĮțİȓȝȠȖȜȠȣ�Ǿ���������ȉȠ�ȋȐıȝĮ�ǹȝȠȚȕȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ǹȞįȡȫȞ�țĮȚ�īȣ-
ȞĮȚțȫȞ�ıĲȚȢ�ȉȡȐʌİȗİȢ��ǹșȒȞĮ��ǿȃǼ�±�ȅȉȅǼ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȀĮȡĮȝİıȓȞȘ�Ȃ��� ǿȦĮțİȓȝȠȖȜȠȣ�Ǿ��� ������ȆȡȠıįȚȠȡȚıĲȚțȠȓ�ȆĮȡȐ-
ȖȠȞĲİȢ�ĲȠȣ�ȂȚıșȠȜȠȖȚțȠȪ�ȋȐıȝĮĲȠȢ�ȝİĲĮȟȪ�ǹȞįȡȫȞ�țĮȚ�īȣȞĮȚ-
țȫȞ��ǹșȒȞĮ��ȀǼĬǿ�

ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�ǻ���ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ�Ǽ���������ȣʌȩ�ȑțįȠıȘ���ǲțșİıȘ�
ȋȫȡĮȢ�ǼȜȜȐįĮ��ǻȓțĲȣȠ�ȀȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ǼȝʌİȚȡȠȖȞȦȝȩ-
ȞȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǼȀȀǼ�

ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�ǻ���ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ�Ȉ���������©ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�
ǻȚĮțȡȓıİȦȞ�� ȂȚĮ� ȆȡȠțĮĲĮȡțĲȚțȒ� ǻȚİȡİȪȞȘıȘª�� ıĲȠ� ȃĮȠȪ-
ȝȘ�Ȃ��ț�Ȑ��İʌȚȝ����ȉȠ�ȀȠȚȞȦȞȚțȩ�ȆȠȡĲȡĮȓĲȠ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįĮȢ�������
ǼȀȀǼ��

ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�ǻ���ȂĮȞȠȪįȘ�ǹ���������Ǿ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒ�ȆĲȣȤȒ� ĲȘȢ�ȀĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ǼȜȜȐįĮ��ǲțșİıȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�ǻȓțĲȣȠ�
ȀȠȚȞȦȞȚțȠȠȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ǼȝʌİȚȡȠȖȞȦȝȩȞȦȞ�ıĲȠ�ʌİįȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮ-
ʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�

ȀĮȡĮȞĲȚȞȩȢ�ǻ���ȈʌȣȡȠʌȠȪȜȠȣ�ȃ���ȋȡȚıĲȠĳȚȜȠʌȠȪȜȠȣ�Ȉ���������ǲț-
șİıȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ʌȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�țĮ-
ĲĮʌȠȜȑȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǲȡȖȠ�352*5(66��ȈȪıĲĮıȘ�ȆĮ-
ȡĮĲȘȡȘĲȘȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��

ȀĮĲȡȠȪȖțĮȜȠȢ�ī���������ĬİıȝȠȓ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�țĮȚ�ȆȡȠıĲĮ-
ıȓĮ�ĲȦȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ıİ�ǻȚİșȞȑȢ�țĮȚ�ǼșȞȚțȩ�Ǽʌȓ-
ʌİįȠ��ǹșȒȞĮ��ȃȠȝȚțȒ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�

ȀĮȥȐȜȘȢ�ǹ���İʌȚȝ����������ǹįȒȜȦĲȘ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�©ȃȠȝȚȝȠʌȠȓȘ-
ıȘª��ǿȃǼ�īȈǼǼ�

ȀĮȥȐȜȘȢ�ǹ���ȁȚȞȐȡįȠȢ�ȇȣȜȝȩȞ�Ȇ�� �İʌȚȝ���� ������ȂİĲĮȞĮıĲİȣĲȚțȒ�
ʌȠȜȚĲȚțȒ�țĮȚ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȞĮıĲȫȞ��ǹșȒȞĮ��ǿȃǼ�īȈǼǼ�
ǹǻǼǻȊ��

ȀȠȞįȪȜȘ�ǻ��ț�Ȑ��������ǼțʌȩȞȘıȘ�ȑȡİȣȞĮȢ�ȖȚĮ�țĮȜȑȢ�ʌȡĮțĲȚțȑȢ�ʌȠȣ�
İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�İȣȡȦʌĮȧțȑȢ�ȤȫȡİȢ�ʌȠȣ�
ĮĳȠȡȠȪȞ�ȝİĲĮȞȐıĲȡȚİȢ�ıĲȠȞ�ĲȠȝȑĮ�ĲȘȢ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘȢ��ǼȀȀǼ�

ȀȠȞĲȚȐįȘȢ�Ȅ��� ������ǼȚıĮȖȦȖȒ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�įȚȠȓțȘıȘ�țĮȚ� ĲȠȣȢ�
șİıȝȠȪȢ�țȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ��ǹșȒȞĮ��İțįȩıİȚȢ�ȆĮʌĮȗȒıȘ�



ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ� ���

ȀȣȡȓĲıȘ�Ȁ���������©ȉȡİȚȢ�įȚĮțȡȓıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�İȡ-
ȖĮıȓĮª��ǲșȞȠȢ�RQOLQH��įȚĮșȑıȚȝȠ��KWWS���ZZZ�HWKQRV�JU�DUWLFOH�
DVS"FDWLG �����	VXELG �	SXELG �������

ȂȘĲȡȩʌȠȣȜȠȢ�ǹ���������ȉȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȦȞȚțȠȪ�țȡȐĲȠȣȢ��ǹșȒȞĮ��
ȁȚȕȐȞȘȢ�

ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ�ǻ���������©ǼȚıȠįȒȝĮĲĮ�Įʌȩ�ǹʌĮıȤȩȜȘıȘ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐ-
įĮ��ʌȡȠıįȚȠȡȚıĲȚțȠȓ�ʌĮȡȐȖȠȞĲİȢ�țĮȚ�İȝʌİȚȡȚțȑȢ�İȞįİȓȟİȚȢª��ȉȅ-
ȆȅȈ������ı��������

ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ�ǻ���������ǻȘȝȠȖȡĮĳȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ĲȠȣ�
İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ��ǹșȒȞĮ��ǼȀȀǼ�

ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ�ǻ���ȊĳĮȞĲȩʌȠȣȜȠȢ�ī���������©ȆİȡȚĳİȡİȚĮțȑȢ�įȚĮıĲȐ-
ıİȚȢ�ĲȘȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ĲȠȣ�İȚıȠįȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĳĲȫȤİȚĮȢ�ıĲȘȞ�ǼȜ-
ȜȐįĮª�� ǼʌȚșİȫȡȘıȘ� ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ� ǼȡİȣȞȫȞ�� ��������� ı�� ����
����

ȂʌĮȡĲȗİȜȚȫĲȘȢ�Ȁ��� ������ ©Ǿ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ� ȜȩȖȦ�
ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ��ĲȘȢ���ȘȢ�ȃȠ-
İȝȕȡȓȠȣ�������ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȖİȞȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓıȘ�
ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮª����Ƞ�ȆĮȞİȜȜȒ-
ȞȚȠ�ȈȣȞȑįȡȚȠ�ĲȘȢ�ǼĲĮȚȡİȓĮȢ�ǻȚțĮȓȠȣ�ǼȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�
ǹıĳĮȜȓıİȦȞ� �ǼǻǼȀǹ��ȝİ� șȑȝĮ��ǼʌȓțĮȚȡĮ� ȗȘĲȒȝĮĲĮ�ȀȠȚȞȠĲȚ-
țȠȪ� ǻȚțĮȓȠȣ� ıİ� șȑȝĮĲĮ� ǼȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ� ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ǹıĳȐȜȚıȘȢ��
ĬİııĮȜȠȞȓțȘ��������ȅțĲȦȕȡȓȠȣ�������ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ�

ȃȚțȠȜĮțȠʌȠȪȜȠȣ�ȈĲİĳȐȞȠȣ�Ǿ���������©ȅȚ�ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�ȂİĲĮȞȐıĲİȣ-
ıȘȢ�țĮȚ�ǹıȪȜȠȣ� ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢª��ıĲȠ�ȂĮȡĮȕȑȖȚĮȢ�
ȃ���ȉıȚȞȚıȚȗȑȜȘȢ�Ȃ���İʌȚȝ���ȃȑĮ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘ��ǹșȒȞĮ��İț-
įȩıİȚȢ�ĬİȝȑȜȚȠ�

ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��ĲȘȢ���ȘȢ� ǿȠȣȞȓȠȣ�������ʌİȡȓ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȘȢ�
ĮȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ʌȡȠıȫʌȦȞ�ĮıȤȑĲȦȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�
İșȞȠĲȚțȒȢ�ĲȠȣȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ�

ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��ĲȘȢ���ȘȢ�ȃȠİȝȕȡȓȠȣ�������ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦ-
ıȘ�ȖİȞȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȓıȘ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘ-
ıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�
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ȅȀǼ���������������������������������ǼĲȒıȚĮ�ǲțșİıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡ-
ȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�
Ȓ� İșȞȠĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ�� șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ� Ȓ� ȐȜȜȦȞ� ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��
ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ� ȖİȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ǺȜ��KWWS���
ZZZ�RNH�JU�RNHBWUHDW�KWPO

ȅȀǼ��������ǼĲȒıȚĮ�ǲțșİıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ǹȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ǴıȘȢ�
ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ� ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ� ĳȣȜİĲȚțȒȢ� Ȓ� İșȞȠĲȚțȒȢ� țĮĲĮȖȦȖȒȢ��
șȡȘıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�Ȗİ-
ȞİĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ��ǱȡșȡȠ����ĲȠȣ�Ȟ��������������KWWS���
ZZZ�RNH�JU�RSLQLRQ�RSB���B���SGI�

ȅȀǼ��������īȞȫȝȘ�ĲȘȢ�ȅȀǼ��ȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ�©īȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡ-
ȝȠȖȒ� ĲȘȢ� ĮȡȤȒȢ� ĲȦȞ� ȓıȦȞ� İȣțĮȚȡȚȫȞ� țĮȚ� ĲȘȢ� ȓıȘȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚ-
ıȘȢ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıİ�șȑȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĮʌĮıȤȩȜȘ-
ıȘȢ��ĮȞĮįȚĮĲȪʌȦıȘ�»��ȈȤȑįȚȠ�ȃȩȝȠȣ��ȃȠȑȝȕȡȚȠȢ��������KWWS���
ZZZ�RNH�JU�RSLQLRQ�RSB���B���SGI

ȅȀǼ������Į��īȞȫȝȘ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�©ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘ-
ıțİȣĲȚțȫȞ�Ș�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�ȖİȞİ-
ĲȒıȚȠȣ�ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ� �ǲțșİıȘ� ȑĲȠȣȢ������»��īȞȫȝȘ�ȣʌ�¶�
ĮȡȚș������ĲȘȢ��ȘȢ�ĭİȕȡȠȣĮȡȓȠȣ�������įȚĮșȑıȚȝȘ��KWWS���ZZZ�
RNH�JU��

ȅȀǼ������ȕ��īȞȫȝȘ�ĲȘȢ�ȅȀǼ�©ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ĮȡȤȒȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮ-
ȤİȓȡȚıȘȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĳȣȜİĲȚțȒȢ�Ȓ�İșȞȠĲȚțȒȢ�țĮĲĮȖȦȖȒȢ��șȡȘ-
ıțİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ʌİʌȠȚșȒıİȦȞ��ĮȞĮʌȘȡȓĮȢ��ȘȜȚțȓĮȢ�Ȓ�ȖİȞİ-
ĲȒıȚȠȣ� ʌȡȠıĮȞĮĲȠȜȚıȝȠȪ� �ǲțșİıȘ� ȑĲȠȣȢ� �����ª�� īȞȫȝȘ� ȣʌ¶�
ĮȡȚș������ĲȘȢ��ȘȢ�ȃȠİȝȕȡȓȠȣ������

ȅȀǼ������Ȗ���ȣʌȩ�ȑțįȠıȘ���ȅ�ȡȩȜȠȢ�ĲȦȞ�ǼȣȡȦʌĮȓȦȞ�ȀȠȚȞȦȞȚțȫȞ�
ǼĲĮȓȡȦȞ�� ĲȘȢ� ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ� ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ� țĮȚ� ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ� ǼʌȚ-
ĲȡȠʌȒȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ�ĲȘȢ�ǼȜ-
ȜȐįȠȢ� ıĲȘȞ� țĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ� ĲȦȞ� įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹșȒȞĮ��ȈȣȞĲĮțĲȚ-
țȒ�ȠȝȐįĮ��ǵȜȖĮ�ǹȖȖİȜȠʌȠȪȜȠȣ��ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȄȣȡȐĳȘȢ��ȆȐȞȠȢ�
ǹȜİȟȩʌȠȣȜȠȢ�



ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ� ���

ȅȀǼ������į���ȣʌȩ�ȑțįȠıȘ���ȆȠȜȚĲȚțȑȢ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ��ǹșȒ-
ȞĮ��ȈȣȞĲĮțĲȚțȒ�ȠȝȐįĮ��ǵȜȖĮ�ǹȖȖİȜȠʌȠȪȜȠȣ��ǹʌȩıĲȠȜȠȢ�ȄȣȡȐ-
ĳȘȢ��ȆȐȞȠȢ�ǹȜİȟȩʌȠȣȜȠȢ�

ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ��)5$��������ȋĮȡĲȠȖȡȐĳȘ-
ıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȫʌȘ�

ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ĬİȝİȜȚȦįȫȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ�ǼǼ�țĮȚ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ǻȚ-
țĮıĲȒȡȚȠ�ǹȞșȡȦʌȓȞȦȞ�ǻȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ� ±� ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ� ĲȘȢ� Ǽȣȡȫ-
ʌȘȢ��������+DQGERRN�RQ�(XURSHDQ�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�ODZ��ǼȖ-
ȤİȚȡȓįȚȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȣȡȦʌĮȧțȒ�ȞȠȝȠșİıȓĮ�țĮĲȐ�ĲȦȞ�įȚĮțȡȓıİȦȞ���
KWWS���IUD�HXURSD�HX�IUD:HEVLWH�DWWDFKPHQWV�)5$�&$6(�/$:�
+$1'%22.B(1�SGI�

ȆĮȞĮȖȚȦĲȩʌȠȣȜȠȢ� ȃ��� ������ ©ȆȡȩȜȠȖȠȢª�� ıĲȠ� %RXUGLHX� 3LHUUH��
�ȝİĲȐĳȡĮıȘ���Ǿ�ǻȚȐțȡȚıȘ��ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�țȡȚĲȚțȒ�ĲȘȢ�țĮȜĮȚıșȘĲȚ-
țȒȢ�țȡȓıȘȢ��ǹșȒȞĮ��ȆĮĲȐțȘȢ��ı��������

ȆĮʌĮȧȦȐȞȞȠȣ�Ȇ���������ǼȖțȜȒȝĮĲĮ�ǽȘȜȠĲȣʌȓĮȢ��ǹșȒȞĮ��ȃȠȝȚțȒ�ǺȚ-
ȕȜȚȠșȒțȘ�

ȆĮʌĮʌȑĲȡȠȣ�Ǽ���������©ȂȚıșȠȜȠȖȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�țĮȚ�
ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮª��ȅȚțȠȞȠȝȚțȩ�ǻİȜĲȓȠ�ĲȘȢ�ȉȡȐʌİȗĮȢ�ĲȘȢ�
ǼȜȜȐįȠȢ������������������

ȆĮʌĮʌȑĲȡȠȣ�Ǽ���������©ǼțʌĮȓįİȣıȘ��ĮȖȠȡȐ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȝȚıșȠȜȠ-
ȖȚțȑȢ�įȚĮĳȠȡȑȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮª��ȅȚțȠȞȠȝȚțȩ�ǻİȜĲȓȠ�ĲȘȢ�ȉȡȐʌİȗĮȢ�
ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ��ȉİȪȤȠȢ�����

ȆĮʌĮʌȑĲȡȠȣ�Ǽ���������©ǻȚĮȤȡȠȞȚțȒ�İȟȑȜȚȟȘ�ĲȦȞ�ȝȚıșȠȜȠȖȚțȫȞ�įȚ-
ĮĳȠȡȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĮȞįȡȫȞ�±�ȖȣȞĮȚțȫȞ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮª��ȆĮȡȠȣıȓ-
ĮıȘ�ıĲȘȞ�ǾȝİȡȓįĮ�ĲȘȢ�ȉȡȐʌİȗĮȢ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ��ǼȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ�
İȡȖĮıȓĮȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��İȟİȜȓȟİȚȢ�țĮȚ�ʌȡȠțȜȒıİȚȢ�����ȂĮȡĲȓ-
Ƞȣ������

ȆĮʌĮıȚȫʌȘ��ȆĮıȚȐ�ǽ���������ǻȓțĮȚȠ�ǿșĮȖȑȞİȚĮȢ��ǹșȒȞĮ��İțį��ȈȐț-
țȠȣȜĮ�

ȆȡȑțĮ�Ǻ���������ȈĲȡĮĲȘȖȚțȒ�ĲȘȢ�ȁȚıĮȕȩȞĮȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ȆȠȜȚĲȚ-
țȒ��ǹșȒȞĮ��ȃȠȝȚțȒ�ǺȚȕȜȚȠșȒțȘ�



���� ȀĮĲĮʌȠȜȑȝȘıȘ�ĲȦȞ�ǻȚĮțȡȓıİȦȞ��ȉȐıİȚȢ��ʌȡȠțȜȒıİȚȢ��ʌȠȜȚĲȚțȑȢ

ȆİĲȡȐțȠȣ�Ǿ���ȀȩȞĲȘȢ�ǹ���������ǹȞĮȜȣĲȚțȒ�ȂİȜȑĲȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȚʌĲȫ-
ıİȚȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮȞĮıĲİȣĲȚțȠȪ�ĳĮȚȞȠȝȑȞȠȣ�ıĲȘȞ�țȠȚȞȦȞȚțȒ�ĮıĳȐȜȚıȘ��
ǹșȒȞĮ��ǿ�ȂǼ�Ȇȅ�

ȈĮȡȡȒȢ�ȃ���������ĬİıȝȚțȩ�ȆȜĮȓıȚȠ� ĲȘȢ�ȂİĲĮȞȐıĲİȣıȘȢ�ıİ�ǼȣȡȦ-
ʌĮȧțȩ� țĮȚ� ǼșȞȚțȩ�ǼʌȓʌİįȠ��ȀİȓȝİȞĮ�ǼȡȖĮıȓĮȢ� ���������ǹșȒ-
ȞĮ��ǼȀȀǼ�

ȈĮȡȡȒȢ�ȃ���������©ȅȚ�ǹȞĲȚĳĮĲȚțȑȢ�ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȂİĲĮȞĮıĲİȣĲȚ-
țȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�ıĲȘȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�ǲȞȦıȘª��ıĲȠ�ıȣȜȜȠȖȚțȩ�ĲȩȝȠ�
ǺĮȡȠȣȟȒ�ȋ���ȈĮȡȡȒȢ�ȃ���ĭȡĮȖțȓıțȠȣ�ǹ���İʌȚȝ���ǵȥİȚȢ�ȂİĲĮȞȐ-
ıĲİȣıȘȢ�țĮȚ�ȂİĲĮȞĮıĲİȣĲȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�ıȒȝİȡĮ��
İțį��ǼȀȀǼ��ı��������

ȈȐıİȞ�Ȉ���������ȋȦȡȓȢ�ȑȜİȖȤȠ��Ǿ�ǼșȞȚțȒ�țȣȡȚĮȡȤȓĮ��Ș�ȝİĲĮȞȐıĲİȣ-
ıȘ�țĮȚ�Ș�ȚįȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ʌȠȜȓĲȘ�ĲȘȞ�İʌȠȤȒ�ĲȘȢ�ʌĮȖțȠıȝȚȠʌȠȓȘıȘȢ��
ǹșȒȞĮ��ȂİĲĮȓȤȝȚȠ�

ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫȡȘıȘȢ�ǼȡȖĮıȓĮȢ��������ǲțșİıȘ�ȆİʌȡĮȖȝȑȞȦȞ�Ȉ�ǼȆ�Ǽ��
ȑĲȠȣȢ� ������ ǹșȒȞĮ�KWWS���ZZZ�WRYLPD�JU�¿OHV���������&(
����&(��$�&(����&(����&(�$��&(������
�&(�$��&(����&(�$��&(�$��&(����&(�
���&(��&�&(����&(��'�&(�$��&(��'���
�&(�$���&(����&(�$���&(������������3')

ȈĲȡĮĲȘȖȐțȘ�Ȃ���������ȉȠ�ĭȪȜȠ�ĲȘȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ȆȠȜȚĲȚțȒȢ��ǹșȒȞĮ��
ȂİĲĮȓȤȝȚȠ��

ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ� ĲȘȢ� ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ� ǲȞȦıȘȢ�� ȈȣȝȕȠȜȒ� ĲȠȣ� ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�
©ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� țĮȚ� ǻȘȝȠıȚȠȞȠȝȚțȫȞ� ȊʌȠșȑıİȦȞª� �(&2),1��
ıĲȠ�ǼĮȡȚȞȩ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ�ĲȠȣ�������ȅȜȠțȜȘȡȦȝȑȞİȢ�
ıȣıĲȐıİȚȢ�ĮȞȐ�ȤȫȡĮ� ��ǲȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȑțșİıȘȢ�ĲȠȣ�ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ�
ʌȡȠȢ�ĲȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ȈȣȝȕȠȪȜȚȠ��ǺȡȣȟȑȜȜİȢ����ȂĮȡĲȓȠȣ�������ı��
���� KWWS���UHJLVWHU�FRQVLOLXP�HXURSD�HX�SGI�JU����VW���VW������
HO���SGI�

ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��������ǼȚįȚțȒ�ǲțșİıȘ�������ȅ�ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�
ȆȠȜȓĲȘ�ĳȠȡȑĮȢ�ʌȡȠȫșȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȓıȘȢ�ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ��ǹșȒȞĮ�KWWS���
ZZZ�V\QLJRURV�JU�GLDNULVHLV�SGIVB���LVLBPHWD[HLULVLB�����SGI



ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ� ���

ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ� ĲȠȣ� ȆȠȜȓĲȘ�� ������ ǼȚįȚțȒ� ǲțșİıȘ� ������ ȅ� ȈȣȞȒȖȠ-
ȡȠȢ� ĲȠȣ� ȆȠȜȓĲȘ� ĳȠȡȑĮȢ� ʌȡȠȫșȘıȘȢ� ĲȘȢ� ĮȡȤȒȢ� ĲȘȢ� ȓıȘȢ� ȝİ-
ĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�� ǹșȒȞĮ�� KWWS���QHZ�V\QLJRURV�JU�UHVRXUFHV�GRFV�
HHHHTXDOLW\�����SGI�

ȈȣȞȒȖȠȡȠȢ�ĲȠȣ�ȆȠȜȓĲȘ��������ǴıȘ�ȂİĲĮȤİȓȡȚıȘ�ǹȞįȡȫȞ�țĮȚ�īȣȞĮȚ-
țȫȞ�ıĲȘȞ�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȚĮțȑȢ�ıȤȑıİȚȢ���Ș�ǼȚįȚțȒ�ǲț-
șİıȘ���ǿȠȪȞȚȠȢ�������ǻİțȑȝȕȡȚȠȢ��������ǹșȒȞĮ�

ȈȦĲȘȡȩʌȠȣȜȠȢ�ǻ���������ȀȡȐĲȠȢ�țĮȚ�ȂİĲĮȡȡȪșȝȚıȘ�ıĲȘ�ȈȪȖȤȡȠȞȘ�
ȃȩĲȚĮ� ǼȣȡȫʌȘ�� ǼȜȜȐįĮ�� ǿıʌĮȞȓĮ�ǿĲĮȜȓĮ�ȆȠȡĲȠȖĮȜȓĮ�� ǹșȒȞĮ��
İțį��ȆȠĲĮȝȩȢ�

ȉȡȐʌİȗĮ� ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ��ȃȠȝȚıȝĮĲȚțȒ�ȆȠȜȚĲȚțȒ� ��ǲțșİıȘ��ĭİȕȡȠȣ-
ȐȡȚȠȢ� ������ KWWS���ZZZ�EDQNRIJUHHFH�JU�SXEOLFDWLRQV�SGI�
1RP3RO����������SGI�

ȉıĮȝĮįȚȐȢ�Ȁ���ȋİȚȜȐȢ� ǿ��� ������ ©ȉĮ�ǼȚıȠįȒȝĮĲĮ�Įʌȩ� ĲȘ�ȂȚıșȦ-
ĲȒ�ǼȡȖĮıȓĮ� ıİ� ıȤȑıȘ�ȝİ� ĲȠ�ĭȪȜȠ� țĮȚ� ĲȠ�ǼʌȓʌİįȠ�ǼțʌĮȓįİȣ-
ıȘȢ�� Ǿ� ȆİȡȓʌĲȦıȘ� ĲȦȞ�ǹʌȠĳȠȓĲȦȞ� ĲȘȢ�ǻİȣĲİȡȠȕȐșȝȚĮȢ� țĮȚ�
ĲȦȞ� ȆĲȣȤȚȠȪȤȦȞ� ĲȘȢ� ȉȡȚĲȠȕȐșȝȚĮȢ� ȉİȤȞȠȜȠȖȚțȒȢ� ǼțʌĮȓįİȣ-
ıȘȢª����Ƞ�ȆĮȞİȜȜȒȞȚȠ�ȈȣȞȑįȡȚȠ�ȈĲĮĲȚıĲȚțȒȢ��ȈĲĮĲȚıĲȚțȒ��ĬİȦ-
ȡȓĮ�	�ǼĳĮȡȝȠȖȑȢ��ǼȜȜȘȞȚțȩ�ȈĲĮĲȚıĲȚțȩ�ǿȞıĲȚĲȠȪĲȠ�	�ȆĮȞİʌȚ-
ıĲȒȝȚȠ�ĬİııĮȜȓĮȢ��ȈțȚȐșȠȢ�

ȉıȓȖțĮȞȠȣ�ǿ���������ȆĮȡȠȣıȓĮıȘ�ĮʌȠĲİȜİıȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ��Ƞȣ�țȪȝĮĲȠȢ�
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǲȡİȣȞĮȢ��ǹșȒȞĮ��ȀİȞĲȡȚțȩ�ȀĲȒ-
ȡȚȠ�ȆĮȞ�ȝȓȠȣ�ǹșȘȞȫȞ������������

ȊʌȠȣȡȖİȓȠ� ǼȡȖĮıȓĮȢ� țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȒȢ�ǹıĳȐȜȚıȘȢ�� ȈȫȝĮ�ǼʌȚșİȫ-
ȡȘıȘȢ� ǼȡȖĮıȓĮȢ� ��������ǲțșİıȘ�ȆİʌȡĮȖȝȑȞȦȞ� Ȉ�ǼȆ�Ǽ� ȑĲȠȣȢ�
������ǹșȒȞĮ����ȂĮȡĲȓȠȣ������

ȊĳĮȞĲȩʌȠȣȜȠȢ�ī���ȂʌĮȜȠȪȡįȠȢ�ǻ���ȃȚțȠȜȩʌȠȣȜȠȢ�Ȁ���������ȅȚțȠ-
ȞȠȝȚțȑȢ�țĮȚ�ȀȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�țȡȐĲȠȣȢ�ʌȡȩȞȠȚĮȢ��ǹșȒ-
ȞĮ��*XWHQEHUJ�

ȋĮĲȗȒȢ�ȃ���������ǹȜȜȠįĮʌȠȓ��ǹșȒȞĮ��İțįȩıİȚȢ�ȈȐțțȠȣȜĮ�
ȋĲȠȪȡȘȢ�Ȉ���������ȂİĲĮȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�ȀȠȚȞȦȞȓĮ�țĮȚ�Ș�ȀȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȘȢ�

ȆȜȘȡȠĳȠȡȓĮȢ��ǹșȒȞĮ��ǼȜȜȘȞȚțȐ�īȡȐȝȝĮĲĮ��
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ȋĲȠȪȡȘȢ�Ȉ���ǽȒıȘ�ǹ���ȇȩȞĲȠȢ�Ȁ��țĮȚ�ıȣȞ���������ȀȠȚȞȦȞȚțȑȢ�ȠȝȐ-
įİȢ�ȝİ�ȟİȞȠĳȠȕȚțȑȢ�ĲȐıİȚȢ��ȆȡĮțĲȚțȐ�ǾȝİȡȓįĮȢ��ȂȣĲȚȜȒȞȘ��ȆĮ-
ȞİʌȚıĲȒȝȚȠ�ǹȚȖĮȓȠȣ��

Ǻ��ȄİȞȩȖȜȦııȘ�ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ

$LJQHU��'HQQLV�-���&DLQ��*OHQ�*���������³6WDWLVWLFDO�7KHRULHV�RI�'LV-
FULPLQDWLRQ�LQ�/DERU�0DUNHWV´��,QGXVWULDO�DQG�/DERU�5HODWLRQV�
5HYLHZ����������������

$OEDQL�0���3DSDSHWURX�(���6WRXUQDUDV�<���������'HFRPSRVLWLRQ�RI�
*HQGHU�:DJH�'LIIHUHQWLDOV�LQ�*UHHFH�8VLQJ�4XDQWLOH�5HJUHVVLRQ�
$QDO\VLV��7KH�,PSDFW�RI�(GXFDWLRQ��ȀȑȞĲȡȠ�ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�
țĮȚ� ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ� ǼȡİȣȞȫȞ�� (VVD\V� ,Q� (FRQRPLFV�� $SSOLHG�
6WXGLHV�RQ�WKH�*UHHN�(FRQRP\��ǹșȒȞĮ��

$OH[DQGHU�-���������³2Q�WKH�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�WKH�FLYLO�VSKHUH��XQ-
GHUVWDQGLQJ� DQG� FRQWHQWLRQ� LQ� FRQWHPSRUDU\� VRFLDO� VFLHQFH´��
7KH�6RFLRORJLFDO�4XDUWHUO\�������������

$PLUDX[�9���*XLUDXGRQ�9���������³'LVFULPLQDWLRQ�LQ�&RPSDUDWLYH�
3HUVSHFWLYH��3ROLFLHV�DQG�3UDFWLFHV´��$PHULFDQ�%HKDYLRUDO�6FL-
HQWLVW��YRO�����SS������������

$NHUORI�*��ǹ���������³'LVFULPLQDWRU\��6WDWXV�%DVHG�:DJHV�$PRQJ�
7UDGLWLRQ�2ULHQWHG�� 6WRFKDVWLFDOO\� 7UDGLQJ� &RFRQXW� 3URGXF-
HUV´��-RXUQDO�RI�3ROLWLFDO�(FRQRP\����������������

$NHUORI� *��$��� .UDQWRQ�� 5�� (�� ������ ³(FRQRPLFV� DQG� ,GHQWLW\´��
4XDUWHUO\�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV��&;9�����������

$UURZ��.��-��������³6RPH�0DWKHPDWLFDO�0RGHOV�RI�5DFH�'LVFULPL-
QDWLRQ� LQ� WKH�/DERXU�0DUNHW�´� LQ�3DVFDO�$�� �HG����5DFLDO�'LV-
FULPLQDWLRQ�LQ�(FRQRPLF�/LIH��/H[LQJWRQ��'&�+HDWK��SS������
�����>5H�SXEOLVKHG�LQ�:LOOLDP�'DUULW\��-U��HG���(FRQRPLFV�DQG�
'LVFULPLQDWLRQ��9ROXPH�,��$OGHUVKRW��8�.��(GZDUG�(OJDU�3XE-
OLVKLQJ�/LPLWHG@�
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$UURZ�.��-���������³7KH�WKHRU\�RI�GLVFULPLQDWLRQ´��LQ�$VKHQIHOWHU�
2��DQG�5HHV��$���HGV���'LVFULPLQDWLRQ�LQ�/DERU�0DUNHWV��3ULQF-
HWRQ��1�-���3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV�

$VVLPDNRSRXORV� -��� ������ ³*OREDOO\� 6HJPHQWHG� /DERU� 0DUNHWV��
7KH� &RPLQJ� RI� WKH� *UHDWHVW� %RRP� DQG� %XVW�� :LWKRXW� WKH�
%RRP´��&ULWLFDO�6RFLRORJ\������������±����

$\UHV�,���6LHJHOPDQ�3���������³7KH�4�:RUG�DV�5HG�+HUULQJ��:K\�
'LVSDUDWH� ,PSDFW� /LDELOLW\� GRHV� QRW� ,QGXFH� +LULQJ� 4XRWDV´��
7H[DV�/DZ�5HYLHZ����������������

%DOHQ�%��� HW� DOO�� ������6\QWKHVLV� UHSRUW� ������97�����������3DUW�
,,� �� HWKQLF�PLQRULWLHV��PLJUDQWV� DQG� HPSOR\PHQW��1HWZRUN� RI�
VRFLR�HFRQRPLF�H[SHUWV�LQ�WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG�

%HFNHU�*���������7KH�(FRQRPLFV�RI�'LVFULPLQDWLRQ��&KLFDJR��8QL-
YHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV���QG�HGLWLRQ�������

%HFNHU�*��� ������ ³'LVFULPLQDWLRQ��(FRQRPLF´�� LQ�6LOOV��'DYLG�/��
�HG����,QWHUQDWLRQDO�(QF\FORSHGLD�RI�WKH�6RFLDO�6FLHQFHV��YRO�����
1HZ�<RUN��0DFPLOODQ�DQG�)UHH�3UHVV����������

%HFNHU�*��������7KH�(FRQRPLFV�RI�'LVFULPLQDWLRQ���QG�HGLWLRQ���VW�
HGLWLRQ��������&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV�

%LOOLHW�-���0HXOHPDQ�%���������0HDVXULQJ�DWWLWXGHV�DQG�IHHOLQJV�WR-
ZDUGV�GLVFULPLQDWLRQ�LQ�FURVV�QDWLRQ�UHVHDUFK��/HVVRQV�OHDUQHG�
IURP�WKH�(XURSHDQ�6RFLDO�6XUYH\��3DSHU�SUHVHQWHG�DW�WKH���UG�
&(,(6�6HPLQDU������-XQH�������9DOOHWWD�0DOWD��

%OLQGHU�$ODQ�6���������³:DJH�'LVFULPLQDWLRQ��5HGXFHG�)RUP�DQG�
6WUXFWXUDO�(VWLPDWHV´��-RXUQDO�RI�+XPDQ�5HVRXUFHV�����������±
����

%RXUGLHX�3���������³7KH�VRFLDO�6SDFH�DQG�WKH�*HQHVLV�RI�*URXSV´��
7KHRU\�DQG�6RFLHW\��YRO�����QR����SS���������

%RXUGLHX�3���������'LVWLQFWLRQ��$�VRFLDO�FULWLTXH�RI�WKH�MXGJHPHQW�
RI�WDVWH��5��1LFH��7UDQV����&DPEULGJH��0$��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�
3UHVV��
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%RZOHV�6���������³8QHTXDO�(GXFDWLRQ�DQG�WKH�5HSURGXFWLRQ�RI�WKH�
6RFLDO�'LYLVLRQ�RI�/DERU´��5HYLHZ�RI�5DGLFDO�3ROLWLFDO�(FRQR-
P\��������SS�������

%RZOHV�6���*LQWLV�+���������³,�4��LQ�WKH�8�6��&ODVV�6WUXFWXUH´��6R-
FLDO�3ROLF\��-DQXDU\��)HEUXDU\��SS��������

%UHZHU�5��0���&RQUDG�$���.LQJ��&��0����������³7KH�&RPSOH[LWLHV�
DQG�3RWHQWLDO�RI�7KHRUL]LQJ�*HQGHU��&DVWH��5DFH�� DQG�&ODVV´��
)HPLQLVW�(FRQRPLFV�����������

&DFKyQ�/���������&RXQWU\�5HSRUW�6SDLQ������RQ�PHDVXUHV�WR�FRP-
EDW� GLVFULPLQDWLRQ�� (XURSHDQ� QHWZRUN� RI� OHJDO� H[SHUWV� LQ� WKH�
QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG�

&DOKRXQ�*��������� ³&LYLO�6RFLHW\�DQG� WKH�3XEOLF�6SKHUH´��3XEOLF�
&XOWXUH������������

&DQWOH�7���������&RPPXQLW\�&RKHVLRQ��$�QHZ�IUDPHZRUN�IRU�UDFH�
DQG�GLYHUVLW\��/RQGRQ��3DOJUDYH�0DF0LOODQ�

&KDQGKRNH��1���������³:KDW�WKH�KHOO�LV�FLYLO�VRFLHW\"´��ZZZ�RSHQ-
GHPRFUDF\�QHW�

&HQWUH� IRU�6WUDWHJ\� DQG�(YDOXDWLRQ�6HUYLFHV� �&6(6��� ������1RQ�
GLVFULPLQDWLRQ� PDLQVWUHDPLQJ�� LQVWUXPHQWV�� FDVH� VWXGLHV� DQG�
ZD\�IRUZDUGV��$SULO������

&KULVWR¿ORSRXORX�6WDYURXOD�(OHQL��������'LVDELOLW\�DQG�(PSOR\PHQW��
ǹ�&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�RI�WKH�8.�DQG�*UHHFH��������������'LV-
VHUWDWLRQ� VXEPLWWHG� LQ� SDUWLDO� IXO¿OPHQW� RI� WKH� UHTXLUHPHQW� IRU�
WKH�GHJUHH�RI�06F�(XURSHDQ�6RFLDO�3ROLF\��'HSDUWPHQW�RI�6RFLDO�
3ROLF\��/RQGRQ�6FKRRO�RI�(FRQRPLFV�DQG�3ROLWLFDO�6FLHQFH�

&KROH]DV�,���7VDNORJORX�3����������ȣʌȩ�ȑțįȠıȘ���³*HQGHU�(DUQLQJV�'LI-
IHUHQWLDOV�LQ�WKH�*UHHN�/DERXU�0DUNHW´��(FRQRPLF�3ROLF\�6WXGLHV�

&RRWHU�5���������³0DUNHW�$I¿UPDWLYH�$FWLRQ´��6DQ�'LHJR�/DZ�5H-
YLHZ��������������

&RUVL�0���/RGRYLFL�0�6���%RWWL�)���'¶,SSROLWL�&���������$FWLYH�$JH-
LQJ�$QG�*HQGHU�(TXDOLW\�3ROLFLHV��7KH�HPSOR\PHQW�DQG�VRFLDO�



ǺȚȕȜȚȠȖȡĮĳȓĮ� ���

LQFOXVLRQ�RI�ZRPHQ�DQG�PHQ�RI�ODWH�ZRUNLQJ�DQG�HDUO\�UHWLUH-
PHQW�DJH��(&��(**6,��1HWZRUN�RI�([SHUWV�LQ�*HQGHU�(TXDOLW\��
6RFLDO� ,QFOXVLRQ�� +HDOWK� DQG� ORQJ�WHUP� FDUH�� �9&�����������
DQG�9&������������

'DUULW\�:��������� ³(FRQRPLF�7KHRU\�DQG�5DFLDO� ,QHTXDOLW\´��5H-
YLHZ�RI�%ODFN�3ROLWLFDO�(FRQRP\�����������������>5H�SXEOLVKHG�
LQ�:LOOLDP�'DUULW\��-U��HG����������(FRQRPLFV�DQG�'LVFULPLQD-
WLRQ��9ROXPH�,��$OGHUVKRW��8�.��(GZDUG�(OJDU@�

'H�6FKXWWHU�2���������/LQNV�EHWZHHQ�PLJUDWLRQ�DQG�GLVFULPLQDWLRQ��
(XURSHDQ�1HWZRUN�RI�/HJDO�([SHUWV�LQ�WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�
¿HOG��(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��'LUHFWRUDWH�*HQHUDO�IRU�(PSOR\-
PHQW��6RFLDO�$IIDLUV�DQG�(TXDO�2SSRUWXQLWLHV��8QLW�*���

'H[�6���������³$�1RWH�RQ�'LVFULPLQDWLRQ� LQ�(PSOR\PHQW�DQG� LWV�
(IIHFWV�RQ�%ODFN�<RXWKV´��-RXUQDO�RI�6RFLDO�3ROLF\��������±�����

'RHULQJHU�3��� 3LRUH�0�-��� ������ ,QWHUQDO� ODERU�PDUNHWV� DQG�PDQ-
SRZHU�DQDO\VLV��/H[LQJWRQ�0DVV���+HDWK�DQG�&RPSDQ\�

'U\GDNLV�1���������³6H[XDO�2ULHQWDWLRQ�'LVFULPLQDWLRQ�LQ�WKH�*UHHN�
/DERXU�0DUNHW´��/DERXU�(FRQRPLFV���������SS�����������

'U\GDNLV�ȃ���9ODVVLV�0���������³(WKQLF�'LVFULPLQDWLRQ�LQ�WKH�*UHHN�
/DERXU�0DUNHW��2FFXSDWLRQDO�$FFHVV��,QVXUDQFH�&RYHUDJH��DQG�
:DJH�2IIHUV´��0DQFKHVWHU�6FKRRO���������SS�����������

'U\GDNLV�1�������D��³/DERXU�'LVFULPLQDWLRQ�DV�D�6\PSWRP�RI�+,9��
([SHULPHQWDO�(YDOXDWLRQ�WKH�*UHHN�&DVH´��-RXUQDO�RI�,QGXVWULDO�
5HODWLRQV���������SS�����������

'U\GDNLV�1�������E��³5HOLJLRXV�$I¿OLDWLRQ�DQG�/DERXU�%LDV´��-RXU-
QDO�IRU�WKH�6FLHQWL¿F�6WXG\�RI�5HOLJLRQ����������SS�����������

'U\GDNLV� 1��� ����F�� ³(WKQLF� 'LIIHUHQFHV� LQ� +RXVLQJ� 2SSRUWXQL-
WLHV´��8UEDQ�6WXGLHV����������SS������������

'U\GDNLV�1�������G��³+HDOWK�,PSDLUPHQWV�DQG�/DERXU�0DUNHW�2XW-
FRPHV´�� (XURSHDQ� -RXUQDO� RI� +HDOWK� (FRQRPLFV�� ������� SS��
���������
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'U\GDNLV� 1��� ����D�� ³:RPHQ
V� 6H[XDO� 2ULHQWDWLRQ� DQG� /DERXU�
0DUNHW�2XWFRPHV�LQ�*UHHFH´��)HPLQLVW�(FRQRPLFV��7D\ORU�DQG�
)UDQFLV�3XEOLFDWLRQ����������������

'U\GDNLV� 1��� ����ȕ�� ³+HDOWK� VWDWXV� DQG� ZDJH� GLIIHUHQFHV�� PHD-
VXULQJ� SURGXFWLYLW\� SHQDOW\� DQG� GLVFULPLQDWLRQ� SDWWHUQV´��$S-
SOLHG�(FRQRPLF�/HWWHUV��7D\ORU�DQG�)UDQFLV�3XEOLFDWLRQ��'2,��
������������������������������

'U\GDNLV�1��� ����F�� ³(WKQLF�'LVFULPLQDWLRQ� LQ� WKH�*UHHN� 5HQWDO�
0DUNHW´�� -RXUQDO� RI� 3RSXODWLRQ� (FRQRPLFV�� '2,�� ��������
V�����������������

'U\GDNLV�1��� �ȣʌȩ�ȑțįȠıȘ���³6H[XDO�2ULHQWDWLRQ�DQG�/DERXU�5HOD-
WLRQV��1HZ�(YLGHQFH�IURP�$WKHQV��*UHHFH´��$SSOLHG�(FRQRPLFV�

(GZDUGV�5��&���5HLFK�0��DQG�*RUGRQ�'��0���HGV����/DERU�0DUNHW�
6HJPHQWDWLRQ��/H[LQJWRQ��0DVV���'��&��+HDWK�������

(GZDUGV� 0��� *DYHQWD� -�������� *OREDO� &LWL]HQ� $FWLRQ�� 5LHQQHU��
&ROR�UDGR�

(SVWHLQ�5��$��� ������)RUELGGHQ�*URXQGV��7KH�&DVH�$JDLQVW�(P-
SOR\PHQW�'LVFULPLQDWLRQ�/DZV��&DPEULGJH��0$��+DUYDUG�8QL-
YHUVLW\�3UHVV�

(SVWHLQ�5��$��� ������ ³7KH�6WDWXV�3URGXFWLRQ�6LGHVKRZ��:K\� WKH�
$QWLGLVFULPLQDWLRQ� /DZV�$UH� 6WLOO� D�0LVWDNH´��+DUYDUG� /DZ�
5HYLHZ�����������������

(TXLQHW��������'\QDPLF�,QWHUSUHWDWLRQ��(XURSHDQ�$QWL�'LVFULPLQD-
WLRQ�/DZ�LQ�3UDFWLFH�,9��&DVH�6WXGLHV�������(TXLQHW��WKH�(XUR-
SHDQ�1HWZRUN�RI�(TXDOLW\�%RGLHV�

(TXLQHW��������'\QDPLF�,QWHUSUHWDWLRQ��(XURSHDQ�$QWL�'LVFULPLQD-
WLRQ�/DZ�LQ�3UDFWLFH�9��&DVH�6WXGLHV�������(TXLQHW��WKH�(XUR-
SHDQ�1HWZRUN�RI�(TXDOLW\�%RGLHV�

(XUREDURPHWHU�� ������'LVFULPLQDWLRQ� LQ� WKH�(8� LQ� ������ 6SHFLDO�
(XUREDURPHWHU������:DYH�������

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ�� ������&ULWLFDO� UHYLHZ�RI� DFDGHPLF� OLWHUD-
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WXUH� UHODWLQJ� WR� WKH� (8� GLUHFWLYHV� WR� FRPEDW� GLVFULPLQDWLRQ��
'LUHFWRUDWH�*HQHUDO�IRU�(PSOR\PHQW�DQG�6RFLDO�$IIDLUV��

(XURSHDQ� &RPPLVVLRQ�� ������ 'LVFULPLQDWLRQ� LQ� WKH� (XURSHDQ�
8QLRQ��3HUFHSWLRQV�DQG�H[SHULHQFH�RI�GLVFULPLQDWLRQ�LQ�WKH�DU-
HDV� RI� KRXVLQJ�� KHDOWKFDUH�� HGXFDWLRQ�� ZKHQ� EX\LQJ� SURGXFWV�
RU� XVLQJ� VHUYLFHV�� >ǻȚĮțȡȚĲȚțȒ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘ� ıĲȘȞ� ǼȣȡȦʌĮȧțȒ�
ǲȞȦıȘ�� ǹȞĲȚȜȒȥİȚȢ� țĮȚ� İȝʌİȚȡȓĮ� įȚĮțȡȚĲȚțȒȢ� ȝİĲĮȤİȓȡȚıȘȢ�
ıĲĮ� ȞȠȚțȠțȣȡȚȐ�� ıĲȠȣȢ� ĲȠȝİȓȢ� ĲȘȢ� ȣȖİȓĮȢ�� ĲȘȢ� İțʌĮȓįİȣıȘȢ��
țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�Ȓ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȣʌȘȡİıȚȫȞ@��ǲțĲĮțĲȠ�
ǼȣȡȦȕĮȡȩȝİĲȡȠ������ĭİȕȡȠȣȐȡȚȠȢ������

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��������7KH�¿JKW�DJDLQVW�GLVFULPLQDWLRQ�DQG�
WKH�SURPRWLRQ�RI�HTXDOLW\��+RZ�WR�PHDVXUH�SURJUHVV�GRQH��/X[-
HPEXUJ�

(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��������'HYHORSLQJ�$QWL�GLVFULPLQDWLRQ�/DZ�
LQ�(XURSH��'LUHFWRUDWH�*HQHUDO�IRU�-XVWLFH�

(XURSHDQ� 1HWZRUN� RI� /HJDO� ([SHUWV� LQ� WKH� 1RQ�GLVFULPLQDWLRQ�
)LHOG��������(XURSHDQ�$QWL�'LVFULPLQDWLRQ�/DZ�5HYLHZ��QR������
'HFHPEHU�������KWWS���ZZZ�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�QHW�

*DHUWQHU�6�/���'RYLGLR� -�)���$QDVWDVLR�3�$���%DFKPDQ�%�$���5XVW�
0�&���������³7KH�FRPPRQ�JURXS�LGHQWLW\�PRGHO��5HFDWHJRUL-
]DWLRQ�DQG�WKH�UHGXFWLRQ�RI�LQWHUJURXS�ELDV´��ıĲȠ��6WURHEH�:���
+HZVWRQH�0��� �HGV���(XURSHDQ�5HYLHZ� RI� 6RFLDO�3V\FKRORJ\��
�YRO�����SS��������&KLFKHVWHU��:LOH\��

+DUYH\�'��� ������ ³7KH�5LJKW� WR� WKH�&LW\´��1HZ� /HIW� 5HYLHZ� ����
6HSW�2NW������

+DEHUPDV� -��� ������7KH� 7KHRU\� RI� &RPPXQLFDWLYH�$FWLRQ�9RO� ���
%HDFRQ�3UHVV��%RVWRQ��

+DPHUPHVK�'��� ������ ³(FRQRPLF� DVSHFWV� RI� MRE� VDWLVIDFWLRQ´�� LQ�
(VVD\V�LQ�/DERU�0DUNHW�$QDO\VLV��HGLWHG�E\�$VKHQIHOWHU�2��DQG�
2DWHV�:���7RURQWR��-RKQ�:LOH\	6RQ�

+RZHOO� -��� 3HDUFH�� -��� ������&LYLO� 6RFLHW\� DQG� 'HYHORSPHQW�� 5L-
HQQHU��/RQGRQ�
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+HOOHQLF�/HDJXH�IRU�+XPDQ�5LJKWV��������1DWLRQDO�$FWLYLW\�5HSRUW�
*UHHFH��$QWL�'LVFULPLQDWLRQ�DQG�'LYHUVLW\�7UDLQLQJ��0D\������

+REIROO�6�(���������6WUHVV��&XOWXUH�	�&RPPXQLW\��7KH�3V\FKRORJ\�
DQG�3KLORVRSK\�RI�6WUHVV��1HZ�<RUN��3OHQXP��

+RJJ�0�$���9DXJKDQ�*��0���������ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ȌȣȤȠȜȠȖȓĮ��İʌȚȝ��ǹȜ��
ȋĮȞĲȗȒ���ǹșȒȞĮ��*XWHQEHUJ�

+XPDQ� (XURSHDQ� &RQVXOWDQF\�0LJUDWLRQ� 3ROLF\� *URXS�� ��������
&RPSDUDWLYH� DQDO\VHV� RQ� QDWLRQDO� PHDVXUHV� WR� FRPEDW� GLV-
FULPLQDWLRQ�RXWVLGH�HPSOR\PHQW�DQG�RFFXSDWLRQ�0DSSLQJ�VWXG\�
RQ�H[LVWLQJ�QDWLRQDO�OHJLVODWLYH�PHDVXUHV�±�DQG�WKHLU�LPSDFW�LQ�
±� WDFNOLQJ�GLVFULPLQDWLRQ�RXWVLGH� WKH�¿HOG�RI�HPSOR\PHQW�DQG�
RFFXSDWLRQ�RQ�WKH�JURXQGV�RI�VH[��UHOLJLRQ�RU�EHOLHI��GLVDELOLW\��
DJH�DQG�VH[XDO�RULHQWDWLRQ��97����������

+XPDQ�(XURSHDQ�&RQVXOWDQF\�� ������6LWXDWLRQ� RI� 1*2V� GHDOLQJ�
ZLWK�DQWL�GLVFULPLQDWLRQ� LQ� WKH�QHZ�PHPEHU� VWDWHV��5RPDQLD��
%XOJDULD�DQG�7XUNH\��0LJUDWLRQ�3ROLF\�*URXS�

,/2��������6RFLDO�3URWHFWLRQ�)ORRU��)RU�D� IDLU�DQG� LQFOXVLYH�JOR-
EDOL]DWLRQ��5HSRUW�RI�WKH�$GYLVRU\�*URXS�&KDLUHG�E\�0LFKHOOH�
%DFKHOHW�

.DQHOORSRXORV� &��� 0DYURPDUDV� .��� ������ ³0DOH�IHPDOH� OD-
ERXU� PDUNHW� SDUWLFLSDWLRQ� DQG� ZDJH� GLIIHUHQWLDOV� LQ� *UHHFH´��
ǼȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ıȣȗȒĲȘıȘ��ĮȡȚș������ȀȑȞĲȡȠ�ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�
ȅȚțȠȞȠȝȚțȫȞ�ǼȡİȣȞȫȞ��ǹșȒȞĮ�

.DUDQWLQRV�'���0DQRXGL�$���������&RXQWU\�5HSRUW��������RQ�(P-
SOR\PHQW��(WKQLFLW\�DQG�0LJUDQWV��1HWZRUN�RI�VRFLR�HFRQRPLF�
H[SHUWV�LQ�WKH�$QWL�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG�97����������

.DVDUGD�-�'���������³7KH�MREV±VNLOOV�PLVPDWFK´��1HZ�3HUVSHFWLYHV�
4XDUWHUO\�������±���

.DVDUGD��-�'��������³,QQHU�FLW\�SRYHUW\�DQG�HFRQRPLF�DFFHVV´�� LQ�
6RPPHU�-��DQG�+LFNV�'�$����HGV���5HGLVFRYHULQJ�XUEDQ�$PHUL-
FD��SHUVSHFWLYHV�RQ�WKH�����
V��:DVKLQJWRQ��'&��86$�'HSDUW-
PHQW�RI�+RXVLQJ�DQG�8UEDQ�'HYHORSPHQW�����±����
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.HVVOHU�5��&���0LFNHOVRQ�.��'���:LOOLDPV��'��5���������³7KH�SUHY-
DOHQFH�� GLVWULEXWLRQ� DQG�PHQWDO� KHDOWK� FRUUHODWHV� RI� SHUFHLYHG�
GLVFULPLQDWLRQ�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV´��-RXUQDO�RI�+HDOWK�DQG�6R-
FLDO�%HKDYLRU������SS����������

.QR[�3��3LQFK�6���������ȀȠȚȞȦȞȚțȒ�ȖİȦȖȡĮĳȓĮ�ĲȦȞ�ʌȩȜİȦȞ��İʌȚȝ��Ĭ��
ȂĮȜȠȪĲĮȢ���ǹșȒȞĮ��ȈĮȕȕȐȜĮȢ��

.ULHJHU�1���6LGQH\�6���������³5DFLDO�GLVFULPLQDWLRQ�DQG�EORRG�SUHV-
VXUH��7KH�&$5',$�VWXG\�RI�\RXQJ�%ODFN�DQG�:KLWH�DGXOWV´��
$PHULFDQ�-RXUQDO�RI�3XEOLF�+HDOWK����������SS������������

.UXHJHU�$���������³7KH�(FRQRPLFV�RI�'LVFULPLQDWLRQ´��-RXUQDO�RI�
3ROLWLFDO�(FRQRP\���2FWREHU��

.WLVWDNLV�<��� ������&RXQWU\� 5HSRUW� *UHHFH� ����� RQ�PHDVXUHV� WR�
FRPEDW� GLVFULPLQDWLRQ��(XURSHDQ� QHWZRUN� RI� OHJDO� H[SHUWV� LQ�
WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG�

/DWUDYHUVH�6���������&RXQWU\�5HSRUW�)UDQFH������RQ�PHDVXUHV�WR�
FRPEDW� GLVFULPLQDWLRQ�� (XURSHDQ� QHWZRUN� RI� OHJDO� H[SHUWV� LQ�
WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG�

/HZLV� '��� 2SRNX�0HQVDK� 3��� ������ ³0RYLQJ� IRUZDUG� UHVHDUFK�
DJHQGDV�RQ� LQWHUQDWLRQDO�1*2V�� WKHRU\��DJHQF\�DQG�FRQWH[W´��
-RXUQDO�RI�,QWHUQDWLRQDO�'HYHORSPHQW��������������

/LQN�)��*���3KHODQ��-�&���������³&RQFHSWXDOL]LQJ�VWLJPD´��$QQXDO�
5HYLHZ�RI�6RFLRORJ\���������������

/RSDWRZVND� -��� ������ ³'LVFULPLQDWLRQ�EDVHG�RQ� UHOLJLRQ�RU�EHOLHI�
LQ�WKH�(8�OHJDO�IUDPHZRUN´��'HUHFKR�\�UHOLJLRQ�����SS���������

/RYHULGJH�5���������³6WLJPD�±�WKH�PDQXIDFWXUH�RI�GLVDGYDQWDJH´��
LQ�/HH�*���/RYHULGJH�5����HGV���7KH�PDQXIDFWXUH�RI�GLVDGYDQ-
WDJH��6WLJPD�DQG�VRFLDO�FORVXUH� ��������0LOWRQ�.H\QHV��2SHQ�
8QLYHUVLW\�3UHVV��

/XFDV�5REHUW�(���-U��������³([SHFWDWLRQV�DQG�WKH�1HXWUDOLW\�RI�0RQ-
H\´��-RXUQDO�RI�(FRQRPLF�7KHRU\�����������±���

0F$GDPV�5��+���������³&RRSHUDWLRQ�DQG�&RQÀLFW��7KH�(FRQRPLFV�
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RI�*URXS�6WDWXV�3URGXFWLRQ�DQG�5DFH�'LVFULPLQDWLRQ´��+DUYDUG�
/DZ�5HYLHZ�����������������

0DKOPDQQ�0���������&RXQWU\�5HSRUW�*HUPDQ\������RQ�PHDVXUHV�
WR�FRPEDW�GLVFULPLQDWLRQ��(XURSHDQ�QHWZRUN�RI�OHJDO�H[SHUWV�LQ�
WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG�

0DNXPEH� -��� ������ ³,V� WKHUH� D� FLYLO� VRFLHW\� LQ�$IULFD"´�� ,QWHUQD-
WLRQDO�$IIDLUV�����������������

0DUVKDOO�*���������³/DERXU�PDUNHW�VHJPHQWDWLRQ´��$�'LFWLRQDU\�RI�
6RFLRORJ\��(QF\FORSHGLD�FRP���'HFHPEHU�����������

0DVVH\�'���������6SDWLDO�GLYLVLRQ�RI� ODERU�� VRFLDO� VWUXFWXUHV�DQG�
WKH�JHRJUDSK\�RI�SURGXFWLRQ��1HZ�<RUN��0HWKXHQ�

0DVVH\�'���������³1HZ�GLUHFWLRQV�LQ�VSDFH´��LQ�*UHJRU\�'���8UU\�
-�� �HGV����6RFLDO�5HODWLRQV�DQG�6SDWLDO�6WUXFWXUHV� ��������1HZ�
<RUN��6W�0DUWLQ¶V�3UHVV�

0RQQp�;DYLHU�3UDWV��������7KH�UROH�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ�LQ�/R-
FDO�DQG�5HJLRQDO�'HYHORSPHQW��2(&'���KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ�
GDWDRHFG����������������SGI��

0RVFRYLFL�6���������³1RWHV�WRZDUGV�D�GHVFULSWLRQ�RI�VRFLDO�UHSUHVHQ-
WDWLRQV´��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�3V\FKRORJ\���������������

0DQQ�0���������7KH�0DFPLOODQ�6WXGHQW�(QF\FORSHGLD�RI�6RFLRORJ\��
0DFPLOODQ��/RQGRQ��

0D\V�9��0���&RFKUDQ�6��'���������³0HQWDO�KHDOWK�FRUUHODWHV�RI�SHU-
FHLYHG�GLVFULPLQDWLRQ�DPRQJ�OHVELDQ��JD\�DQG�ELVH[XDO�DGXOWV�LQ�
WKH�8QLWHG�6WDWHV´��$PHULFDQ�-RXUQDO�RI�3XEOLF�+HDOWK����������
SS������������

0F&ROJDQ�$���������&RXQWU\�5HSRUW�8.������RQ�PHDVXUHV�WR�FRP-
EDW� GLVFULPLQDWLRQ�� (XURSHDQ� QHWZRUN� RI� OHJDO� H[SHUWV� LQ� WKH�
QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG��

0LVVLQQH�6���%UDFNH�3��� ������ ³'HSUHVVLYH� V\PSWRPV� DPRQJ� LP-
PLJUDQWV�DQG�HWKQLF�PLQRULWLHV��$�SRSXODWLRQ�EDVHG�VWXG\�LQ����
(XURSHDQ�FRXQWULHV´��6RFLDO�3V\FKLDWU\�DQG�3V\FKLDWULF�(SLGH-
PLRORJ\��'2,���������V����������������
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1DWLRQDO� &RPPLVVLRQ� IRU� +XPDQ� 5LJKWV�� ������ 7KH� VLWXDWLRQ� RI�
5RPD�LQ�*UHHFH�

1DWLRQDO�6WDWLVWLFV�6HUYLFH�RI�*UHHFH��6WXGHQWV�LQ�6SHFLDO�(GXFDWLRQ�
������įȚĮșȑıȚȝȠ��KWWS���ZZZ�VWDWLVWLFV�JU�

1RUEHUJ� 3��� ������&RXQWU\� 5HSRUW� 6ZHGHQ� ����� RQ� PHDVXUHV� WR�
FRPEDW� GLVFULPLQDWLRQ�� (XURSHDQ� QHWZRUN� RI� OHJDO� H[SHUWV� LQ�
WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG�

$QQ�2DNOH\��������6H[��*HQGHU�DQG�6RFLHW\��1HZ�<RUN��+DUSHU�	�
5RZ�

2D[DFD��5RQDOG�/���������³0DOH�)HPDOH�:DJH�'LIIHUHQWLDOV�LQ�8U-
EDQ� /DERU�0DUNHWV´�� ,QWHUQDWLRQDO� (FRQRPLF� 5HYLHZ� ��� �����
���±����

2UJDQLVDWLRQ� RI� )XQGDPHQWDO� 5LJKWV�� ������ 7KH� VRFLDO� VLWXDWLRQ�
FRQFHUQLQJ�KRPRSKRELD�DQG�GLVFULPLQDWLRQ�RQ�JURXQGV�RI�VH[-
XDO�RULHQWDWLRQ�LQ�*UHHFH�

3DSDGLDPDQWDNL�<���5LJD�9���������*UHHFH��6WDWH�RI�WKH�$UW�5HSRUW��
(48$32/��*HQGHU�6HQVLWLYH�DQG�:RPHQ�)ULHQGO\�3XEOLF�3RO-
LFLHV��$�&RPSDUDWLYH�$QDO\VLV�RI�7KHLU�3URJUHVV�DQG�,PSDFW��
.(.02.23��3DQWHLRQ�8QLYHUVLW\�$WKHQV��KWWS���ZZZ�HTXD-
SRO�JU�SGI�+36(�&7�����������B'(/�B6WDWH2I7KH$UW�SGI

3DWULQRV�+��$��� ������ ³*HQGHU� HDUQLQJV� GLIIHUHQWLDOV� LQ� WKH� HQJL-
QHHULQJ�SURIHVVLRQ�LQ�*UHHFH´��ǹȞȫĲİȡȘ�ǼțʌĮȓįİȣıȘ��ĲİȪȤȠȢ�����
ĮȡȚșȝȩȢ������������

3DWULQRV�+��$���/DPEURSRXORV�+��6���������³*HQGHU�'LVFULPLQDWLRQ�
LQ�WKH�*UHHN�/DERXU�0DUNHW´��(GXFDWLRQ�(FRQRPLFV��ĲȩȝȠȢ����
ĲİȪȤȠȢ����SS������±�����

3HFN�-��$��������³5HFRQFHSWXDOL]LQJ�WKH�ORFDO�ODERXU�PDUNHW��VSDFH��
VHJPHQWDWLRQ�DQG�WKH�VWDWH´��3URJUHVV�LQ�+XPDQ�*HRJUDSK\�����
��±���

3HFN�-�$���������:RUN�SODFH��WKH�VRFLDO�UHJXODWLRQ�RI�ODERU�PDUNHWV��
1HZ�<RUN��*XLOIRUG�3UHVV�
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3KHOSV� (GPXQG� 6��� ������ ³7KH� 6WDWLVWLFDO� WKHRU\� RI� 5DFLVP� DQG�
6H[LVP´��$PHULFDQ�(FRQRPLF�5HYLHZ����������������

5HLFK�0���*RUGRQ�'�0���(GZDUGV�5�&���������³'XDO�ODERU�PDUNHWV��
D� WKHRU\� RI� ODERU�PDUNHW� VHJPHQWDWLRQ´��$PHULFDQ�(FRQRPLF�
5HYLHZ���������±���

5HXWHU�1���0DNNRQHQ�7���2RVL��2���������6WXG\�RQ�'DWD�&ROOHFWLRQ�
WR�PHDVXUH�WKH�H[WHQW�DQG�LPSDFW�RI�GLVFULPLQDWLRQ�LQ�(XURSH��
+HOVLQNL�� KWWS���HXURSD�HX�LQW�FRPP�HPSOR\PHQWVRFLDO�IXQGD-
PHQWDOBULJKWV�SGI�SXEVW�FRPSVWXG��¿Q�SGI�

5XPIRUG�&���������³(XURSHDQ�&LYLO�6RFLHW\�RU�7UDVQDWLRQDO�6RFLDO�
6SDFH"´��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�7KHRU\��������������

5XZDQSXUD� Ȁ�� ȃ��� ������([SORULQJ� WKH� OLQNV� RI� PXOWLGLVFULPLQD-
WLRQ��&RQVLGHULQJ�%ULWDLQ�DQG�,QGLD��,QWHUQDWLRQDO�,QVWLWXWH�IRU�
/DERXU�6WXGLHV��'LVFXVVLRQ�SDSHU��'3�����������'HFHQW�:RUN�
5HVHDUFK�3URJUDPPH�

6DLG�(���������2ULHQWDOLVP��9LQWDJH�3UHVV��1HZ�<RUN�
6KDZ�.�� %��� .LELWOHZVNL� -��� ������+DWH�� +DWH� *URXSV� DQG� +DWH�

&ULPHV��)LJKWLQJ�;HQRSKRELD�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��%L�$Q-
QXDO�0HHWLQJ�RI�WKH�(XURSHDQ�6WXGLHV�$VVRFLDWLRQ�����0D\�±���
-XQH��������:LVFRQVLQ�

6FKHOOLQJ�7��� ������ ³0RGHOV� RI� VHJUHJDWLRQ´��7KH�$PHULFDQ�(FR-
QRPLF�5HYLHZ�����������������������

6FKHOOLQJ�7���������/D�7\UDQQLH�GHV�3HWLWHV�'HFLVLRQV��3DULV��3UHVV-
HV�8QLYHUVLWDLUHV�GH�)UDQFH�

6FKLHN�'���:DGGLQJWRQ�/���%HOO�0���������&DVHV��PDWHULDOV�DQG�WH[W�
RQ� QDWLRQDO�� VXSUDQDWLRQDO� DQG� LQWHUQDWLRQDO� QRQ�GLVFULPLQD-
WLRQ�ODZ��+DUW�3XEOLVKLQJ�

6FKZDE�-��6���������(PSOR\PHQW�GLVFULPLQDWLRQ��:RUNLQJ�3DSHU�6H-
ULHV��6RFLDO�6FLHQFH� UHVHDUFK�1HWZRUN��KWWS���SDSHUV�VVUQ�FRP�
VRO��SDSHUV�FIP"DEVWUDFW�BLG ������

6FRWW�$��-���������0HWURSROLV�� IURP�WKH�GLYLVLRQ�RI� ODERU�WR�XUEDQ�
IRUP��%HUNHOH\��&$��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV�
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6WHHOH�&�0���$URQVRQ�� -���������³6WHUHRW\SH�YXOQHUDELOLW\�DQG� WKH�
LQWHOOHFWXDO�WHVW�SHUIRUPDQFH�RI�$IULFDQ�$PHULFDQV´��-RXUQDO�RI�
3HUVRQDOLW\�	�6RFLDO�3V\FKRORJ\��������������

6SHFLDO� (XUREDURPHWHU�� ������ ���� 'LVFULPLQDWLRQ� LQ� WKH� (8� LQ�
�����)LHOGZRUN�0D\�-XQH�������5HSRUW�3XEOLFDWLRQ�1RYHPEHU�
������:DYH�������±�716�2SLQLRQ�	�6RFLDO��%UXVVHOV��(XURSHDQ�
&RPPLVVLRQ�

6WLJOLW]�-���������³$SSURDFKHV�WR�WKH�(FRQRPLFV�RI�'LVFULPLQDWLRQ´���
7KH�$PHULFDQ�(FRQRPLF�5HYLHZ����������������>5H�SXEOLVKHG�
LQ�:LOOLDP�'DUULW\��-U��HG���������(FRQRPLFV�DQG�'LVFULPLQD-
WLRQ��9ROXPH�,��$OGHUVKRW��8�.��(GZDUG�(OJDU�3XEOLVKLQJ�/LP-
LWHG@�

6\QWKHVLV�5HSRUW��������RQ�7KH�VRFLR�HFRQRPLF�LPSDFW�RI�SHQVLRQ�
V\VWHPV� RQ� WKH� UHVSHFWLYH� VLWXDWLRQV� RI� ZRPHQ� DQG� PHQ� DQG�
WKH�HIIHFWV�RI�UHFHQW�WUHQGV�LQ�SHQVLRQ�UHIRUPV��¿QDQFHG�E\�DQG�
SUHSDUHG�IRU�WKH�XVH�RI�WKH�(XURSHDQ�&RPPLVVLRQ��'LUHFWRUDWH�
*HQHUDO�-XVWLFH�LQ�WKH�IUDPHZRUN�RI�D�FRQWUDFW�PDQDJHG�E\�WKH�
,VWLWXWR�SHU�OD�5LFHUFD�6RFLDOH�DQG�)RQGD]LRQH�*LDFRPR�%URGR-
OLQL��-XO\��������&RQWUDFW�9&������������9&������������

7DMIHO�+���%LOOLJ�0���%XQG\�5�3���)ODPHQW�&���������³6RFLDO�FDWHJR-
UL]DWLRQ�DQG�LQWHU�JURXS�EHKDYLRU´��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�6RFLDO�
3V\FKRORJ\�������������

7DMIHO�+���������³6RFLDO�LGHQWLW\�DQG�LQWHU�JURXS�EHKDYLRU´��6RFLDO�
6FLHQFH�,QIRUPDWLRQ�������������

7KHRGRUH�1�&���&DUOVRQ�9���������³(PSOR\PHQW�QHWZRUNV�DQG�WKH�
FUHDWLRQ� RI� ORFDO� ODERU� PDUNHWV´�� LQ� $EVWUDFWV�� ��QG� DQQXDO�
PHHWLQJ� RI� WKH� $VVRFLDWLRQ� RI� $PHULFDQ� *HRJUDSKHUV�� &KDU-
ORWWH��1&�

7DXEPDQ�3���������6RXUFHV�RI�,QHTXDOLW\�LQ�(DUQLQJV��3HUVRQDO�6NLOOV��
5DQGRP�(YHQWV��3UHIHUHQFH�7RZDUG�5LVN��DQG�2WKHU�2FFXSDWLRQ-
DO�&KDUDFWHULVWLFV��1HZ�<RUN��1RUWK�+ROODQG�3XEOLVKLQJ�
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7KDQRSRXORX�Ȃ���7VLJDQRX�-���������7KH�*UHHN�1DWLRQDO�5HSRUW�RQ�
$FWLYH�$JHLQJ�DQG�*HQGHU�(TXDOLW\�3ROLFLHV��7KH�HPSOR\PHQW�
DQG� VRFLDO� LQFOXVLRQ� RI�ZRPHQ� DQG�PHQ� RI� ODWH�ZRUNLQJ� DQG�
HDUO\�UHWLUHPHQW�DJH��9&�����������DQG�9&������������1HW-
ZRUN�RI�([SHUWV� LQ�*HQGHU�(TXDOLW\��6RFLDO� ,QFOXVLRQ��+HDOWK�
DQG�ORQJ�WHUP�FDUH�

7KHRGRULGLV�$���������5HSRUW�RQ�PHDVXUHV� WR�FRPEDW�GLVFULPLQD-
WLRQ�� 'LUHFWLYHV� ��������(&� DQG� ��������(&�� FRXQWU\� UHSRUW�
������*UHHFH��(XURSHDQ�1HWZRUN�RI�/HJDO�([SHUWV�LQ�WKH�1RQ�
GLVFULPLQDWLRQ�)LHOG��

7KXURZ�/���������³(GXFDWLRQ�DQG�HFRQRPLF�HTXDOLW\´��3XEOLF�,QWHU-
HVW������������

7KXURZ�/���/XFDV�5���������³7KH�$PHULFDQ�GLVWULEXWLRQ�RI�LQFRPH��
D� VWUXFWXUDO� SUREOHP�� -RLQW�(FRQRPLF�&RPPLWWHH�RI� WKH�&RQ-
JUHVV�RI�WKH�8QLWHG�6WDWHV´��LQ�3LRUH�0�-���8QHPSOR\PHQW�DQG�
LQÀDWLRQ��0�(��6KDUSH��������SS��������

81��������+XPDQ�'HYHORSPHQW�5HSRUW�
81��������)RRG�DQG�$JULFXOWXUH�2UJDQL]DWLRQ��7KH�6WDWH�RI�)RRG�

,QVHFXULW\�LQ�WKH�:RUOG�
86$,'�� ������ ������1*2� 6XVWDLQDELOLW\� ,QGH[� IRU� &HQWUDO� DQG�

(DVWHUQ�(XURSH�DQG�(XUDVLD��8QLWHG�6WDWHV�$JHQF\�IRU�,QWHUQD-
WLRQDO�'HYHORSPHQW�

:DGGLQJWRQ�/���/DZVRQ�$���������'LVDELOLW\�DQG�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�
ODZ�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��$Q�DQDO\VLV�RI�GLVDELOLW\�GLVFULPLQD-
WLRQ�ODZ�ZLWKLQ�DQG�EH\RQG�WKH�HPSOR\PHQW�¿HOG��(XURSHDQ�1HW-
ZRUN�RI�/HJDO�([SHUWV�LQ�WKH�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ�¿HOG��(XURSHDQ�
&RPPLVVLRQ�� 'LUHFWRUDWH�*HQHUDO� IRU� (PSOR\PHQW�� 6RFLDO�$I-
IDLUV�DQG�(TXDO�2SSRUWXQLWLHV��8QLW�*���KWWS���ZZZ�QRQ�GLVFULP-
LQDWLRQ�QHW�HQ�ODZ�1DWLRQDO/HJLVODWLRQ�FRXQWU\�UHSRUWV(1�MVS

:HOOHU� 6���%UXHJHO� ,��� ������/RFDOLW\�� 6FKRRO� DQG� 6RFLDO�&DSLWDO��
6ZLQGRQ��(FRQRPLF�DQG�6RFLDO�5HVHDUFK�&RXQFLO�
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:LOVRQ�:��-���������7KH�WUXO\�GLVDGYDQWDJHG��WKH�LQQHU�FLW\��WKH�XQ-
GHUFODVV��DQG�SXEOLF�SROLF\�&KLFDJR��,/��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�
3UHVV�

:LOVRQ�:��-���������:KHQ�ZRUN�GLVDSSHDUV��WKH�ZRUOG�RI�WKH�QHZ�
XUEDQ�SRRU��1HZ�<RUN��9LQWDJH�%RRNV�

:UHQFK�-���������0DQDJLQJ�'LYHUVLW\��)LJKWLQJ�5DFLVP�RU�&RPEDW-
LQJ�'LVFULPLQDWLRQ"�$�&ULWLFDO�([SORUDWLRQ��(XURSHDQ�0RQLWRU-
LQJ�&HQWUH�RQ�5DFLVP�DQG�;HQRSKRELD��9LHQQD�

:RUOG�%DQN��������:RUOG�'HYHORSPHQW�5HSRUW�

ī��ǿıĲȩĲȠʌȠȚ

KWWS���HF�HXURSD�HX�VRFLDO�PDLQ�MVS"ODQJ,G HQ	FDW,G ���
KWWS���ZZZ�JVGE�JU�RFG�
KWWS���HF�HXURSD�HX�HOODGD�QHZV�QHZV���������BGLVFULPLQDWLRQB

HO�KWP
KWWS���ZZZ�RNH�JU
KWWS���ZZZ�VWDWLVWLFV�JU
KWWS���ZZZ�HWKQRV�JU�DUWLFOH�DVS"FDWLG �����	VXELG �	SXE

LG �������
HF�HXURSD�HX�MXVWLFH�IGDG��������B'LYHUVLW\B(/B�������SSW�
KWWS���ZZZ�JRRJOH�JU��VFOLHQW SV\�DE	KO HO	VRXUFH�
HF�HXURSD�HX�MXVWLFH�IGDG��������B'LYHUVLW\B(/B�������SSW�
ZZZ�PID�JU
KWWS���ZZZ�FDWKHFFOHVLD�JU�KHOODV�
KWWS���HF�HXURSD�HX�VRFLDO�PDLQ�MVS"FDW,G ���	ODQJ,G HQ
KWWS���ZZZ�RNH�JU�RSLQLRQ�RSB���B���SGI
KWWS���ZZZ�RNH�JU�RSLQLRQ�RSB���B���SGI
ZZZ�QFKU�JU
KWWS���DQWLSURHGURV�JRY�JU
KWWS���ZZZ�RNH�JU�RNHBSURQBSGI�KWPO
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KWWS���ZZZ�PLQLVWU\RIMXVWLFH�JU
KWWS���HSS�HXURVWDW�HF�HXURSD�HX�SRUWDO�SDJH�SRUWDO�HXURVWDW�KRPH
KWWS���ZZZ�HNNH�JU�HVV�
KWWS���HVV�QVG�XLE�QR�HVV�URXQG��
KWWS���QHZ�V\QLJRURV�JU�UHVRXUFHV�GRFV�HHHHTXDOLW\�����SGI
K W W S � � � R S H Q O H D U Q � R S H Q � D F � X N �P R G � R X F R Q W H Q W � Y L HZ�

SKS"LG ������	VHFWLRQ ����
KW WS� � �ZZZ�LQHN�RUJ�F\� LPDJHV�DW WDFKPHQWV � �:DJH���

6WUXFWXUH���&\SUXV���)XOO���9HUVLRQ�SGI
KWWS���ZZZ�EXVLQHVVHXURSH�HX�
KWWS���ZZZ�XHDSPH�FRP�
KWWS���ZZZ�ȀǼǼǻ�HX�
KWWS���ZZZ�HXURFRPPHUFH�EH�
KWWS���ZZZ�XQL�HXURSD�RUJ�
KWWS���ZZZ�HWXF�RUJ
KWWS���ZZZ�HHVF�HXURSD�HX
KWWS���ZZZ�RNH�HVF�HX
KWWS���ZZZ�RNH�JU�RNHBWUHDW�KWPO
KWWS���ZZZ�RNH�JU�LQGH[�HQ�KWP
KWWS���ZZZ�QFKU�JU�FDWHJRU\�SKS"FDWHJRU\BLG ���
KWWS���IUD�HXURSD�HX�IUD:HEVLWH�DWWDFKPHQWV�(8�0,',6B

*/$1&(B(1�SGI�
KWWS���IRUXP�JD\ZRUOG�JU�LQGH[�SKS"3+36(66,' ��E�EEIDF����

�G��I����������EE��	ERDUG ����
KWWS���ZZZ�JD\ZRUOG�JU�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	WDVN YLH

Z	LG ����	,WHPLG ��
KWWS���ZZZ�RLNRNRLQRQLD�JU
KWWS���ZZZ�KHOODVNSV�JU�EHVWSUDFWLFHV�SURMBHQ�DVS"S,G ��
KWWS���ZZZ�RLNRNRLQRQLD�JU�HQ�DFWLRQ�DVS
ZZZ�HTXDO�JUHHFH�JU
ZZZ�GUHDP�QHW�JU
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KWWS���XVHUV�DXWK�JU�aJWVLDNDO�;HQRSKRYLD�SGI
KWWS���HSHDS�ÀRULQD�WHLNR]�JU�,00,*5$176�WHPS�KWP
KWWS���ZZZ�HNND�RUJ�JU�HUHXQD�SGI
KWWS���ZZZ�FRPPHGLD�QHW�JU�GHIDXOW�HO�DVS
KWWS���ZZZ�FRFR�PDW�FRP�ZHE�HQ�DZDUGV
KWWS���ZZZ�FRFR�PDW�FRP�ZHE�HQ�QRGH
KWWS���ZZZ�HVDHD�JU�LQGH[�SKS"PRGXOH KRPH	WKPV �
KWWS���ZZZ�HGI�IHSK�RUJ�
KWWS���ZZZ�HPSHLULD�GS�JU�GSSURMHFW�KWPO
ZZZ�RNH�HVF�HX
KWWS���ZZZ�SORLJRV�HTXDO�QHW�LQGH[�SKS"RSWLRQ FRPBFRQWHQW	WDV

N YLHZ	LG ��	,WHPLG ��
KWWS���ZZZ�DWKHQVSULGH�HX�Y��
KWWS���HQ�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�/*%7BULJKWVBLQB*UHHFH
KWWS���ZZZ�WUDQVJHQGHU�DVVRFLDWLRQ�JU�
KWWS���ZZZ�JOHLFKEHKDQGOXQJVDQZDOWVFKDIW�DW�VLWH������'HIDXOW�

DVS[
KWWS���ZZZ�EPVN�JY�DW�FPV�VLWH(1�
KWWS���ZZZ�GLYHUVLWHLW�EH�"VHW/DQJXDJH �
KWWS���ZZZ�POVS�JRYHUQPHQW�EJ�HQ�LQGH[�KWP
KWWS���ZZZ�RPEXGVPDQ�JRY�F\�2PEXGVPDQ�RPEXGVPDQ�QVI�

LQGH[BHQ�LQGH[BHQ"2SHQ'RFXPHQW
KWWS���ZZZ�RFKUDQFH�F]�HQ�
KWWS���ZZZ�DQWLGLVNULPLQLHUXQJVVWHOOH�GH�(1�+RPH�KRPHB

QRGH�KWPO"MVHVVLRQLG �$�$&$�'&'('�'������)�
�(����������BFLG����

KW WS� � �ZZZ�OLJHEHKDQGOLQJVQDHYQHW �GN�DUW LNOHU�GHIDXOW �
DVS["SDJH ����

KWWS���ZZZ�RLJXVNDQWVOHU�HH�"ODQJ HQJ
KWWS���ZZZ�PLJXDOGDG�HV�VV�6DWHOOLWH"SDJHQDPH 0LQLVWHULR,JXDOG

DG�3DJH�0,*8BKRPH	ODQJXDJH HQB*%�
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KWWS���ZZZ�GHIHQVRUGHOSXHEOR�HV�HQ�LQGH[�KWPO�
KWWS���ZZZ�RIP�¿�LQWHUPLQ�YYW�KRPH�QVI�SDJHV�LQGH[��
KWWS���ZZZ�KDOGH�IU�$ERXW�WKH�+$/'(�������KWPO�SDJH DUWLFOHBHQ�
KWWS���ZZZ�HJ\HQOREDQDVPRG�KX�LQGH[�SKS"ODQJ HQ
KWWS���ZZZ�HTXDOLW\�LH��
KWWS���ZZZ�HTXDOLW\WULEXQDO�LH��
KWWS���ZZZ�SDULRSSRUWXQLWD�JRY�LW��
KWWS���ZZZ��OUV�OW�SOV�LQWHU�Z����BKRPH�KRPH"SBNDOEBLG ��
KWWS���ZZZ�RODL�SXEOLF�OX�IU�LQGH[�KWPO
KWWS���ZZZ�WLHVLEVDUJV�OY�HQJ�
KWWSV���VHFXUH��JRY�PW�6RFLDO3ROLF\�6RF3URW�GHIDXOW�DVS[�
KWWS���ZZZ�FJE�QO�HQJOLVK
KWWS���ZZZ�PSLSV�JRY�SO�LQGH[�SKS"JLG ���
KWWS���ZZZ�PVZLD�JRY�SO�SRUWDO�HQ
KWWS���ZZZ�SUHPLHU�JRY�SO�HQ�
KWWS���ZZZ�FQFG�RUJ�UR�"ODQJXDJH HQ�
KWWS���ZZZ�GR�VH�HQ�
KWWS���ZZZ�XHP�JRY�VL�HQ�
KWWS���ZZZ�VQVOS�VN�"ORFDOH HQ
KWWS���ZZZ�HTXDOLW\KXPDQULJKWV�FRP��
KWWS���RSHQOHDUQ�RSHQ�DF�XN�PRG�RXFRQWHQW�YLHZ�SKS"LG �������

7KH� 2SHQ� 8QLYHULW\�� ³(FRQRPLFV� H[SODLQV� GLVFULPLQDWLRQ� LQ�
WKH�ODERXU�PDUNHW´��
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§ο παρόν βιβλίο, αποτέλεσµα του ερευνη-

τικού προγράµµατος “Παρατηρητήριο Κα-

ταπολέµησης των ∆ιακρίσεων”, επιχειρεί 

να συµβάλλει στο σώµα της γνώσης που ανα-

πτύσσεται τα τελευταία χρόνια στη χώρα µας 

και στην Ευρωπαϊκή Ένωση γύρω από την ισό-

τητα και τις διακρίσεις. Τα κείµενα που συµπε-

ριλαµβάνονται ευελπιστούν στην προώθηση 

του δηµόσιου διαλόγου αναφορικά µε ζητή-

µατα διακρίσεων, στην ανάδειξη των καίριων 

ζητηµάτων για την επιτυχή υλοποίηση των 

πολιτικών και στον προσδιορισµό των κενών 

πολιτικής. Επίσης, η παρούσα έκδοση στοχεύει 

στην παρουσίαση εµπειρικών δεδοµένων και 

στην ανάδειξη των καλών πρακτικών και των 

εξελίξεων στο χώρο της πολιτικής κατά των 

διακρίσεων.

Εθνικό Κέντρο
Κοινωνικών Ερευνών 


